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CARTA EDITORIAL

La revista académica Pensamiento Critico. Revista de Investigacion Multidisciplinaria presenta su nueva
edicion correspondiente al periodo Julio-Diciembre de 2026, Ao 12, No. 23, consolidandose como un
espacio para el dialogo multidisciplinario y la difusion de investigaciones orientadas a la comprension

de problematicas contemporaneas desde perspectivas pluralistas y rigurosas.

En esta nueva entrega, la revista reafirma su vocacion de rigor cientifico, pluralidad tematica y
compromiso social, al tiempo que fortalece su posicionamiento editorial mediante su presencia en
Latindex Catalogo 2.0 y MIAR, antecedentes que han contribuido a ampliar su visibilidad y proyeccion
académica. A este proceso se suma la reciente incorporacion en LatinREV, avance que amplia su
presencia en el ambito iberoamericano de revistas cientificas y reafirma el compromiso institucional con
la circulacién del conocimiento y la mejora continua de los procesos editoriales. De igual forma, esta
etapa se distingue por la integracion de nuevos miembros en el Comité Editorial y en el Comité de
Arbitraje de caracter internacional, en consonancia con la ruta de internacionalizacién ya anunciada por
la revista, con el proposito de diversificar enfoques tedricos y metodologicos, enriquecer el didlogo entre

comunidades cientificas y fortalecer la calidad de la evaluacion académica.

La presente edicion retine contribuciones que dialogan con preocupaciones actuales en los campos
de la Educacion, la Psicologia, el Derecho y las Ciencias Juridicas; dando cuenta de la riqueza tematica
y metodologica que caracteriza a la revista. Abre este nimero el articulo "Impacto de IA generativa en la
formacion académica en universitarios mexicanos", de Renata Alcdntara Trejo, Silvia Alicia Cabrera
Torres, Graciela Carolina Mercado Dominguez y Marijose Hernandez Jiménez, Esta investigacion
analiza la percepcidn estudiantil sobre el uso de ChatGPT en la educacion superior mexicana, mostrando
valoraciones favorables respecto a su utilidad en el aprendizaje; ademdas de, preocupaciones importantes
en torno a la dependencia tecnologica, la ética y la necesidad de alfabetizacion digital y de formacion

docente para su implementacion pedagdgica responsable.

Se incluye el articulo "Formacién educativa de profesionales de la psicologia para la psicoterapia
con hombres bisexuales", de Omar Alejandro Olvera Mufioz, estudio cualitativo que recupera
experiencias formativas de estudiantes, egresados y titulados de psicologia en México, y evidencia la
persistencia de un curriculum nulo en torno a la atencion psicoterapéutica dirigida a hombres bisexuales.
Los hallazgos muestran que la formacion recibida suele concentrarse en nociones generales sobre
sexualidad, sin desarrollar herramientas tedricas y técnicas suficientes para una atencion libre de
prejuicios, discriminacion y estereotipos, lo que subraya la necesidad de revisar criticamente los

procesos formativos en salud mental desde una perspectiva incluyente y contextualizada.

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria. ~ Afio 12, No. 223, Julio-Diciembre 2026 SSN 2395-8162



Asimismo, este numero incorpora el articulo "Construccion de una epistemologia de la vida desde
la complejidad y la transdisciplina", de José Esteban Amaro Ayala, en el cual se propone una reflexion
de amplio alcance sobre la crisis ambiental, humana y civilizatoria contemporanea, a partir de una critica
a las formas de conocimiento y desarrollo tecnologico que atentan contra la vida. Desde el pensamiento
complejo, la transdisciplina y la bioética, el autor plantea las bases para una epistemologia orientada por
el respeto, la responsabilidad y la preservacion de la vida humana y natural, ofreciendo una ruta tedrica

que articula conciencia, €tica y accion en favor del cuidado del planeta y de la dignidad de la existencia.

Desde el ambito organizacional, se presenta el articulo titulado "Relacidon entre autoconciencia y
liderazgo. Caso de una Institucion de Nivel superior en la Ciudad de México", de Cinthya Susana Reyes
Santos y Cesaire Chiatchoua, esta investigacion examina cdémo la autoconciencia influye en las
habilidades blandas, la toma de decisiones y el clima organizacional en una instancia de educacion
superior. Los resultados identifican una tendencia hacia la forma de liderazgo consciente, ético y
colaborativo, al tiempo que reconoce areas de mejora en comunicacion, resolucion de conflictos y
reconocimiento, destacando la necesidad de fortalecer estrategias de desarrollo directivo basadas en la

autoevaluacion, la motivacion y la gestion emocional.

También, la presente edicion integra el articulo "La violaciéon a los derechos humanos en las
renuncias voluntarias de candidaturas de mujeres a cargos de eleccion popular: analisis juridico-electoral
con perspectiva de derechos humanos", de Francisco Rosendo Olivares, Jesis Tomas Portillo Juarez y
Yolanda del Sol Ortega Cruz. A partir de un analisis documental y juridico, el articulo argumenta que las
renuncias voluntarias de mujeres candidatas deben comprenderse como parte de un fendmeno de
violencia politica en razon de género, vinculado con practicas de coercidn, simulacion, exclusion y
resistencia patriarcal frente a la paridad sustantiva, por lo que propone fortalecer estrategias tutela

efectiva de los derechos humanos y la vigilancia institucional en los procesos electorales mexicanos.

Finalmente, se incorpora el articulo "Facultades de comprobacion fiscal en México: efectos en la
recaudacion tributaria y en el ambito empresarial", de Luis Barona Ibarra, trabajo que examina
criticamente las medidas cautelares y de apremio ejercidas por la autoridad fiscal, particularmente el
aseguramiento precautorio de cuentas bancarias, y sus efectos sobre la actividad empresarial y la
recaudacion. por medio de un estudio de caso, el articulo sostiene que la extralimitacion en el uso de
estas facultades puede generar dafios graves al contribuyente, afectar el debido proceso, producir
quiebras empresariales y, paraddjicamente, disminuir la propia capacidad recaudatoria del Estado,

abriendo asi una discusion relevante sobre legalidad, justicia fiscal y proteccion de derechos.

En conjunto, los trabajos que conforman este nimero reafirman la pertinencia de una mirada
multidisciplinaria para abordar fendmenos complejos que atraviesa la sociedad. La articulacion entre

reportes de investigacion empirica, andlisis tedrico y reflexion critica fortalece el compromiso de
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A



Pensamiento Critico con la produccion de conocimiento socialmente relevante, metodologicamente

solido y éticamente comprometido con la transformacion de las realidades que estudia.

De manera particular, esta fase editorial representa un momento estratégico en la consolidacion
institucional de la revista, con la gestion, marcacion y normalizacion de archivos XML-JATS, proceso
fundamental para facilitar nuevas incorporaciones en indices, repositorios y plataformas especializadas
de difusion cientifica. Estas acciones forman parte de una vision orientada a fortalecer la visibilidad, la
accesibilidad y el impacto académico de la revista en un entorno de publicacion cada vez mas exigente y

global.

El Comité Editorial expresa un profundo agradecimiento a las autoras y los autores que han
confiado sus investigaciones a la revista, al Comité de Arbitraje por su labor ética, rigurosa y
comprometida, asi como a las personas lectoras que hacen de estos contenidos una herramienta para la
docencia, la investigacion y la intervencion profesional. Los avances alcanzados y las metas proyectadas
son resultado de un esfuerzo colectivo sostenido, guiado por la conviccion de que la edicion cientifica de
calidad constituye una tarea fundamental para el fortalecimiento de la vida académica y la circulacion

publica del conocimiento.

Con esta edicion, Pensamiento Critico. Revista de Investigacion Multidisciplinaria renueva su
invitacion a la comunidad académica nacional ¢ internacional a seguir construyendo, desde distintas
disciplinas, metodologias y horizontes de reflexion, un pensamiento critico, riguroso y comprometido
con la dignidad humana, la justicia social, la igualdad sustantiva y la transformacion democratica de

nuestras sociedades.

Comité Editorial
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Resumen

La Inteligencia Artificial generativa (IA) en la educacion ha ganado relevancia en los tltimos afios, ofreciendo
herramientas para la personalizacion del aprendizaje y la mejora del rendimiento académico. Este estudio
analiza el impacto de la IA (ChatGPT) en estudiantes mexicanos, evaluando la percepcion en cuanto al efecto
positivo de ChatGPT, la dependencia en el aula y las experiencias con profesores en la implementacion de
IAG. Los resultados muestran que los estudiantes universitarios perciben de manera positiva el uso de
ChatGPT en su formacion académica. Sin embargo, un 93.3 % expresé preocupacion respecto al impacto de la
dependencia excesiva de esta tecnologia y el 87.5 % de los participantes sefial6 que sus docentes han
incorporado ChatGPT en clases o trabajos académicos. Estos hallazgos muestran la necesidad de
implementar programas de formacion docente en IAG y talleres de alfabetizacion digital que garanticen el
uso ético de la IA en las practicas pedagdgicas.

Palabras clave: Inteligencia artificial generativa; ChatGPT; proceso de ensefianza-aprendizaje; formacién
académica y percepcion.

Abstract

Generative Artificial Intelligence (GAI) in education has gained relevance in recent years, offering tools for
personalized learning and improved academic performance. This study analyzes the impact of GAI (ChatGPT)
on Mexican students, evaluating their perceptions of ChatGPT's positive effects, its reliance on the technology
in the classroom, and their experiences with professors implementing GAI. The results show that university
students perceive the use of ChatGPT in their academic training positively. However, 93.3% expressed
concern about the impact of excessive dependence on this technology, and 87.5% of participants indicated
that their professors have incorporated ChatGPT into classes or academic work. These findings highlight the
need to implement teacher training programs in GAI and digital literacy workshops that ensure the ethical
use of Al in pedagogical practices.

Keywords: Generative Artificial Intelligence; ChatGPT; teaching-learning process; academic training and
perception.
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INTRODUCCION

Este estudio exploratorio y descriptivo surge ante
la creciente integracion de la Inteligencia
Artificial (IA) en los procesos educativos, un
fenémeno que ha cobrado especial relevancia en
el contexto mexicano. A medida que las
tecnologias avanzan, se vuelve indispensable
comprender no solo sus beneficios, sino también
los desafios que plantea su implementacion
dentro del ambito escolar (Zawacki-Richter et
al., 2019; UNESCO, 2023; Gonzalez-Gonzalez,
2023). En este sentido, la investigacion busca
analizar el impacto real que tienen las
herramientas basadas en IA generativa en la
formacion académica de los estudiantes de nivel
superior, asi como en su motivacion y autonomia

en el aprendizaje (Kasneci et al., 2023).

La eleccion del tema se justifica por la
necesidad urgente de adaptar los modelos
educativos a las nuevas exigencias tecnoldgicas y
sociales (Oye et al., 2024; Holmes et al., 2019)
mismos que van acrecentando nuevos enfoques
para trabajar con IAG que permitan a los
estudiantes generar productos con un grado de
aprendizaje que no solo se enfoque en un nivel
memoristico, se busca que los estudiantes puedan
lograr ser mas analiticos y éticos. A través de
una metodologia cuantitativa, se pretende
obtener datos concretos que permitan valorar de
forma objetiva los alcances y limitaciones de la
IAG en la educacion (Prahani et al., 2022). Este
enfoque facilitard la identificacion de areas de
oportunidad para mejorar la calidad educativa
mediante propuestas como la capacitacion

docente en IA generativa y la alfabetizacion

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.

Alcantara R, et al.

digital (Tlili et al., 2023) .Finalmente, esta
investigacion no solo pretende contribuir al
conocimiento académico, sino también ofrecer
herramientas ~ practicas  para docentes,
instituciones 'y responsables de politicas
educativas, con el fin de promover una
educacion mas equitativa, innovadora y adaptada

a las realidades del siglo XXI.

Diversos estudios (UNESCO, 2023; Mena
-De la Rosa, 2024; Swidan et al., 2025)
coinciden en que el uso de IAG en educacion
estd en aumento, con una percepcion positiva
entre  estudiantes, pero  también  con
preocupaciones sobre ética, dependencia y

regulacion institucional.

Estos estudios subrayan la relevancia de la
motivacion, especialmente la intrinseca, en el
rendimiento académico de los estudiantes
mexicanos y de otros paises. Fomentar un
entorno educativo que promueva la motivacion
interna puede ser clave para mejorar los
resultados académicos en diversas poblaciones

estudiantiles.

El articulo aborda el impacto de la
Artificial

especificamente el uso de ChatGPT, en la

Inteligencia generativa,

formacion académica de estudiantes
universitarios mexicanos, centrandose en su
influencia en la comprensién de contenidos, el
apoyo al aprendizaje y las percepciones
estudiantiles sobre su integracion en el aula. El
objetivo general de este estudio es comprender la
estudiantes

percepcion  que tienen  los

Ao 12 No. 23 Julio-Diciembre 2026 ISSN 23338162
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universitarios en cuanto al efecto positivo en la
comprension de contenido, la dependencia en el
aula y las experiencias con profesores en la
implementacion del ChatGPT en los trabajos
académicos, con el fin de proponer estrategias de
mejora. A partir de lo anterior, se plantean las
siguientes preguntas de investigacion: ;Cual es
la percepcion de los estudiantes universitarios
mexicanos sobre el impacto positivo de
ChatGPT en su formacién académica? ;Qué
nivel de preocupacion existe respecto a la
dependencia del uso de Inteligencia Artificial
generativa en el aula? ;Coémo perciben los
estudiantes la implementacion de ChatGPT por
parte de sus docentes? Asimismo, se plantean
las siguientes hipotesis: H1: Los estudiantes
universitarios perciben positivamente el uso de
ChatGPT en su formacion académica. H2: Los
estudiantes consideran que el uso excesivo de
ChatGPT puede generar dependencia y afectar
habilidades cognitivas como el pensamiento
critico. H3: Existen diferencias significativas en
la percepcion del uso de ChatGPT seglin género,

semestre y area de conocimiento.

El problema de investigacion radica en la
falta de evidencia empirica sistematizada en el
contexto universitario mexicano sobre cémo el
uso de herramientas de Inteligencia Artificial
generativa impacta realmente en la formacion

académica de los estudiantes.

Aunque la IA se ha integrado rapidamente
en los procesos educativos, existe un vacio de

conocimiento respecto a:

¢ Sus beneficios reales en el aprendizaje.

e Los riesgos de dependencia tecnologica.

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

e El papel que desempefian los docentes en
su implementacion pedagogica.

La relevancia del tema se debe a la
creciente incorporacion de la IA en la educacion
superior, fenomeno que esta transformando las
ensefianza-

dinamicas tradicionales de

aprendizaje.
En el contexto mexicano, resulta prioritario
analizar este impacto para:
e Orientar el uso ético y responsable de la
IA.

e Prevenir efectos negativos como la
dependencia o la disminucion del
pensamiento critico.

e Y Contribuir al disefio de estrategias
institucionales que favorezcan una
integracion pedagdgica adecuada.

El estudio responde ademas a la necesidad
de actualizar los modelos educativos frente a los
retos tecnoldgicos del siglo XXI. El trabajo se

sustenta en enfoques tedricos relacionados con:

e El aprendizaje mediado por tecnologia.
o La alfabetizacion digital.

e Y la integracion pedagogica de la
Inteligencia  Artificial en educacion
superior.

Desde estas perspectivas, la IAG se
concibe como una herramienta de apoyo al
aprendizaje, capaz de favorecer la comprension
de contenidos y la personalizacion educativa
(Holmes et al., 2019; Zawacki-Richter et al.,
2019).

Asimismo, se consideran aportes tedricos
que advierten sobre los riesgos de una
implementacion acritica, como la dependencia
tecnologica y los dilemas éticos asociados al uso
de IA generativa (UNESCO, 2023; Kasneci et al.,
2023).
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El aprendizaje mediado por la tecnologia
se concibe como el uso de la TIC dentro del
ambito pedagdgico. Actualmente, los estudiantes
de todo el mundo suelen usar las TIC para su
formacion académica, por la facilidad y el
alcance de estas herramientas en su vida
cotidiana. Hernandez (2024) sefiala que “entre
los principales usos y funciones pedagogicas de
las TIC destacan las siguientes, motivar, portar
contenidos, ejercitar habilidades”. Los jovenes
hoy en dia buscan diferente tipo de informacion
para lograr satisfacer una necesidad de
conocimiento; asimismo, el uso de las redes
sociales les facilita el acceso a diferentes
noticias, contenidos y consejos. El uso de
ChatGPT se ha convertido en una herramienta
de uso frecuente dentro de los entornos
académicos y digitales incluso, los estudiantes
recurren a herramientas digitales para resolver
necesidades relacionadas con el ambito
académico con la parte personal ¢ incluso para
solucion de conflictos, sin embargo, se ha
observado que también estd generando una

dependencia hacia la herramienta.

Las wvariables analizadas

dentro del estudio son:

principales

o Efectos positivos del uso de ChatGPT.

e Percepcion de dependencia al wusar
ChatGPT.

e Experiencias de los estudiantes respecto a
la  implementacion docente de la
herramienta.

Estudios previos a nivel internacional
seflalan que la IAG en educacion puede mejorar
la comprension de contenidos y apoyar el
aprendizaje auténomo, aunque también genera
preocupaciones éticas y pedagogicas (Zawacki-
Richter et al., 2019; Kasneci et al., 2023).

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.
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Organismos internacionales como la
UNESCO (2023) subrayan la necesidad de
regular y formar a docentes y estudiantes en el

uso responsable de la TA.

La principal aportacion de este estudio
consiste en:
¢ Proporcionar evidencia empirica

cuantitativa en el contexto universitario
mexicano.

e Analizar simultaneamente beneficios y
riesgos percibidos.

e Y visibilizar el papel del docente como
mediador en la implementacion de
ChatGPT.

La investigacion se desarrolla en el
contexto de la educacion superior mexicana, con
estudiantes universitarios de distintas areas
académicas, de instituciones publicas y privadas

y de diferentes niveles de avance académico.
Este contexto esta marcado por:

e Una rapida digitalizacion educativa,

acelerada en los ultimos afios.

e La adopcion informal y formal de

herramientas de IA en actividades
académicas.
e Y la ausencia de lineamientos

institucionales homogéneos sobre su uso.

El estudio se enmarca en un momento
historico en el que la TA generativa comienza a
consolidarse como parte del entorno educativo, lo
que hace indispensable analizar sus efectos desde

una perspectiva académica y social.

METODO
Paradigma metodologico

El estudio se desarrolla bajo un paradigma
cuantitativo, analitico sintético, ya que se orienta

a la medicion objetiva de variables relacionadas
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con el uso de

descriptiva,

la Inteligencia Artificial

(ChatGPT) en la formacion académica de
estudiantes universitarios. Este enfoque permite
recolectar y analizar datos numéricos para
identificar tendencias, percepciones y patrones

de comportamiento en la poblacion estudiada,

como realizar analisis estadisticos que

respalden los hallazgos obtenidos.

Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo exploratoria y

ya que tiene como finalidad

describir las percepciones de los estudiantes
universitarios respecto a los efectos positivos del
uso de ChatGPT, la posible dependencia
generada por esta herramienta y las experiencias
relacionadas con su implementacion por parte de
los docentes. Asimismo, presenta un alcance
exploratorio, dado que el fenomeno de la
Inteligencia Artificial generativa en la educacion
superior mexicana es relativamente reciente y

aun poco estudiado en este contexto especifico.

Tipo de estudio

El estudio es de caracter observacional,

transversal y descriptivo. Es observacional
porque no se manipulan las variables, sino que
se analizan tal como se presentan en la realidad,
es transversal debido a que la recoleccion de
datos se realiz6 en un solo momento temporal; y
es descriptivo porque se centra en identificar y
describir las caracteristicas de las percepciones
estudiantiles respecto al uso de la IA en su

formacion académica.

Muestreo: El estudio utilizé una muestra

por conveniencia, la cual se eligio en términos

de accesibilidad y disposicion para participar en

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.
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el estudio. Esta muestra estuvo conformada por
208 participantes, de los cuales el 56.7 % son
hombres, el 38.9 % son mujeres y el 4.3 %
manifestaron otro género; el 51.9 % estudian en
escuela privada y el 48.1 % en escuela publica, el
94.3 % son solteros y el resto son casados. De
igual manera, el 72.1 % estudia y trabaja
mientras que el 27.9 % solo estudia. Los
estudiantes que participaron en la investigacion
pertenecen a diferentes areas académicas, donde
el 12 % son de Ingenieria, el 38.5 % son del area
de Ciencias de la Salud, 149 % son de
Administracion y Negocios, el 21.6 % son de
Ciencias Sociales, el 12 % son se Arquitectura y
Disefio y por ultimo, el 1 % son de Artes. Se
eliminaron dos registros que mostraron
informacion incompleta. De igual manera, el 82.7
% son de semestres avanzados (7° a 10°), el 11.5

% son de semestres.

La seleccion de participantes se realizo
mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, considerando estudiantes
universitarios con acceso voluntario al formulario
digital  distribuido  mediante  plataformas
académicas y redes sociales. Este tipo de
muestreo se utilizé debido a la accesibilidad de
los participantes y a la naturaleza exploratoria del

estudio.

Las variables que se consideraron son los
efectos positivos del uso de ChatGPT que se
define como las fortalezas que se observan en la
IAG generacion de respuestas plausibles,
personalizadas y en tiempo real, capacidad de
automejora y accesibilidad de la informacion. En
cuanto a la dependencia, esta es definida como la

necesidad que tienen los estudiantes para buscar
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informacion en ChatGPT o la sobreutilizacion y
confianza ciega en éste. En cuanto a la
percepcion de las experiencias con los docentes,
se refiere a la valoracion del papel docente en las
clases, esto es, el que los estudiantes perciban
que es mucho mejor el uso de ChatGPT que una
educacion tradicional. Estas variables se
operacionalizaron mediante un cuestionario
estructurado, aplicado a estudiantes
universitarios. El instrumento incluyé items tipo
escala que permitieron medir las percepciones de
los participantes en cada una de las dimensiones

mencionadas.
Instrumento

Se utilizd un cuestionario de percepciones
sobre el uso de la inteligencia artificial,
especificamente ChatGPT, en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes de
pregrado sugerido por Barliza, A., et al Ojeda y
Aaron-Gonzalvez (2024). Este instrumento
consta de 22 items con respuestas tipo Likert
que iban desde 1 (totalmente en desacuerdo) a 5
(totalmente de acuerdo). Tiene como objetivo
conocer la percepcion de los estudiantes acerca
de la IA, desde los siguientes ejes: caracteristica
de contexto, efectos positivos de ChatGPT en la
comprension del contenido, preocupaciones
sobre la dependencia excesiva de la IA en el aula
y experiencias con los profesores en la
implementaciéon de ChatGPT. El instrumento
muestra una buena consistencia interna (alfa de
Cronbach = 0.82), lo que lo hace una buena
herramienta para el estudio. Este instrumento se
compartié por medio de un Forms de Microsoft

donde se indico el objetivo del estudio, la
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confidencialidad y el anonimato, ademas de que

la participacion fue voluntaria.

La recoleccion de datos se realizo a través
de una encuesta, y el analisis estadistico se llevo
a cabo utilizando el software IBM SPSS v.27,
empleando estadisticos descriptivos, pruebas no
paramétricas (U de Mann-Whitney y Kruskal-
Wallis) y analisis de confiabilidad mediante el

coeficiente Alfa de Cronbach.

Se emplearon pruebas no paramétricas
debido a que las variables analizadas no
presentaron distribucion normal. Estas pruebas
permitieron comparar diferencias entre grupos
independientes y fortalecer la interpretacion

estadistica de los resultados obtenidos.

Consideraciones éticas, criterios de inclusion y

exclusion, y limitaciones

El estudio respeto los principios éticos de
la investigacion, garantizando la participacion
voluntaria, el anonimato y la confidencialidad de
la  informaciéon

proporcionada  por los

participantes.
Criterios de inclusion:

o Estudiantes universitarios inscritos en
instituciones de educacién superior en
México

e Participantes que aceptaron responder el
cuestionario de manera voluntaria.

Criterios de exclusion:
e Registros con informacion incompleta o

inconsistente, los cuales fueron eliminados
del analisis final.

Limitaciones:

Entre las principales limitaciones del

estudio se encuentra el uso de un muestreo no
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probabilistico, lo que limita la generalizacion de
los resultados a toda la poblacion universitaria
mexicana. No obstante, los hallazgos aportan
informacién relevante para comprender las
tendencias actuales en el uso de la Inteligencia

Artificial en la educacion superior.

Asimismo, el disefio transversal del
estudio impide establecer relaciones causales
entre las variables analizadas. Otra limitacion
corresponde al uso de autopercepciones de los
participantes, lo que puede generar sesgos de
respuesta. Futuras investigaciones podrian
desarrollar estudios longitudinales, ampliar la
muestra a distintas regiones del pais y analizar el
impacto de la
habilidades

critico, creatividad y escritura académica.

Inteligencia  Artificial en

especificas como pensamiento

RESULTADOS

Con respecto a los totales en cuanto a
ventajas, desventajas y percepcion del profesor,
la Tabla 1 muestra los estadisticos descriptivos
totales para cada dimension, lo que indica que,

en cada una, la media es muy cercana al valor

Tabla 1.

Estadisticos descriptivos totales para cada dimension

maximo de las puntuaciones de los estudiantes y
las desviaciones estandar indican que no hay
mucha variabilidad en los datos, por lo tanto, los
estudiantes perciben como muy positivo usar la
herramienta de ChatGPT para sus actividades
escolares, es decir, consideran que impacta
positivamente en sus  experiencias de
aprendizaje; con respecto a la preocupacion
sobre la dependencia excesiva de la IA en el
aula, también perciben que existe una alta
posibilidad de que la herramienta genere una
dependencia y que los estudiantes dejen de
esforzarse en sus actividades escolares, que
afecten sus habilidades de resolucion de
problemas, limiten su pensamiento critico, lo
que implica el riesgo de disminuir la calidad de
la educacién. En cuanto a la dimension
experiencias con los profesores en la
implementacion de ChatGPT, perciben que los
docentes son mas eficaces, eficientes y que
aceptan mejor esta tecnologia a diferencia de la
educacion tradicional. La confiabilidad se
calcul6é mediante el Alfa de Cronbach dando por

resultado un valor de 0.882 para los efectos

N Rango Minimo Maximo Media Desviacion estandar
Efectos positivos
20 5 25 22,58 4,115
208
Dependencia de la [A
12 8 20 18,20 2,837
Experiencias con los
Profesores 12 3 15 12,31 3,432

208

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.
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positivos, un valor de 0.764 para la dependencia
de la IA y un valor de 0.798 para las
experiencias con los profesores. En cuanto al
analisis cruzado por género, tipo de escuela,
semestre y por area de conocimiento, las tablas 2
a la 6 muestran los resultados de los descriptivos
y del calculo de U de Mann Whitney y K de
Kruskall Wallis respectivamente por grupos.

Para el género (tabla 2) se observa que si
existen diferencias significativas en cuanto a las
ventajas que muestra el uso de ChatGPT y en la
dependencia que genera la herramienta,
considerando mejor la percepcion en género

“otro” y las mujeres tienen una menor opinion

favorable. Con respecto a la experiencia docente,
no existe diferencia significativa en cuanto al
género, es decir, todos perciben como buena la
incursion de ChatGPT por parte del docente en

sus actividades académicas.

De acuerdo al tipo de escuela, publica o
privada (tabla 3), igualmente no se observa
diferencia significativa entre las ventajas y la
dependencia, lo que implica que ambos grupos
consideran de igual manera las ventajas y la
dependencia, lo que implica que tanto ven como
una buena herramienta de trabajo a la IA como
también la generacion de dependencia de la

misma, sin embargo, los estudiantes de escuela

en cuanto a las ventajas, pero aun asi es muy publica consideran que los docentes estan
Tabla 3.
Analisis por tipo de escuela
N Rango Minimo MaximoMedia Desviacién
estandar

Total Ventajas 108 19 6 25 22,57 3,904
Universidad 1431 Dependencia 108 12 8 20 17,90 3,017
Privada

Total Profesor 108 12 3 15 11,64 3,642

N valido (por lista) 108

Total Ventajas 100 20 5 25 22,58 4,351

Total Dependencia 100 11 9 20 18,53 2,603
Universidad
Publica

Total Profesor 100 12 3 15 13,04 3,045

N valido (por lista) 100
Ude Total Ventajas 5198,5 Sig Total Ventajas 0.590
Mann- Total 4666,5 Total 0.053
Whitney ~ Dependencia Desventajas

Total Profesor 4209,5 Total Profesor 0.003
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haciendo mas eficaces sus actividades
académicas usando ChatGPT con respecto a los

de escuelas privadas.

En cuanto al analisis por semestre (tabla
4), no se observa diferencia significativa entre
los tres grupos, ademas de que la percepcion es
buena en las tres dimensiones, tanto para los
semestres iniciales como en los intermedios y es
muy buena para los semestres avanzados, lo que
podria sugerir que los estudiantes de 7° a 10°
semestre tienden a estar mas familiarizados con
la TA.

Alcantara R, et al.

En el analisis por area de conocimiento se
observa que no existe diferencia significativa en
cuanto a la dependencia del uso de ChatGPT en
las diferentes areas, mostrando un valor alto de
percepcion en cuanto a que puede generar
dependencia y disminuir el pensamiento critico,
en cambio, en cuanto a las ventajas y percepcion
que los estudiantes tienen en cuanto al trabajo del
docente con ChatGPT, se percibe una diferencia
significativa por areas, donde las areas de
Ciencias de la Salud, Administracién y Negocios
y Ciencias Sociales tienen una mejor percepcion

en cuanto a las ventajas de usar ChatGPT en sus

Tabla 4.
Analisis por semestre
N Rango Minimo Maximo Media Desviacion
estandar
Iniciales Total Ventajas 12 13 12 25 18,67 4,830
(1,2,3) Total Dependencia 12 10 10 20 16,00 3,490
Total Profesor 12 12 3 15 9,58 4,252
N valido (por lista)12
Intermedios Total Ventajas 24 20 5 25 20,88 4,919
(4, 5, 6) Total Dependencia 24 8 12 20 17,71 2,836
24 11 4 15 11,04 3,782
Total Profesor
N valido (por lista)24
Avanzados Total Ventajas 172 19 6 25 23,09 3,741
(7,8,9,10) Total 172 12 8 20 18,42 2,730
Total Profesor 172 12 3 15 12,68 3,208
N valido (por lista) 172
H de Kruskal-Total Ventajas 22,728 Sig. Total  <0,001
Wallis Ventajas
Total Dependencia 11,149 Total 0,004
Desven-
tajas
Total Profesor 12,145 Total 0,002
profesor

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.
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positiva

Inteligencia

apoyo en

trabajos académicos, Ingenierias y Arquitectura
y Diseflo muestran una percepcion media de las
ventajas, que puede ser indicio de que el que se
ocupen ciertos programas de simulacion y
disefio para sus actividades académicas influyan
en cuanto a la propia percepcion de los
estudiantes, y en el area Artes una percepcion
baja en cuanto al uso de la IA, que puede estar
asociado a la propia forma de trabajo en esta
area. Con respecto a la percepcion de los
estudiantes en cuanto al trabajo del docente con
ChatGPT, los estudiantes del area de Ciencias
Sociales consideran mas eficientes las clases que
utilizan esta herramienta e indican que debe ser
usada en la mayoria de sus clases, mientras que
las areas de Arquitectura y Disefio, Ingenierias y
Artes, tienen una percepcion media en cuanto a

si las clases son mas eficientes con el uso de la

Con base en los datos obtenidos, se

observa que al 93.3 % de los estudiantes les
preocupa que la dependencia del ChatGPT pueda
afectar de manera negativa sus habilidades de
resolucion de problemas y el 87.5 % reconoce
que sus docentes utilizan el ChatGPT en sus

clases o actividades del aula.

DISCUSION

Los resultados del presente estudio

evidencian una percepcion mayoritariamente

por parte de los estudiantes

universitarios mexicanos respecto al uso de la

Artificial generativa,

especificamente ChatGPT, como herramienta de

su formacién académica. Los

participantes reconocen que esta tecnologia
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facilita la comprension de contenidos y apoya el
desarrollo de actividades escolares, lo cual

coincide con investigaciones previas que
destacan el potencial de la IA para promover el
aprendizaje autébnomo y la personalizacion
educativa (Holmes et al., 2019; Zawacki-Richter

et al., 2019).

Sin embargo, uno de los hallazgos mas
relevantes del estudio es la elevada preocupacion
de los estudiantes ante la posibilidad de generar
una dependencia excesiva del uso de ChatGPT, la
habilidades

fundamentales como la resolucion de problemas

cual podria afectar cognitivas
y el pensamiento critico. Este resultado resulta
consistente con los planteamientos de Kasneci et
al. (2023), quienes advierten que el uso no
regulado de modelos de lenguaje en contextos
educativos puede derivar en una disminucion del
esfuerzo cognitivo del estudiante. Esta dualidad
entre beneficio y riesgo representa un eje central
de discusion y subraya la necesidad de una

integracion pedagodgica reflexiva de la TA.

Desde una perspectiva interpretativa, los

hallazgos sugieren que el impacto de la
Inteligencia Artificial en la educacion no depende
unicamente de la tecnologia en si, sino del modo
en que es incorporada en las practicas docentes.
La percepcion favorable sobre la implementacion
de ChatGPT por parte de los profesores indica
que el rol del docente continfla siendo esencial
como mediador del aprendizaje, incluso en
entornos tecnologicos avanzados. Este aspecto
refuerza el principio de que la IA debe concebirse
como una herramienta complementaria y no

sustitutiva del proceso educativo.
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Asimismo, las diferencias observadas
entre areas de conocimiento ponen de manifiesto
que la aceptacion y utilidad percibida de
ChatGPT varian

disciplinares, lo que

segun las caracteristicas
sugiere que la
implementacion de la IA en la educacion
superior debe considerar las particularidades de
cada campo académico. Este hallazgo aporta
evidencia empirica relevante para el disefio de
diferenciadas  de

estrategias integracion

tecnologica.

En términos de novedad cientifica, el
estudio contribuye con datos actuales sobre el
contexto universitario mexicano, un dmbito aun
poco explorado en la investigacion sobre
Inteligencia Artificial generativa en educacion.
Desde una perspectiva aplicada, los resultados
respaldan la necesidad de desarrollar programas
de formacion docente y alfabetizacion digital
que promuevan un uso ¢&tico, critico y
responsable de la IA, en concordancia con las
la UNESCO (2023).

Finalmente, la investigacion abre lineas futuras

recomendaciones de

orientadas al analisis longitudinal del impacto de
la TA en el desarrollo de competencias
académicas y al disefio de modelos pedagogicos
regulados que integren estas tecnologias de

manera efectiva.

Lo anterior permite inferir que la
incorporacion de la Inteligencia Artificial en la
educacion  superior no debe centrarse
unicamente en la eficiencia tecnologica, sino
también en el fortalecimiento de competencias
analiticas, reflexivas y éticas. De esta manera, el
uso de herramientas como ChatGPT requiere

procesos de acompafamiento pedagogico que

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

favorezcan el aprendizaje autdbnomo sin sustituir

el razonamiento critico del estudiante.

CONCLUSIONES

Los resultados del estudio muestran que
los estudiantes universitarios mexicanos perciben
de manera positiva el uso de ChatGPT como
herramienta de apoyo en la comprension de
contenidos y el desarrollo de actividades
académicas. Sin embargo, también identifican
riesgos asociados a la dependencia tecnologica,
particularmente en habilidades cognitivas como
el pensamiento critico y la resolucion de

problemas.

Los hallazgos evidencian que Ila
integracion de la Inteligencia Artificial en la
educacion  superior  requiere  estrategias
pedagdgicas que promuevan un uso €tico, critico
y reflexivo de estas herramientas. Asimismo, se
destaca la importancia de fortalecer programas de
alfabetizacion digital, capacitacion docente y
lineamientos institucionales que orienten el uso
académico de la A en el contexto universitario

mexicano.

Finalmente, se considera necesario

continuar desarrollando investigaciones que
analicen el impacto de la Inteligencia Artificial
en competencias especificas del aprendizaje
universitario, con el fin de generar modelos
educativos que integren estas tecnologias de

manera responsable y efectiva.
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Formacién educativa de profesionales de la psicologia para la
psicoterapia con hombres bisexuales

“Educational training of psychology professionals for
psychotherapy with bisexual men”

Omar Alejandro Olvera Mufoz'
Universidad de la Salud

Resumen

Este articulo busca caracterizar la formacion educativa de profesionales de la psicologia para el
encuentro psicoterapéutico con hombres bisexuales. Para ello, se realizé un estudio observacional
con enfoque cualitativo en el que se recabaron 15 experiencias académicas de estudiantes, personas
egresadas y tituladas de la licenciatura en psicologia en México. Se aplico una entrevista
semiestructurada que se analizé por medio de los planteamientos de la Teoria Fundamentada. La
constante en la formacién profesional, es el curriculum nulo sobre cémo proporcionar un
encuentro psicoterapéutico eficiente con hombres bisexuales. Las vivencias en el aula se centran en
elementos generales que no permiten a los profesionales reconocer las necesidades psicologicas de
personas bisexuales. Es posible inferir que el contexto académico en el que fueron formadas las
personas participes se caracteriza por omitir el adiestramiento en habilidades tedricas y técnicas
que permitan proporcionar un encuentro psicoterapéutico competente con hombres bisexuales.

Palabras clave: género, instituto de ensefianza superior, grupo sexual minoritario, formacién
profesional superior y psicologia clinica.

Abstract

In Mexico, research on higher education for the psychotherapeutic encounter with bisexual men is
scarce. Therefore, this article characterizes the educational training of psychology professionals for
the psychotherapeutic encounter with bisexual men. Through an observational study with a
qualitative approach, fifteen participants from Mexico were interviewed. From a semi-structured
interview analyzed through Grounded Theory, a centrality was found in the null curriculum on
how to provide an efficient psychotherapeutic encounter with bisexual men. The experiences in
the classroom focus on general elements that do not allow professionals to recognize the
psychological needs of bisexual men. The academic context in which psychology professionals
were trained is characterized by omitting instruction in theoretical and technical skills that allow
them to provide a competent psychotherapeutic encounter with bisexual men.

Keywords: gender, community college, sexual minority group, higher professional education and
clinical psychology.
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INTRODUCCION

En América Latina, la Medicina Social y la Salud
(MS/SC)
conocimiento centrados en el estudio del proceso
(PSEACQ),
seflalan que las condiciones de salud de los
grupos
determinadas (Sandoval et al., 2020). Para dar

sustento a dichos planteamientos, la MS/SC ha

Colectiva como campos de

salud-enfermedad-atencion-cuidados

humanos se encuentran socialmente

generado un cuerpo de conocimientos organizado

en dos objetos de estudio claramente
identificables: a) el estudio de los patrones de
morbimortalidad o perfiles epidemioldgicos (PE)
especificos, junto con el analisis de los
determinantes del PSEAC, y b) la investigacion
de la Respuesta Social Organizada (RSO) a dicho

proceso (Granados et al., 2017).

En relacion con el PSEAC de hombres
MS/SC papel

determinante que tiene la violencia y rechazo

bisexuales, la teoriza el

social en la salud de este colectivo,
primordialmente en la salud mental (Olvera-
Muioz, 2021a). Por otro lado, el analisis de la
RSO, centrado en la formacién de profesionales
de la psicologia, ha generado evidencia de los
procesos de institucionalizacion de las practicas y
saberes de proveedores de servicios de salud,
particularmente los relacionados con la salud

mental (Olvera-Muioz, 2022).

Ampliando lo anterior, la investigacion
sobre el PSEAC de hombres bisexuales sefiala
que su PE se caracteriza principalmente por
problemas de salud mental (Esteban et al., 2022),

como sufrimiento psiquico, sentimientos de culpa,
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malestar e insatisfaccion sexual, asi como una

construccion identitaria deteriorada por la

violencia y rechazo social (Olvera-Muiioz,

2021a). En ese tenor, las personas bisexuales,
pares gays 'y
lesbianas, acuden con mas frecuencia a espacios

comparativamente con sus

de atencion a la salud para abordar problematicas
asociadas con su salud mental (Martin et al.,
2017).

Ante este panorama, hay problematicas de
salud mental de hombres bisexuales especificas
que pueden requerir ser abordadas en
2015).

las potenciales

psicoterapia (Rubio, Como ejemplo

ilustrativo de situaciones a
abordar en el encuentro psicoterapéutico con

hombres bisexuales se encuentran: a) la falta de

referentes  identitarios  sobre  bisexualidad
(Castafio, 2016); b) problemas de binegatividad
internalizada (Feinstein et al., 2020); c¢)

manifestacion de la orientacion sexual en los
espacios de socializacion (Ruiz, 2019), y d) los
problemas de salud mental generados por la
doble discriminacion (Rodriguez & Facal, 2019),
es decir, por el rechazo social de personas
heterosexuales y homosexuales (Dias & Klidzio,
2020).

Los hallazgos sobre el tema, sustentan la

necesidad de contar con profesionales

capacitados para proporcionar psicoterapia

competente para el colectivo de hombres
bisexuales (Antéon, 2019; Franco et al., 2016).
Empero, tedéricos en Puerto Rico (Vazquez-

Rivera et al., 2018) y México (Olvera-Muiioz,
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2018),

proveedores  de

dichos

psicologicos,

sefialan los desafios de
servicios
principalmente, por la falta de formacion
profesional contextualizada a las adversidades

en salud de hombres bisexuales.

Otro reto para la instruccion académica de
estos profesionales de la salud, es la eliminacion
de los procesos formativos que patologizan y
mantienen la postura de “cura” de las personas
no heterosexuales (Gastelo-Flores & Sahagun,
2020), ya que impiden formar proveedores de
servicios psicoldgicos libres de discriminacion y
con la eficiencia técnica necesaria para el
hombres

encuentro  psicoterapéutico  con

bisexuales.

En ese orden, un modelo curricular brinda
una perspectiva de coOmo se concibe una
profesién, asi como plasma las estrategias
educativas para formar a sus profesionales
(Gonzalez-Flores & Luna, 2019). Sin embargo,
en México la investigacion sobre la formacion
de profesionales de la psicologia para
proporcionar un encuentro psicoterapéutico
competente con hombres bisexuales es escasa
(Olvera-Mufioz, 2022). Por esta razoén, es
pertinente realizar investigaciones que permitan
ahondar en coémo se configura la formacion en
psicologia para la atencion a las necesidades en
salud mental de grupos especificos, como el de
hombres bisexuales. Por lo anteriormente
expuesto en este contexto, el presente estudio
busca caracterizar la formaciéon educativa de
profesionales de la psicologia para el encuentro

psicoterapéutico con hombres bisexuales.
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METODO

Se disefid un estudio no observacional,
cualitativo, transversal y con alcance exploratorio
(Penalva et al.,, 2015), para aproximarse a la
formacion  educativa de  estudiantes de
psicologia, personas egresadas y profesionales
con licencia para el ejercicio profesional. Por las
caracteristicas de la investigacion se ocupd una
muestra teorica elegida por conveniencia (Otzen
& Manterola, 2017), en la que se reclutaron
estudiantes de psicologia de una universidad
publica en Ciudad de México, México, y
también, personas egresadas y tituladas de la
licenciatura en psicologia de una universidad
privada en el Estado de México, México. El
contacto con las personas participantes se realizo

por medio de tres vias.

En primer lugar, se solicitd apoyo de una
docente que el investigador conoce ¢ imparte
clases en una universidad publica a fin de que
ella difundiera la invitacion a sus estudiantes para
participar en el estudio, de esta manera se logro
concretar la entrevista con dos personas.
Posteriormente, se realizd una invitacion por
medio de la red social Facebook, la cual, se
colocd en un grupo de personas que estudian en
la universidad putblica donde la primera docente
imparte clases, asi como un espacio de dicha red
social por medio de la cual, el investigador tiene
contacto con personas egresadas y tituladas de
una universidad privada en el Estado de México,
Meéxico. A través del contacto por Facebook, se

lograron concretar 12 entrevistas. Esta fue la via

en la que se reclutaron mas personas
participantes.
Aiio 12 No. 28 Julio- Diciembre 2026 ISSN 23958162



Finalmente, al término de cada entrevista
se comentaba con las personas participantes la
necesidad de contactar a mas profesionales con
caracteristicas similares a las suyas. Ello,
permitié que se estableciera comunicacion con
una persona mas. Esta tercera y ultima via de
invitacion se realizo por medio de un informante
que compartid el correo electrénico de la
potencial persona a participar, tras comunicarse
via correo electronico con este ultimo
informante, se logré concretar su entrevista. En
adicion, la muestra de personas participantes se
obtuvo hasta lograr el criterio de «saturaciony,
concepto usado en la investigacion con enfoque
cualitativo para referirse a que “se aumentaran
sujetos hasta lograr que ellos no expresen nada
nuevo respecto del objeto” (Bedregal et al.,

2017, p.374).

Este momento se identificoé cuando la
informacién proporcionada por los informantes,
al responder las preguntas de la guia, era
repetitiva en los ejes tematicos que se les
propuso. En sintesis, se realizaron 15
entrevistas, ocho a estudiantes de diversos
semestres de la licenciatura en psicologia, cuatro
entrevistas a personas egresadas y tres a mujeres

tituladas.

Se 1llevdO a cabo wuna entrevista

semiestructurada constituida de dos ejes
tematicos que fueron presentados a las personas
participantes, a) significado asignado a la
bisexualidad y al encuentro psicoterapéutico
y b

caracterizacion de la informacion que recibieron

dirigido a hombres bisexuales,
durante su formacion profesional en psicologia,

respecto a las intervenciones psicoterapéuticas

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.

Olvera, 0.

dirigidas a hombres bisexuales; dichos ejes se
consideraron esenciales para el abordaje de la
formacion educativa de profesionales de la
psicologia para el encuentro psicoterapéutico con
hombres bisexuales, particularmente por ser de
utilidad para indagar en la RSO a los problemas
de salud mental del colectivo bisexual a partir de
la formacion de profesionales de la salud. Las
entrevistas se realizaron por medio de la
aplicacion Google Meet y se solicito la

autorizacion para su grabacion.

Debido a que la elaboracion de las
entrevistas se realizd via Google Meet, la
autorizacion para participar en el estudio, asi
como para aplicar las entrevistas, inicamente se
grabd en el audio, previo a la ejecucion de la
entrevista semiestructurada. Es decir, no se firmo
consentimiento informado. Pero, se coment6 con
cada persona participante la finalidad del estudio,
en qué consistia su participacion y también se
asegurd la confidencialidad de la informacion y
el uso de los datos tnicamente con fines de
investigacion. Por lo anterior, a todas las
personas se les dio un seudénimo a fin de evitar
pudiesen ser identificadas e impedir se vieran

afectadas por la participacion en el estudio.

Las entrevistas fueron transcritas en su
totalidad para ser analizadas a través de los
lineamientos de la Teoria Fundamentada (TF)
propuesta por Glaser y Strauss (1967 citado en
Paramo, 2015). Esta seleccion se realizd basada
en la propuesta de Paramo (2015), persona autora
que sustenta la recomendacion de la TF cuando
las explicaciones teoricas de un fenémeno son
insuficientes, y por tanto, puede ser de utilidad la

TF para generar propuestas explicativas a dicho
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fenomeno. Dicho de manera diferente, al no
contar con una amplia gama de estudios
cientificos sobre la formacion educativa de
profesionales de la psicologia para el encuentro
psicoterapéutico con hombres bisexuales, los
cuales permitan explicar sus componentes 0 su
caracterizacion, se decidioé ocupar la TF para el
analisis de los discursos de las personas
participantes a fin de generar evidencia cientifica
sobre dicha formacion educativa. A partir de esta
perspectiva, se siguieron los pasos sefialados por
Taylor y Bogdan (1990, citado en Robles, 2011),
o sea, se desarrollo el analisis en tres niveles:

descubrimiento, codificacion y relativizacion.

En la primera fase, se leyeron de manera
repetida las transcripciones y se seleccionaron
los fragmentos discursivos mas significativos en
funcion de como las personas participantes
describieron, explicaron o ejemplificaron los
conocimientos que recibieron para abordar a
hombres bisexuales durante el encuentro
psicoterapéutico. Una vez que se eligieron
dichos fragmentos, se procedi6 a la codificacion.
Es decir, los fragmentos se nombraron para
poder generar categorias analiticas a partir de los
discursos seleccionados en la fase anterior y que
evidenciaran elementos centrales de la
formacion educativa en cuanto a actores,
contenido, u otros aspectos que emergieran.
Ampliando lo mencionado, la constitucion de las
categorias se realizd en funcion del tipo de
informaciéon que recibio el grupo de
participantes para el encuentro psicoterapéutico
bisexuales, los

con hombres agentes que

proporcionaron dicha informacién, y las
asignaturas o espacios en los que se coment6 o

abordd algun dato para el trabajo clinico con
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este colectivo, junto con la identificacion de

enfoques o estrategias especificas para el

abordaje psicoterapéutico.

Finalmente, se llevdo a cabo la fase de
relativizacion. O sea, se buscaron semejanzas y
diferencias entre las experiencias que tuvieron las
personas participantes sobre la formacion
profesional recibida en su paso por la licenciatura
en psicologia para el encuentro psicoterapéutico
con hombres bisexuales, y se buscod relacionar
sus vivencias con algunos referentes teoricos para
su comprension. Particularmente sobre la forma
de concebir la atencion psicoterapéutica a este
colectivo, los espacios académicos en que fueron
formados, asi como el desarrollo de habilidades
para la reconstruccion de sus problemas de salud-
enfermedad, particularizando en los dafios a la

salud mental.

Por ello, se distinguiecron algunos
fragmentos que son presentados con la finalidad
de caracterizar la formaciéon educativa de
profesionales de la psicologia para el encuentro
psicoterapéutico con hombres bisexuales. No
obstante, eso no significa que sean las unicas
voces posibles. Por el contrario, se eligieron
algunos de los discursos referidos por las
personas participantes con un mayor potencial
ejemplificador sobre los contenidos, asignaturas
o vivencias académicas que el grupo experimento
hombres

para proporcionar psicoterapia a

bisexuales. FElementos que no solo se
consideraron relevantes para el andlisis de la
informacion, fueron

sino que clave para

caracterizar la  formacién educativa de
profesionales de la psicologia para el encuentro

psicoterapéutico con hombres bisexuales.
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RESULTADOS

Para su presentacion, los fragmentos
seleccionados se organizaron en dos partes. Por
un lado, se engloban las vivencias educativas en
las que recibieron informacion de sus docentes
sobre sexualidad en general o de bisexualidad en
particular. Es decir, se caracterizan algunos de
los comentarios que tomaron o escucharon
durante su formacion educativa. En seguida, se
puntualizan estas experiencias en relacion a los
espacios académicos en las que les fueron
proporcionadas. Para ello, este rubro se divide
en dos apartados, primero sobre los comentarios
que sus docentes refieren dentro del aula, y en
segundo lugar, la informacidon que recibieron en
otros espacios formativos, tales como practicas
con pacientes o en la escucha de conferencistas
sobre tematicas vinculadas con la orientacion

sexual.
Formacion sobre sexualidad y bisexualidad

Llama la atencion que la informacion
especifica en temas de sexualidad es superficial,
o sea, durante la formacion académica el tema o
abordaje de la sexualidad humana se centra en
revisar como su

algunas  generalidades,

definicibn o componentes, pero, no se
profundiza en ellos. Como ejemplo ilustrativo,
uno de los informantes refiere que durante su
formacion universitaria revisaron elementos
conceptuales sobre sexualidad o identidad. En
ese orden, cuando describe con mayor precision
la informacién explorada en su formacion
académica, resalta la revision genérica e incluso
escueta de la sexualidad, ya que, no logra
precisar en las “partes” que componen la
sexualidad o en una conceptualizacion precisa de

la misma.
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Informacion no recibi. Vimos las partes de
la sexualidad y como se define la identidad
sexual, qué es lo que conlleva la sexualidad de

una persona. [Felipe, 22 afios, egresado]

En América Latina, es comun que el
estudio del género y la sexualidad se aborde en
moédulos o asignaturas optativas (Acosta, 2018;
2017),

contenidos sobre dichas tematicas se encuentra

Hernandez et al., ademas, en los
una centralidad en la revision desde una
perspectiva de corte biomédico referida al
funcionamiento de los 6rganos reproductores o la
salud sexual heteronormativa. Por tanto, dejan de
lado temas relacionados con las necesidades
psicologicas de personas bisexuales e incluso de
2008). Ante tal

panorama, el estudiantado se ve en la necesidad

otros colectivos (Rosales,
de adquirir esos conocimientos fuera de la
institucion educativa, vale decir, de manera
independiente en espacios destinados a capacitar
o brindar esos conocimientos a diversos grupos,

entre ellos, los profesionales de la psicologia.

En la formacion que tuve por lo regular
nunca se hablaba de sexualidad
[Gerardo, 36 afios, egresado]

En mi formacion de licenciatura, la
informacién en materia de sexualidad
fue muy poca. Han sido conocimientos
que tenido como que ir adquiriendo de
manera independiente. [Claudia, 37
afos, titulada]

Por otra parte, desde los afios 80’s se
reconoce que las universidades no pueden
ensefiarlo todo (Flinders et al., 1986). Es asi que,
desde hace décadas se problematiza sobre los
modos en los que se realiza la seleccion

curricular en las instituciones educativas (Terigi,
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1999). En consecuencia, el uso del concepto
curriculum nulo se utilizé para definir aquello
que las universidades no enseiian, dicho de
manera distinta, el término se usa para describir
las perspectivas de las cuales el alumnado no

tiene noticia (Eisner, 1994).

Desde esta postura, es recurrente
encontrar que el grupo de participantes de
piscologia enuncie que no tuvieron formaciéon
especifica para el encuentro psicoterapéutico con
hombres bisexuales. A decir, en sus instituciones
académicas sus docentes se enfocan en la
formacion generalizada sobre el proceso de
proporcionar psicoterapia, o lo que es similar, no
consideran las caracteristicas de las personas que
reciben el servicio psicolégico. En otros
términos, se forma de manera general sin
importar tematicas de personas bisexuales o sin
considerar que la orientacion sexual sea un tema
relevante a abordar durante la formacion de

profesionales de la psicologia.

La verdad fue muy nulo. Considero
que nada mas nos dieron cierta
informacién, pero, en general y no se
basaron en este tema. [Berenice, 26
anos, titulada]

[...] No nos daban informaciéon en
especifico para cierto tipo de
comunidades o de personas, o sea, era
algo en general. [Dulce, 42 afios,
egresada]

[...] Casi toda la educacion esta
generalizada, o sea, nada mas a
hombres y mujeres sin importar la
orientacion sexual [...] nunca tocamos
el tema. [Alejandra, 25 afios, titulada]

Esto ultimo, contrasta con la literatura

cientifica  especializada en el abordaje

psicoterapéutico para el colectivo bisexual
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(Antén,  2019; 2016),

principalmente, en el planteamiento de abordajes

Franco et al.,

contextualizados a las necesidades psicologicas
de dicho grupo. Ampliando lo anterior Olvera-
(2021b),

bisexuales refieren preferir profesionales de la

Muifioz sefiala que las personas
psicologia capacitados en tematicas generales del
proceso psicoterapéutico y de la sexualidad, pero,
con conocimientos  particulares de las

problematicas que pueden requerir en
psicoterapia las personas bisexuales, asi como
informacion especifica sobre el rechazo social, la
doble

experimentadas por ser hombre o mujer bisexual.

discriminaciéon o las  diferencias

En suma, la nula informacién sobre el

abordaje  psicoterapéutico con  hombres
bisexuales o la carencia en la revision de las
perspectivas  necesarias para el encuentro
psicoterapéutico competente se ha evidenciado
como un elemento central que afecta la eficiencia
técnica de estos profesionales de la salud (Olvera
-Mufioz, 2018; Vazquez-Rivera et al., 2018). En
palabras diferentes, las personas participantes no
solo reflejan la poca o nula formacién en
tematicas relacionadas con la bisexualidad sino
que también plantean una carencia en la

comprension mas amplia de la sexualidad.
Formacion educativa en el aula

Actualmente, el conjunto de aprendizajes
que la comunidad estudiantil posee al finalizar un
programa educativo se determina por el
curriculum explicito, oculto y nulo (Gonzalez-
Flores & Luna, 2019). Particularizando sobre el
primero, la literatura especializada del contenido

plasmado en planes y programas de estudio para
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la formacion en psicologia clinica, sefiala que el

estudiantado es profesionalizado en tres

actividades puntuales para esta labor: la
investigacion  cientifica, la  evaluacion
psicodiagnoéstica y el tratamiento
psicoterapéutico  (Chmil et al, 2017,

Covarrubias, 2013; Fierro el at., 2016).

En ese sentido, durante su formacion
educativa adquieren conocimientos teoricos y
técnicos del proceso psicoterapéutico, junto con
la diversidad de enfoques para llevar a cabo
dicho encuentro con sus consultantes (Olvera-
2022). Desde estos

profesorado particulariza

Mufioz, referentes, el

topicos sobre los
enfoques, tales como el desarrollo historico de
cada uno de ellos y en ocasiones, proporciona
datos sobre como el enfoque abordaba o
comprendia la orientacion no heterosexual.

Como ejemplo aclaratorio, un informante
menciona que durante el estudio del modelo
cognitivo-conductual la docente a cargo del
grupo menciond las terapias de conversion
dirigidas a personas homosexuales, por tanto,
recibi6 informacion sobre como en los afos 60°s
y 70’s

aversivas que intentaban cambiar la orientacion

se configuraron diversas técnicas

sexual de homosexuales (Angulo, 2018).

Propiamente no. [...] Lo que llegamos
a comentar dentro del marco historico
de la psicoterapia es la existencia de las
terapias de conversion [Arturo, 24
anos, estudiante octavo semestre]

Del mismo modo, el cuerpo docente
orienta en aspectos que van mas alla de la
descripcion de los enfoques para la psicoterapia
y se centran en algunas de las caracteristicas de

las personas que proporcionan dicha atencion o
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de las personas a las que se les puede
proporcionar el servicio. A decir, una docente
hace alusion a que las personas a atender en el
encuentro psicoterapéutico pueden ser o no
heterosexuales. Empero, no se puntualiza mas
dicho

contrario, inicamente se enuncia la necesidad de

informacién sobre aspecto. Por el
“tener presente” que pueden tener personas con
particularidades como la orientacion sexual, pero,
no se clarifica en sus problematicas sociales,
enfoques que

abordajes  psicoterapéuticos,

afirmen la orientacion sexual, necesidades

psicoldgicas o estrategias especificas a realizar.

No obstante, esta omision también puede
encontrarse en profesionales de la psicologia
clinica en relacion con el abordaje de la
orientacion sexual. Particularmente Gomez
(2016), estudio las representaciones sociales de
un grupo de psicoterapeutas en relacion con las
personas gays y lesbianas, describe que en el

discurso del grupo de  participantes

exclusivamente se enuncian dos orientaciones
sexuales (la homosexual y la heterosexual),

omitiendo hablar de la orientacion bisexual.

[...] En una clase sobre psicoanalisis, la
profesora nos comentaba que a pesar de
que en un futuro no todos nos vamos a
dedicar a la intervencion con pacientes,
vamos a tener contacto con personas
diferentes, ya sea de otra nacionalidad,
de otra religiéon o de otra identidad de
género o preferencia sexual. [Nadia, 21
afios, sexto semestre]

En adicion, durante algunas de las clases
sobre salud sexual y reproductiva el estudiantado
identifica la poca enunciacion de personas no
hombres

heterosexuales en general o de

bisexuales en particular. Sin embargo, llama la
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atencion el comentario enunciado por la docente
en relacion a que las personas de la diversidad
sexual se protejan y vivan pleno. Para el
presente estudio, esta experiencia academia es

analizada desde dos aspectos.

En primer lugar, dicho comentario podria
asemejarse a lo sucedido en los estudios de los
afios 90’s sobre la asociacion de la transmision
de VIH con la “conducta bisexual” (Liguori,
1995). En ese orden de ideas, vale recalcar que
esta relacion socialmente tuvo un efecto

negativo para las personas bisexuales al
responsabilizarles de por la pandemia de VIH.
En segundo lugar, al decir que se “viva pleno”
no permite clarificar abordajes puntuales para la
salud sexual y reproductiva de las personas
bisexuales, asi como las necesidades en salud

que puedan necesitar.

[...] Cuando se llegaba a hablar de la
diversidad so6lo se decia “que se
protejan y que lo vivan pleno”, pero,
algo puntual nunca se hablo. [Manuel,
21 afios, estudiante sexto semestre]

En resumen, las voces de las personas
participantes evidencian la poca centralidad que
se le da a la formacién especifica de las
necesidades en salud sexual y reproductiva o
salud mental de personas bisexuales. Por el
contrario, el cuerpo docente que les formod
enuncia elementos vagos que no clarifican los
conocimientos tedricos o técnicos requeridos
para el encuentro psicoterapéutico libre de
discriminacién hacia hombres bisexuales. Ello,
se evidencia en diversas asignaturas o en
diferentes sesiones tedricas de revision de los
modelos en psicoterapia, asi como en diversas

expresiones del equipo docente que acompaia a
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su estudiantado (Olvera-Mufioz, 2022). A decir,
en el aula este profesorado no puede formar
profesionales de la psicologia capaces de

desarrollar habilidades para un encuentro
psicoterapéutico eficiente, al menos no mas alla
posibilidad de

encontrarse con personas de distinta orientacion

del reconocimiento de Ila
sexual en la practica psicoterapéutica. No

obstante, el estudiantado que relata sus
experiencias no solo se forma dentro del aula, su
profesionalizacion integra espacios que van mas

alla de este ambiente de aprendizaje.
Formacion educativa mas alla del aula

Ademas de las asignaturas que el
estudiantado tiene y debe cursar para su
formacion profesional en psicologia, realizan
actividades académicas como practicas o
asistencias a congresos. Lo anterior, resulta
relevante para el grupo de estudio debido a que
en dichas actividades escucharon informacion
relacionada con las personas bisexuales. Uno de
estos ejemplos, es la actividad de practica
atencion  a

supervisada o pacientes o0

consultantes.

Durante la formacion educativa, emergio la
experiencia de una estudiante en sus practicas
supervisadas dando talleres de sexualidad a
madres de familia. En general, el tema de la
homosexualidad y bisexualidad es cuestionado
por una de las madres participantes. Empero, la
orienta su

docente responde la duda vy

informaciéon en referir que las personas
bisexuales se encuentran en un momento de
transicion, etapa catalogada como normal y
caracterizada por decidir hacia “el lado” al que se

van las personas.
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en cuestion

estereotipos

desasociar a la

evidenciado modelos

El comentario referido por la profesora

cobra sentido para el estudiantado, asi como
para las madres de familia, ya que proviene de
una figura emblematica del deber ser, es decir,
los mensajes que emite la profesora en su
discurso adquieren legitimidad (Granados y

Olvera-Mufioz, 2019), por lo que, el profesorado

replica en sus acciones los

hacia  personas  bisexuales

prevalecientes en la cultura.

En un taller una mama pregunt6 sobre
la bisexualidad y la profesora
responsable preguntd si ella podia
responder la pregunta. Les dijo a las
mamas que las bisexualidad es una
etapa en transicion y en realidad las
personas estan decidiendo hacia qué
lado se van. Al final dijo que es algo
normal y a muchos les pasa. [Berenice,
20 afos, estudiante sexto semestre]

Por ultimo, un estudiante enuncié una

experiencia en la que se menciond informacion
sobre bisexualidad, fue en un congreso y el dato

que recuerda de la conferencia fue sobre

bisexualidad con una

enfermedad. Este esfuerzo, cobra sentido en la
formacion profesional debido a que autoras

como Gastelo-Flores y Sahagin (2020) han

psicoterapéuticos que

buscan la cura de la orientacion no heterosexual.
Del mismo modo, es un esfuerzo por demostrar
investigaciones en que las personas bisexuales
no son asociadas con aspectos negativos. Esto
ultimo, puede ser un referente para que las
personas se cuestionen la valoracion peyorativa
realizada a la bisexualidad y a las personas

bisexuales.

[...] Cuando empezabamos a ir a las
conferencias recuerdo que hubo una en
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especial en donde hablaban de pruebas
psicométricas. Se decia que parte de las
pruebas y todo lo que se hizo en una
investigacion, fue para descubrir qué
parte del cerebro era la parte gay o la
parte bisexual. Entonces, se dijo que la
bisexualidad no es una enfermedad, no
es nada malo. [Samuel, 22 afios,
estudiante sexto semestre]

El suma, a pesar de la poca centralidad en
la discusion de informacion cientifica sobre

bisexualidad 'y personas bisexuales, el

estudiantado tiene experiencias que pueden
coadyuvar en la modificacion de los estereotipos
que en el imaginario colectivo se asocian con

dicha orientacidon sexual o su invisibilizacion la

cual, se ha encontrado reproducida en
profesionales de la psicologia (Gomez, 2016;
Olvera-Muioz, 2022). Por tanto, en los

fragmentos referidos resalta el trabajo fuera del
aula o mas alla de este espacio, pues, es en esas
donde el
abordo elementos sobre bisexualidad, los cuales,
de

prejuicios o por el contrario, intentar no legitimar

experiencias formativas alumnado

pueden estar cargados estereotipos o
la formacién de profesionales de la psicologia
desde nociones patologizantes o de “curar” la
orientacion sexual de las

personas no

heterosexuales.

DISCUSION

El presente estudio permitié caracterizar la
formacion educativa de profesionales de la
psicologia para el encuentro psicoterapéutico con
hombres bisexuales; a continuacion, se discuten

los principales hallazgos del estudio.

Las

sexualidad

experiencias  formativas  sobre

en general y Dbisexualidad en

particular son escasas, independientemente del
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espacio publico o privado de la formacion en
psicologia. Sin embargo, durante su paso por la
universidad hay asignaturas en las que abordan
contenidos sobre sexualidad, empero, este
abordaje se focaliza en generalidades de la
sexualidad desde la perspectiva biologicista.
Sobre el

particularidades de personas bisexuales. A decir,

particular, se omiten las
el profesorado aborda los temas de sexualidad
como algo genérico y que no dota de claridad
teorica al grupo de participantes sobre
necesidades psicologicas especificas de hombres
bisexuales. Esto, aunque se ha evidenciado en
otras investigaciones sobre el tema, permite
desde la MS/SC, sefialar las formas en las que se
comprende el PSEAC de colectivos humanos
como el de personas bisexuales (Olvera-Mufioz,

2022).

Durante sus clases en el aula llegan a
abordar contenidos asociados con personas
bisexuales, tales como el referente historico de
las terapias de conversion, el reconocimiento de
la orientacion sexual como una de las diversas
caracteristicas de las personas que atiendan en
psicoterapia o la importancia de “protegerse y
cuidarse”. Ademas de ser conocimientos vagos
sobre como proporcionar un encuentro
psicoterapéutico con hombres bisexuales, son
discursos que no particularizan en la eficiencia
técnica que deban desarrollar para proporcionar

atencion libre de discriminacidn a estos usuarios.

Finalmente, emergen experiencias fuera
del aula y sirven al alumnado para distinguir los
discursos que figuras de autoridad como sus
docentes o personas investigadoras tienen hacia

la bisexualidad y las personas bisexuales. En

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

estos espacios de formacion académica, escuchan
discursos de dos tipos, por una parte, aquellos
que legitiman estereotipos hacia la bisexualidad,
asi como los que buscan desasociar a la
peyorativa

bisexualidad de la wvaloracion

existente en el imaginario colectivo.

Con los presentes hallazgos es posible
inferir que el contexto académico en el que
fueron formados las personas participes se
caracteriza por omitir el adiestramiento en
habilidades teoricas y técnicas que permitan
proporcionar un encuentro psicoterapéutico
competente con hombres bisexuales. Lo anterior,
ha sido reportado en la literatura cientifica por
autores tales como Vazquez-Rivera, et al. (2018)
en Puerto Rico, junto con Olvera-Muioz (2018)
en México. Ante lo encontrado, es pertinente
precisar que los hallazgos muestran la escasa
formacion educativa, y que esta se lleva a cabo
en los espacios autisticos, asi como fuera de
ellos. Independientemente de ello, la informacion
recibida por las personas participantes de este
estudio es de utilidad para caracterizar su

contexto formativo, y sus experiencias.

CONCLUSIONES

En México, el estudio cientifico de la
formacion educativa de profesionales de la
psicologia para el encuentro psicoterapéutico con
hombres bisexuales es escaso. Ante este
panorama el presente trabajo genera evidencia
para poder caracterizar esta formacion. No
obstante, el presente estudio tiene diversas
debilidades que pueden ser mejoradas en futuras
investigaciones sobre el tema. En primer lugar, la
principal limitante se focaliza en la participacion
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de personas participantes elegidas  por

conveniencia. Esta técnica de muestreo en
general, y su ocupacion en este estudio en
particular, pueden generar sesgos que requieren
ser tomados en cuenta para comprender la
formacion psicologica. Es decir, los hallazgos y
lo mencionado por las personas participantes, no
representa la generalidad en la formacion
profesional en psicologia, sino que es reflejo de
la vivencia particular de estas personas en su
paso por sus estudios de licenciatura. Por lo que,
para futuras investigaciones se requiere ocupar
otras técnicas de muestreo que permitan reducir
el sesgo de seleccion al elegir exclusivamente a
personas por conveniencia, asi como considerar

la dificultad de generalizacion de los resultados.

Otra limitante del estudio fue la
realizacion de entrevistas semiestructuradas via
Google Meet. Al ser claboradas en linea, se
pudo perder informacidén relevante sobre las
impresiones, reacciones o lenguaje no verbal de
las personas participantes en relacion con los
ejes tematicos

propuestos en la guia de

entrevista. Por otra parte, se recomienda
continuar con los estudios que permitan conocer
la préctica psicologica de profesionales de la
psicologia durante el encuentro psicoterapéutico
con hombres bisexuales para identificar los
potenciales efectos que genere la omision de
dicha formacién profesional. A decir, se sugiere
investigar la forma en la que psicoterapeutas con
licencia realizan el encuentro psicoterapéutico
con hombres bisexuales. También, podria ser de
relevancia el llevar a cabo estudios con enfoque
cuantitativo y con un alcance cientifico mas

elevando a fin de poder realizar andlisis mas
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complejos con el uso de la estadistica o
longitudinales sobre los procesos formativos en

psicologia.

No obstante, el presente estudio aporta un
referente para realizar trabajos similares pero en
contextos diferentes a los de las personas

participantes, asi como en instituciones

académicas diversas para generar mayores

aportes a la necesidad de contar con

profesionales de la psicologia que pueda
proporcionar una atenciéon competente y libre de
estereotipos, prejuicios y violencia hacia hombres

bisexuales.

Con lo anterior, no se busca centrar la
formacion de profesionales de la psicologia en la
atencion psicoterapéutica a hombres bisexuales e
invisibilizar a otros colectivos y sus necesidades
particulares en la atencion psicoterapéutica. Por
el contrario, se pretende aportar informacion que
permita conocer el papel de una profesion en
salud, en este caso la psicologia, para el analisis
del PSEAC de un grupo en especifico como lo es
el de hombres bisexuales. Dicho de manera
distinta, se busca construir conocimiento sobre el
analisis de las distintas practicas y saberes en
salud que son producidos o reproducidos en los
espacios universitarios para abordar el PSEAC de
hombres bisexuales, asi como evidenciar la
omision sobre la formacion educativa para
abordar las necesidades en salud de este grupo
humano.
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Resumen

Este trabajo aborda la reflexion en torno a los problemas generados por ciertos conocimientos y
desarrollos tecnoldgicos que atentan contra la vida en el planeta. En primer lugar, se analiza la
destruccion ecoldgica como consecuencia del proceso sociocultural por el que transita la humanidad;
en segundo lugar, se advierte la aniquilacion de la vida fisica y mental del ser humano, como resultado
de ese mismo proceso. Frente a este panorama, surge la necesidad de preguntarse: jes posible
construir una epistemologia fundamentada en el respeto por la vida? Partiendo de la propuesta de la
epistemologia de la vida de Raynaud de la Ferriere (1974), se plantean lineamientos para su
construccion desde el pensamiento complejo y la transdisciplina, considerando el Tridngulo de la Vida
de D’Ambrosio (2005), el modelo trinitario recursivo de Morin (1999) y la Bioética de Potter (1998).
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Abstract

This paper reflects on the problems arising from certain forms of knowledge and technological
developments that threaten life on Earth. First, it examines ecological destruction as a consequence of
the sociocultural process through which humanity is currently evolving. Second, it addresses the
deterioration of human physical and mental life as another outcome of this same process. Against this
backdrop, the following question emerges: Is it possible to develop an epistemology grounded in
respect for life? Drawing on Raynaud de la Ferriere's (1974) epistemology of life, this paper proposes
guiding principles for its construction from the perspectives of complexity thinking and
transdisciplinarity, incorporating D’Ambrosio’s (2005) Triangle of Life, Morin’s (1999) recursive
trinitarian model, and Potter’s (1998) bioethics.
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INTRODUCCION

La inquietud que da origen a esta investigacion
surge de la observacion de como el ser humano ha
desarrollado conocimientos y tecnologias que
afectan negativamente tanto a la naturaleza, como
en el caso del uso de plasticos, aerosoles,
combustibles fosiles; como a su propia integridad,
a través del consumo de cigarrillos, drogas o
alcohol—. Esto nos lleva a una reflexion
fundamental: ;como genera conocimiento el ser
humano?, ¢lo hace en favor de la vida o en su

contra?

Se reconoce que el conocimiento surge,
tradicionalmente, de la razon y/o de la

experiencia. Sin embargo, esto no implica
necesariamente que dicho conocimiento esté
motivado o guiado por el respeto a la vida. Por
ello, cabe preguntarse: ;es posible fundamentar el
origen del conocimiento en una integracion entre
razon y experiencia, orientada por el respeto a la

vida?

A partir de esta inquietud, el presente
trabajo plantea la posibilidad de construir una
epistemologia de la vida, tomando como
referencia la propuesta de Raynaud de la Ferriere
(1974), y complementandola con el Triangulo de
la Vida de D’Ambrosio (2005), el trinitario
recursivo de Morin (1999) y la Bioética de Potter
(1998). Esta construccion tiene como propdsito
abrir nuevos caminos que favorezcan la
continuidad de la vida en el planeta y la
preservacion de la existencia humana en armonia

con la Tierra.
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Amara, A,

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Ser

conocimientos ¢ inventos que han afectado

humano ha  generado

negativamente el equilibrio ecologico. Ha

contaminado el aire a través de fabricas,
productos industriales, y sistemas de transporte
terrestre, aéreo

maritimo 'y (automoviles,

camiones, buques, aviones, entre otros).
También ha contaminado el agua, mediante
sistemas de desagiie inadecuados y el vertido de
residuos organicos e inorganicos en rios y mares.
Asimismo, ha contaminado la tierra con basura
doméstica, desechos industriales, plasticos no
biodegradables y ciudades construidas en
desarmonia con el entorno natural. Esta conducta
lo ha convertido en un verdadero depredador de
la naturaleza, negando sus derechos (Ferry,
1994) y poniendo en riesgo la habitabilidad del

planeta (Riechmann, 2000).

Ademas, el ser humano ha producido
conocimientos e instrumentos con el fin de
agredir a sus semejantes. A nivel individual, ha
creado armas como cuchillos, espadas,
revolveres o rifles; y a nivel masivo, explosivos,
bombas nucleares y misiles. Es cierto que en
ocasiones estos desarrollos se han justificado en
nombre de la defensa propia, familiar o

comunitaria. Sin embargo, su potencial
destructivo continlia representando una amenaza

constante.

No menos preocupante es la creacion de
tecnologias y productos que afectan la salud
fisica y mental del propio ser humano: alimentos
bebidas adictivas,

Nnocivos, drogas,
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television, las

petroleros

Construccidn de una epistemologia

estupefacientes y medicamentos cuyo uso puede
ser perjudicial. En este sentido, también nos
hemos convertido en depredadores de nosotros

mismos.

A pesar de lo anterior, es innegable que el

ser humano ha generado conocimientos que han
favorecido su desarrollo individual y colectivo.
Ejemplo de ello son los avances tecnologicos
que han revolucionado la comunicacion, el

transporte y la exploracion del universo, como la

computadoras, los teléfonos

celulares y los viajes espaciales.

No obstante, si realizamos un balance

entre los conocimientos e invenciones que
promueven la vida y aquellos que la amenazan
—yvya sea en el plano humano o planetario— el

panorama es critico. La tecnologia, por ejemplo,

originado problemas graves como la

contaminacién por plaguicidas, los derrames

provocados por empresas

irresponsables, los riesgos de la energia nuclear

los incendios forestales que devastan

ecosistemas completos.

Nos encontramos, por tanto, frente a una

doble crisis: una crisis de la naturaleza externa
—nuestro planeta— y una crisis de la naturaleza
interna del ser humano. A lo largo de la historia,
desde Bacon hasta nuestros dias, pasando por
Kant (1975), Hegel (1975), Marx y Engels
(1978), se ha promovido un tipo de ciencia
centrada en el dominio de la naturaleza. La
destruccion del entorno se ha justificado en
nombre del “descubrimiento de sus leyes”, del
deseo de “arrancarle sus secretos”, o del

impulso por “revelarla” (Heidegger, 1993).
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En este escenario, se impone una reflexion
urgente: ;como produce conocimientos el Ser
humano? ;Lo hace a favor o en contra de su

entorno y de su propia vida?

JUSTIFICACION

Los avances cientificos contemporaneos,
particularmente en el ambito de la psicologia y la
neurociencia, han contribuido significativamente
a la comprension del funcionamiento del cerebro
humano y, en consecuencia, al estudio del origen
del conocimiento. En este contexto, una pregunta
esencial emerge: ;como produce conocimientos

el Ser humano?

Esta interrogante nos lleva a reflexionar

sobre una disyuntiva histérica: jtiene el
conocimiento su origen en la razon o en la
Ambos

fundamentales. La razon permite verificar la

experiencia? elementos son

validez del conocimiento adquirido, pero
necesariamente debe partir de datos percibidos a
través de los sentidos. Separar uno del otro

fragmentaria el proceso cognitivo.

Desde los albores del

filoso6fico, se han ofrecido dos respuestas clasicas

pensamiento

a esta cuestion. El racionalismo sostiene que el
conocimiento emana de la razon, considerada la
facultad suprema del ser humano. En
contraposicion, el empirismo afirma que el
conocimiento surge de la experiencia sensorial:
lo que vemos, tocamos, olemos, escuchamos o
degustamos. Seguin esta postura, la mente es una
hoja en blanco que se va llenando con la
informacién que capta a través de los sentidos. El
problema surge cuando los datos provenientes de

la experiencia no coinciden con los resultados de
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las operaciones mentales: ;se trata de errores en
la percepcion sensorial o en los procesos

racionales?

Ante esta tension, algunos filosofos
intentaron una sintesis. Es el caso del
intelectualismo, representado por Aristoteles y
Tomas de Aquino, cuya doctrina puede
resumirse en la célebre afirmacion: “Nada hay
en el entendimiento que no haya pasado primero
por los sentidos” (Hessen, 1956). Esta corriente
propone una adecuacion entre el objeto
percibido y la imagen construida por la razon.
De manera similar, Kant (en Hessen, 1956)
propuso una postura critica e intermedia al
sostener que el conocimiento requiere de
elementos a priori —estructuras previas a la
experiencia-, pero que toda informacion debe ser
sometida a un riguroso analisis critico para

validar su veracidad.

El racionalismo ha sido criticado por su
desconfianza hacia los sentidos, argumentando
que las percepciones pueden inducir al error. Sin
embargo, el surgimiento de la psicologia de la
Gestalt en el siglo XX (Salama, 2008) aportd
valiosos principios sobre como el ser humano
percibe la realidad, fortaleciendo la idea de una

integracion entre razon y experiencia.

La Gestalt, inspirado en Kant, manifestod
que la mente no espera a que los estimulos
lleguen para organizarse; la mente ya tiene una
estructura que impone para crear significado.
Esta aproximacion de estudiar la experiencia
consciente tal como se presenta, sin prejuicios,
se conoce como Fenomenologia, una raiz teérica
fundamental de la Gestalt. Esta escuela

identifico 8 leyes de percepcion, a saber:

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.

Amara, A,

Ley de la Similitud (o Semejanza): La
Unidad por Atributo, los elementos que
comparten caracteristicas visuales (forma,
color, tamafio, textura) tienden a ser

agrupados automaticamente

Ley de Cierre: La Tendencia a Completar
Figuras, ante una figura incompleta o un
contorno no cerrado, el cerebro tiende a
“cerrarla” automaticamente para crear una

forma significativa y completa.

Ley de Continuidad: El  Flujo
Ininterrumpido, los elementos que siguen
un patrén o una direccion percibida tienden
a agruparse juntos, priorizando las lineas
fluidas sobre los cambios abruptos o

quebrados.

Ley de Simetria: El

Perceptual, el cerebro tiende a percibir las

Equilibrio
imagenes simétricas como un solo
elemento cohesionado, incluso si los
elementos estdn separados. Las formas
simétricas son intrinsecamente  mas
estables y, por lo tanto, tienen alta

Prignanz.

Ley de Destino Comun: El Movimiento
Conjunto, los elementos que parecen
moverse en la misma direccion o tener el

mismo destino se perciben como un solo
grupo

Ley de Inclusion/Invariancia:
Reconociendo Patrones, la mente puede
reconocer una forma o figura familiar sin
importar su tamafio, orientacion, o si estd
rotada, estirada o deformada. La forma

original es invariante.
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) Ley de Experiencia: El Rol de tu Memoria
en la Percepcion, la percepcion esta
influenciada y, a menudo, condicionada
por la experiencia previa y la familiaridad.

resulta mas

Percibimos lo que nos

significativo o conocido.

Estas leyes revelan que existe una
estrecha interrelacion entre experiencia y razon:
la  percepcion  sensorial es  procesada
mentalmente bajo estructuras racionales, dando

lugar a lo que entendemos como conocimiento.

Por su parte, la neurociencia ha

fortalecido esta vision integradora.

Investigaciones recientes afirman  con
contundencia que los procesos racionales y
experienciales estan biolégicamente vinculados
en el cerebro humano. En palabras de Edelman y
Tononi (2002), toda epistemologia debe estar
cimentada en la biologia, especialmente en la
neurociencia y en una teoria integral de la

conciencia, que también implica a la psicologia.

Si la biologia se encarga de estudiar la
vida celular, y la psicologia la vida emocional,
mental y comportamental del ser humano,
entonces cabe preguntarse: ;jes posible que el
origen del conocimiento est¢ basado en una
sintesis entre razon y experiencia, fundamentada

en el respeto por la vida?

Responderemos mas adelante  esta
pregunta, pero antes es necesario justificar la
relevancia de este estudio. El presente trabajo es
pertinente en el contexto actual, caracterizado
por una profunda crisis ambiental y una crisis en
la naturaleza del Ser humano: enfermedades

incurables, altos niveles de obesidad infantil,
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crecientes indices de suicidio y violencia, entre
otros. Estas problematicas tienen un origen
comun: el propio Ser humano, particularmente
aquel que produce conocimiento cientifico y
tecnoldgico sin considerar su impacto sobre la

vida.

Por esta razon, se hace indispensable

replantear los fundamentos epistemologicos
desde los cuales se genera el conocimiento. Urge
una epistemologia de la vida, que permita a
quienes producimos saberes hacerlo desde una
ética del cuidado, en favor de la naturaleza y de

nuestra propia humanidad.

OBJETIVOS
Objetivo general:

Establecer las directrices fundamentales,
desde el

transdisciplina, para la construccion de una

pensamiento complejo y la
epistemologia de la vida orientada al respeto y la

preservacion de la existencia humana y natural.
Objetivo especifico:

Proponer un modelo de epistemologia de la
vida que promueva el bienestar integral del ser
humano en sus dimensiones corporal, mental y

espiritual.
MARCO

desde el

Complejo y la Transdisciplina, la relacion entre

Fundamentar, Pensamiento
el Ser humano, su entorno y sus vinculos con
otros Seres humanos y con la naturaleza, con
base en una epistemologia orientada a la vida,
aborda la construccion de una epistemologia de

la vida, propuesta de Raynaud de la Ferricre
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(1974), desde las directrices del pensamiento

Complejo y la Transdisciplina.

Teniendo en cuenta, que la
transdisciplinariedad constituye un enfoque
epistemolégico y metodologico relativamente
reciente. Surge en el contexto académico para
dar respuesta a los crecientes niveles de
complejidad de los problemas planteados por el
mundo real, y mas concretamente de aquellas
cuestiones que se requieren para crear una vision
que trascienda los limites entre disciplinas. La
capacidad para superar las visiones limitadas en
los marcos disciplinares tradicionales es la que
posibilita la  generacion de areas de
conocimiento que operan bajo principios logicos

diferentes a las disciplinas tradicionales. En su

famoso libro Manifiesto de la
transdisciplinariedad, Nicolescu (1996)
introdujo tres pilares epistémicos para la

investigacion transdisciplinar: los niveles de
realidad, la logica del tercero incluido y la

complejidad.

Esta concepcion epistémica busca superar

el pensamiento dicotomico, reductor e
hiperespecializado, con el fin de integrar e
incluir diferentes tipos de conocimiento no
cientifico. Mientras existen diferentes leyes
fisicas que gobiernan cada nivel ontologico de la
Naturaleza (macro, meso y micro), nuestra
percepcion humana también tiene diferentes
niveles para entender nuestra realidad. En este
Tercero Incluido
(1994)

integrando diferentes elementos y fendémenos

sentido, la Logica del

desarrollada por Lupasco actlia

con un abordaje polilogico.

Esto significa diferentes ldgicas actuando
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conjuntamente en un mismo espacio-tiempo, a

pesar de las contradicciones.

En base a este método transdisciplinario se
va realizar esta construccion de la Epistemologia
de la Vida, porque su formacion requiere el

dialogo e integracion de muchas disciplinas.

La presente investigacion se desarrollo
bajo un enfoque cualitativo, con un disefio
metodologico no  experimental de tipo
exploratorio y descriptivo, fundamentado en los
principios del pensamiento complejo y la
transdisciplina. De acuerdo con Hernandez et al.
(2014), este enfoque es pertinente cuando se
busca comprender fenémenos profundos desde
multiples dimensiones y niveles de realidad, mas

alla de las fronteras disciplinarias tradicionales.
Método Transdisciplinario

Para esta construccion de una

Epistemologia de la Vida, se asume el método

transdisciplinario con estos tres pilares
epistémicos:
1. Niveles de realidad: un primer nivel de

realidad es, que la Ciencia al imponer la
objetividad en la investigacion, aceptaron
automaticamente a nivel axiologico el
principio ético de la neutralidad. Con esto
se convertian en excluidos sociales (quizas
complices) y le entregaban al Estado, a la
¢élite gobernante, al mercado, a los
empresarios, su producto (Méndez, 2000).
Debido a esta causa, la Ciencia no
necesariamente ha tenido un respeto y
Vida en sus

investigaciones e invenciones. ;Habra otro

conservacion de la

nivel de realidad, en que la Ciencia
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produzca conocimientos e invenciones en
favor de la Vida?

Como bien reafirma Nicolescu (1994),

considerar dos niveles de realidad, resulta mas

pertinente recurrir al método transdisciplinario.

2. La légica del tercer incluido, como bien

cuando nos dice que “dos niveles de Realidad refiere Nicolescu (1994):

son diferentes si, pasando de uno a otro, hay Si .

i se permanece en un solo nivel de
Realidad, toda manifestacion aparece
como una lucha entre dos elementos
contradictorios (ejemplo: onda A y
corpusculo no-A). El tercer dinamismo,
el del estado T, se ejerce a otro nivel de
Realidad donde eso que aparece como
desunido (onda o corpuasculo), es de
hecho unido (quanton) (p. 24).

ruptura de las leyes y ruptura de los conceptos
fundamentales™. Es decir, para nuestro estudio,
en un primer nivel de realidad (Figura 1):
de Neutralidad y el

Conocimientos e invenciones con respeto y

Principio  ético
conservacion de la Vida no son congruentes, ya

que lo que produce la Ciencia no necesariamente Por lo cual el tercer incluido para nuestro

es con respeto y conservacion de la Vida. Por estudio es integrar:

ello, se propone un segundo Nivel de Realidad: A: Principio ético de Neutralidad

si la Ciencia asumiera como Principio ético que o _ _
. . No A: Conocimiento € invenciones
invenciones sean con
de la Vida

(Epistemologia de la Vida), estariamos frente a

sus conocimientos e ]
con respeto a la Vida

respeto y  conservacion

en un Principio ético de la Ciencia que
dos realidades. Asi, se puede observar que la toda investigacion e invencion sea con respeto y
investigacion disciplinaria concierne a un solo conservacion de la Vida, asi se podrd construir
nivel de realidad (Manfred, 2004), no es

suficiente para nuestro estudio, por lo tanto, al

una Epistemologia de la Vida (Figura 1).

Figura 1.
Niveles de Realidad

Nivel de realidad 2 - Epistemologia de la Vida

_ _ A: Principio efico de Neutralidad
Nivel de realidad 1 ) o _ _
No A: Conocimiento e invenciones comn

respeto v conservacion de la Vida

Nota. Esquema elaborado a partir de la nocion de niveles de Realidad y de la logica del tercero incluido propuesta por
Nicolescu (1994) en su Manifiesto de la transdisciplinariedad, adaptada a la Epistemologia de la Vida en el contexto de
la presente investigacion.
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3. Desde la complejidad, se establece un
didlogo comparativo entre el Triangulo de
la Vida de D’Ambrosio (2005) y el
modelo trinitario recursivo de Morin
(1999), integrando ademas los aportes de
la Bioética de Potter (1998), concebida

ciencia orientada a la

como una

supervivencia humana.
Para conseguir esto se necesita:

1. Primeramente, el transito desde una
epistemologia de primer orden hacia una
epistemologia de segundo orden, que
representa un paso fundamental para la
construccion de una epistemologia de la
vida. Esta transicion implica abandonar la
nocion de un conocimiento objetivo,
fragmentado y descontextualizado, propio
de la ciencia clasica, para asumir una
que el

perspectiva en la sujeto

Tabla 1.
Principios de inteleccion de la Complejidad

Amara, A,

cognoscente se reconoce como parte activa

del proceso de conocer.

En la epistemologia de la complejidad,
Morin (2004) propone sustituir el "método-
programa" por un "método-estrategia" que
incorpore la incertidumbre, la autoorganizacion y
la reflexividad. Se trata de humanizar el
conocimiento, es decir, introducir el punto de
vista del ser humano social, histérico y viviente.
Al mismo tiempo, propone hominizar el
conocimiento: reconocer que toda produccion
cognitiva estd atravesada por nuestra condicion
Asi,

representar

bioantropoldgica. conocer no  es

simplemente el mundo, sino
transformarlo desde nuestra propia experiencia

existencial.

Esta perspectiva critica encuentra sustento
en la comparacion que Morin establece entre los

trece principios de inteleccion de la simplicidad y

C

Principios

1. Solo hay ciencia de lo general
2. El tiempo no es considerado como
irreversible.

3. Reduccion o elementalidad.

4. Orden determinista del universo.
5. Causalidad simple, externa, lineal.

6. Organizaciéon basada en la separacion de
partes.

7. Disyuncion entre el objeto y el medio
ambiente. Se comprendia el objeto aisldndolo
de su medio ambiente

8 a11. Elser es excluido por la formalizacion.

12 y 13. Verdad asegurada por logica y
verificacién empirica.

1. Se combina lo singular y lo local con
explicaciones universales.

2. Se afronta la politemporalidad: repeticion,
progreso, decadencia.

3. En lo viviente, existen interacciones entre las
partes.

4. Relacion complementaria y antagonica entre
orden, desorden y organizacion.

5. Causalidades enddgenas y exdgenas, multiples
direcciones.

6. Organizacion hologramatica: el todo esta en las
partes y viceversa. También la recursividad
organizacional.

7. Relacion entre sujeto y objeto: el observador
afecta lo observado.

8 a 11. El ser
autoorganizacion.
12 y 13. Validaciéon requiere un sistema mas
amplio o metasistema.

existe en contextos de

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.
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complejidad propuesta por

disuelve

incertidumbre que atraviesa cada

contextual y

entre
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trece principios de inteleccion de la

complejidad. Mientras la epistemologia clasica
se fundaba en la busqueda de leyes universales,
la reduccion de lo complejo a elementos
simples, la causalidad lineal y la separacion
entre sujeto y objeto, para la epistemologia

compleja es necesario esta comparacion (Tabla

Estos principios de la simplicidad se

vinculan con una epistemologia de primer orden,
la cual se sostenia en dos pilares fundamentales:
el trono de la realidad empirica y el trono de la
verdad logica. De esta forma, el conocimiento se
estructuraba bajo un esquema de control y

certeza. En cambio, la epistemologia de la

Morin (2004)

estos tronos para proponer una

pluralidad de instancias que dialogan entre si.

Existe, en este enfoque, un principio de

instancia

constitutiva del conocimiento. El verdadero reto
epistemoldgico no es que cada disciplina o
instancia pierda su especificidad, sino que la
desarrolle lo suficiente para articularse con otras.
Estas articulaciones forman un bucle dinamico:

el conocimiento del conocimiento.

Este marco permite comprender lo que

Sotolongo C, Delgado C. (2006) denominan

“causalidad compleja”, una causalidad situada,

especifica. La complejidad

autoorganizante revela la paridad ontologica

orden y desorden, estabilidad e

inestabilidad, necesidad y azar, asi como la
paridad epistemologica entre predictibilidad e
impredictibilidad. La comprension concreta de

las tensiones entre contrarios solo es posible

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

cuando se considera el contexto en el que

emergen.

En la investigacion social no clasica, esta
logica se expresa en el principio de reflexividad,
que reconoce la interaccion reciproca entre la
actividad del objeto investigado y la actividad del
que investiga. Esta

sujeto reciprocidad

transforma radicalmente la forma en que

entendemos la produccion de conocimiento.

La epistemologia de la complejidad se
convierte, entonces, en un fundamento para la
transdisciplinariedad. Segun Nicolescu (1999),
esta ultima surge, como lo hemos ejemplificado
anteriormente, de una logica ternaria que permite
el paso del conocimiento entre distintos niveles
de realidad y de percepcion, revelando Ila
estructura abierta e inacabada de los sistemas
complejos. Toda identidad es, en este enfoque, un

proceso de devenir, siempre en transformacion.

El conocimiento transdisciplinar, por tanto,
es un proceso abierto que implica creacion
constante, apertura a la diferencia y renovacion
de formas de saber. No se trata de una simple
acumulacion de datos, sino de una experiencia
todas las

transformadora que involucra

dimensiones del ser humano: cognitiva,

emocional, sensorial, espiritual y corporal.

Como bien indica Nicolescu (2002), “la
educacion de hoy se centra en la inteligencia
humana, en detrimento de su sensibilidad y de su
cuerpo” (p. 105), una tendencia que, si persiste,
nos conducird hacia una légica deshumanizante
de la eficacia. Por ello, urge una epistemologia
que recupere la

integralidad del sujeto y

reencante el conocimiento como proceso vital.
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Bajo este enfoque teodrico del pensamiento
complejo y la transdisciplina, se propone una
metodologia capaz de orientar la construccion de
una epistemologia de la vida que integre el
respeto, la conciencia y la accion responsable

ante la vida humana, social y planetaria.

La transdisciplinariedad, como lo sostiene
Nicolescu (1999, 2002) constituye una
epistemologia viva, en permanente evolucion,
que articula niveles de realidad y de percepcion
mediante una logica ternaria. Esta logica no solo
cruza las fronteras disciplinares, sino que integra
las dimensiones cognitivas, afectivas,
espirituales y corporales del ser humano.
Conocer, en este sentido, es una experiencia

total, encarnada, consciente y transformadora.

Morin (2004) propone wuna vision
integradora de ideas, saberes, métodos,
epistemes, experiencias y sentidos, subrayando
que la actividad cognoscitiva humana persiste en
la intencion de interconectar el conocimiento a

través de bucles inter-retroactivos, que se

Figura 2.

Bucle trinitario recursivo Individuo-Sociedad-Especie .

Eltriangulo de

Sociedad vida de
D'Ambrosio es
7 D complemen-
tario al bucle
Individuo <= Natoraleza trinitario

recursivo  de
Marin (1999)

Amara, A,

desplazan entre, a través y mas alla de sus
condiciones de posibilidad. Esta ontologia
fomenta una vision integradora del mundo, donde
la interconexion e interdependencia de todos los
elementos son fundamentales en el quehacer
intelectual humano, promoviendo un enfoque que
incluye aspectos fisicos, biologicos, sociales y

espirituales.

Este paso a una epistemologia de segundo
orden, una epistemologia transdisciplinaria es
base para la construccion de la Epistemologia de
la Vida.

2. Como segundo punto, tomando las
palabras de Edelman y Tononi (2002), que
toda epistemologia debe estar cimentada
en la Dbiologia, especialmente en la
neurociencia y en una teoria integral de la
conciencia, se procede a construir esta
Epistemologia de la Vida cimentada en la
biologia y la teoria integral de la
conciencia, desde el punto de vista de la

Complejidad y la Transdisciplina.

/7 N\

Individuo <{——: Especie

Nota. Adaptado de “Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro” de E. Morin, 1999, UNESCO y de

“Conocimiento y valores humanos” de U. D’ Ambrosio, 200

docente con ciencia, Anio VI, 35, Vitoria, Brasil.
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integracion del triangulo de

Construccidn de una epistemologia

A partir de la propuesta de Raynaud de la

Ferriere (1974) la epistemologia de la vida para
una mayor comprension del Ser humano: de su
propia vida, de la vida de los demas seres

humanos, de la vida de la naturaleza y del

espiritual, primeramente, en la

la vida de

D’ambrosio (2005) y el bucle trinitario recursivo

que plantea Morin (1999) (Figura 2).

El Triangulo de la Vida de D’Ambrosio

(2005), compuesto por Individuo, Sociedad y
Naturaleza, es complementario al bucle trinitario
recursivo de Morin (1999), conformado por
Individuo, Sociedad y Especie. Ambos modelos
permiten visualizar la estructura relacional del
ser humano como sujeto que vive en red, en
vinculo constante con los otros, con su entorno y
consigo mismo. En este cruce se vuelve evidente
que "especie" alude a la naturaleza propia del ser
humano, mientras que "naturaleza" se refiere al
entorno natural general, incluyendo también la

naturaleza humana.

Desde el seno de esta triada compleja —

Individuo, Sociedad, Especie— segin Morin
(1999), emerge la conciencia. Esta conciencia
permite al ser humano comprender que todo
conocimiento que dafia al individuo también
perjudica a la sociedad y a la especie; que dafiar
a la sociedad implica afectar al individuo y a la
especie; y que afectar a la especie atenta contra
el individuo y la sociedad. Asi, esta triada se
transforma en un limite ético que orienta la
produccién de conocimiento hacia la proteccion

de la vida humana.

De forma paralela, en el Triangulo de la

Vida de D’Ambrosio (2005), la conciencia se

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

expande desde el individuo hacia la sociedad y la
naturaleza en general, incluyendo los reinos
naturales y el cosmos. En este marco, el
conocimiento que perjudica a la naturaleza
también dafia al individuo y a la sociedad. Por lo
también delimita la

tanto, esta estructura

produccion del saber en funcion de la
sostenibilidad y la preservacion de la vida

planetaria.

Ambos modelos convergen en este punto
crucial: la emergencia de la conciencia. En el
triangulo de D’Ambrosio, esta conciencia se
proyecta hacia la relacion con la naturaleza y la
Sociedad; en el de Morin, hacia la
responsabilidad del ser humano consigo mismo y

con su especie.

Estos limites constituyen una ética para
que el Ser humano genere conocimientos en
favor de la vida, como asimismo lo expreso el
gran defensor de la vida, Potter (1998), padre del
término Bioética, quien lo concibe como una
“ciencia para la supervivencia humana... y una
nueva disciplina que cambiaria el conocimiento y
la reflexion” (p. 32). Dicha supervivencia no es
independiente de la naturaleza, sino que hace
parte de ella; esta definicion es la busqueda
permanente de sabiduria y, a partir de ella,
posibilitar dicha supervivencia. La Bioética, no
solo ha de favorecer al individuo sino debe
trascender en favor de toda la humanidad. La
Bioética Global de Potter ha resaltado Ia
importancia de enfrentar los desafios de la
supervivencia humana mediante un
replanteamiento de la responsabilidad individual

y social.
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La propuesta de Potter (1998) ante la
situacion de falta de comunicacion entre la
cultura humanistica y la cientifica era una
solucion consistente en fusionar en una tercera
cultura los conocimientos sobre la naturaleza y
los conocimientos sobre la conciencia. En la
ultima década del siglo XX se encontr6 un punto
comun entre las dos culturas siendo este aspecto
la crisis ambiental total. La crisis tiene dos
partes: la primera y mas seria es la que implica
la muerte de millones de especies de plantas y
animales y cientos de ecosistemas; la segunda es

la amenaza a la seguridad de la cultura humana.

Con la bioética, se trasciende las propias
disciplinas logrando crear un nuevo mapa
cognitivo comun sobre el problema en cuestion,
es decir llegan a compartir un marco epistémico
amplio y una cierta metodologia que les sirven
para integrar conceptualmente las distintas
orientaciones de sus analisis. Cuando la bioética,
asume una vision del saber transdisciplinario,
introduce en su estatuto conceptual la teoria de
la complejidad, sin la cual no podria articular
procesos dialdgicos en busqueda de consensos
razonablemente universalizables para resolver
dilemas éticos comunes a personas |y
comunidades incluidas en dichos conflictos
morales, respetando sus diferencias religiosas,

culturales y demas cosmovisiones.

El triangulo de la vida de D’ambrosio, el
trinitario recursivo de Morin y la Bioética de
Potter son la base para la construccion de una
epistemologia de la vida para que el Ser humano
genere y construya el conocimiento, y que la

ciencia lo valide.

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.
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Estos limites éticos se consolidan en un
marco epistemoldgico que establece principios
fundamentales para orientar la generacion del

conocimiento en favor de la vida. Estos son:

- Conciencia y respeto a la vida del
individuo, de su sociedad, de su especie y

de la naturaleza

- Conciencia y responsabilidad de su propia
vida del individuo, de su especie, de su

sociedad y de la naturaleza.

- Accion  comprometida en favor del
bienestar del individuo, de su especie, de la

sociedad y de la naturaleza.

- Congruencia entre la vida corporal, la vida

mental y las relaciones con el entorno.

- Reflexion critica basada en el respeto a

todas las formas de vida.

No obstante, como advierte Morin (1984),
no basta con tomar conciencia: "conciencia es
responsabilidad". Esta responsabilidad, entendida
como el reconocimiento de las consecuencias de
todo lo que hacemos o dejamos de hacer sobre
nosotros mismos y los demas (Amaro, 2016),
implica actuar con coherencia. Por ello, se hace
necesario integrar la conciencia con el hacer: ser
congruentes en lo que se piensa, se siente y se
ejecuta. Solo asi es posible practicar una
epistemologia de la vida, una epistemologia
encarnada en el sujeto que vive, actia y
transforma. Ser epistemologos vivientes de la
vida implica comprometernos con su defensa en

todos los niveles: personal, social y planetario.

El Triangulo de la Vida de D’ Ambrosio, el

trinitario recursivo de Morin y la Bioética Global
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Construccidn de una epistemologia

de Potter constituyen, asi, una base solida para la
construccion de una epistemologia de la vida.
Una epistemologia que promueva la generacion
de conocimientos comprometidos con el respeto
a la vida, la responsabilidad colectiva, la
congruencia ética y la accidon orientada al bien

comun y a la sostenibilidad planetaria.

Finalmente, como afirma Raynaud de la
(1974), no

valoracion de la vida a su capacidad de

Ferriére debemos reducir la
reproducirse. La vida debe ser entendida en su
sentido mas profundo, como un campo sagrado
de indagacion y reverencia. "Las cosas llamadas
sagradas son aquellas, precisamente, a las que se
ha dotado de mayor vida". Por lo cual Ia
epistemologia de la vida también va ser
necesaria para la mayor comprension de lo
sagrado y espiritual conceptuada actualmente
por la Cosmologia (Higgs, 1966) y la Mecanica
cuantica (Boff, 2014), que serd motivo para una

proxima investigacion.

CONCLUSIONES
) Para la construccién de la Epistemologia
de la Vida se necesita el método

Transdisciplinario: niveles de realidad, el

tercer incluido y la Complejidad.

o Es
segundo

necesario una epistemologia de

orden para construir la

Epistemologia de la Vida.

o La epistemologia de la Vida, es un

segundo nivel de realidad y tercer
incluido, como: Principio ético de la
Ciencia en que toda investigacion e
invencion sea con respeto y conservacion

de la Vida

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

. La generacion de conocimiento debe estar
fundamentada en la conciencia del respeto
y la responsabilidad hacia la vida humana

y no humana.

. La practica de una epistemologia de la vida
permite evitar procesos autodestructivos en
el ambito fisico, mental y relacional del ser

humano.

. La Epistemologia de la Vida contribuye
también a reducir la destruccion planetaria

y promueve una cultura del cuidado y la

sostenibilidad.
. Para que esta epistemologia sea practicada
cotidianamente, debe haber una

integracion entre la conciencia y el hacer.
Solo asi se podra aprender, como propone
Morin (2015), el arte de vivir.
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“Relationship between self-awareness and leadership. Case study
of a higher education institution in Mexico City”
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Resumen

El objetivo de esta investigacion es analizar la relacion entre la autoconciencia y el liderazgo, destacando
cémo el conocimiento de uno mismo influye en las habilidades blandas y el clima organizacional. Se
utilizé un enfoque mixto mediante la aplicacién de dos cuestionarios: uno dirigido a 50 colaboradores y
otro a 12 directivos. Los resultados muestran una tendencia hacia un liderazgo consciente y colaborativo,
caracterizado por el equilibrio entre rapidez y precision en la toma de decisiones. Asimismo, se
identificaron areas de mejora en la resolucién de conflictos, el reconocimiento y la comunicacién. Se
resalta la relevancia de implementar estrategias motivacionales basadas en el reconocimiento publico y la
autonomia, asi como fortalecer habilidades interpersonales para la gestion de crisis. Los hallazgos
confirman que la autoconciencia es un elemento clave para un liderazgo efectivo y un clima
organizacional positivo, subrayando la importancia de promover una cultura organizacional sustentada
en valores éticos y desarrollo continuo.

Palabras clave: Autoconciencia, inteligencia emocional, liderazgo, clima organizacional,
comunicacion y gestion escolar.

Abstract

The objective of this study is to examine the relationship between self-awareness and leadership,
emphasizing how self-knowledge influences soft skills and the organizational climate. A mixed-methods
approach was employed through the administration of two questionnaires: one to a sample of 50
employees and another to 12 managers. The findings indicate a tendency toward conscious and
collaborative leadership, characterized by a balance between speed and accuracy in decision-making.
Areas for improvement were also identified, particularly in conflict resolution, recognition, and
communication. The results highlight the importance of implementing motivational strategies based on
public recognition and autonomy, as well as strengthening interpersonal skills for effective crisis
management. Overall, the findings confirm that self-awareness is a key component of effective leadership
and a positive organizational climate, underscoring the need to promote an organizational culture
grounded in ethical values and continuous development.

Keywords: Self-awareness, emotional intelligence, leadership, organizational climate, communication

and school management.
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INTRODUCCION

En el contexto de la gestion de la educacion
superior, instituciones como como ciertas
Direcciones de Educacion  Superior de
Universidades Publicas (DES), responsables de
coordinar multiples unidades de nivel superior
desempefian un papel fundamental en Ia
administracion de  procesos  académicos
complejos y variados. Estas direcciones,
responsable de supervisar varias unidades de
nivel superior, gestiona desde la emision de
dictimenes técnicos hasta la acreditacion de
programas, lo que requiere un liderazgo
coherente, eficaz y sensible a las necesidades de
su personal y de su estudiantado (Tejada, 2021).
En entornos como este, en los cuales el
desempefio de los funcionarios (director,
encargado de acuerdos, jefes de division y jefes
de departamento) es crucial para el buen
desarrollo de las actividades, las habilidades
personales y profesionales de estos se
convierten en un factor determinante para el

correcto funcionamiento institucional.

Existen diversas habilidades consideradas
esenciales; sin embargo, este trabajo se enfoca
en la autoconciencia, la cual emerge como una
definida  por

Goleman (2018) como la capacidad de

competencia  fundamental,
reconocer las propias emociones, motivaciones,
fortalezas, limitaciones y el impacto del
comportamiento en los demas. De acuerdo con
George (2003), un lider con alta autoconciencia
puede tomar decisiones mas informadas,
comunicarse de manera mas efectiva y gestionar

conflictos con mayor destreza, mejorando asi la
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gestion  emocional y las  relaciones

interpersonales, lo  cual  favorece el
cumplimiento de las metas de forma mas

acertada.

No obstante, la falta de autoconciencia
puede derivar en estilos de liderazgo
disfuncionales, generando un ambiente laboral
toxico o un alto desgaste en el equipo, asi como
desconfianza, baja productividad, entre otros
efectos; es decir, un clima laboral deteriorado
(Goleman, 2018). En la practica institucional, es
comin encontrar desafios que impactan la
eficiencia administrativa y el ambiente laboral,
incluyendo el liderazgo autoritario, la ausencia
de liderazgo efectivo, la desmotivacion del
personal y el favoritismo (OCDE, 2023). Estos
factores pueden afectar tanto a los empleados
como a la calidad de los servicios ofrecidos a
estudiantes y docentes, derivando en metas y

objetivos no cumplidos en tiempo y forma.

La importancia de la autoconciencia para
el liderazgo ha sido destacada en la literatura
(Goleman, 2013); sin embargo, aun es necesario
investigar como esta influencia se manifiesta en
la gestion publica, especialmente en las
direcciones de coordinacion, donde existen
desafios culturales, organizacionales y de
recursos que pueden limitar el desarrollo de estas
habilidades.

El objetivo de esta investigacion es
analizar la relacion entre la autoconciencia y el
liderazgo en una direccion de educacion superior

de una institucion publica universitaria en la
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Ciudad de México durante el periodo 2022-
2025 , subrayando la relevancia de comprender
coémo el conocimiento de si mismo influye en las
habilidades blandas y en el clima organizacional.
Se diagnosticaran los niveles de autoconciencia
en los directivos de la DES mediante la
aplicacion de un cuestionario para identificar
fortalezas y areas de oportunidad, y se aplicara
otro cuestionario al personal que labora en una
coordinaciéon de una DES con la finalidad de
conocer como visualiza a sus jefes inmediatos.
Con base en los resultados, se disefiaran
estrategias  orientadas a  potenciar la
autoconciencia, lo que podria reducir conflictos,
minimizar decisiones erroneas y favorecer una
gestion institucional mas eficiente, enfocada en
el cumplimiento de objetivos

establecidas (Ruiz et al., 2021).

y metas

Se plantea la hipotesis de que los niveles
de autoconciencia (gestion emocional, toma de
decisiones y habilidades interpersonales) de los
de una DES se

positivamente con el

directivos correlacionan

liderazgo  (clima
organizacional y desempefio institucional). Por
lo anterior, la organizacion del trabajo es la
siguiente: posterior a la introduccion, se analiza
la relacion entre la autoconciencia y el liderazgo
en las organizaciones; el siguiente apartado
presenta la metodologia de esta investigacion; en
el tercer apartado se muestran los resultados del
estudio; el cuarto apartado discute dichos
resultados y, por ultimo, se presentan las

conclusiones.

En el contexto de las direcciones de
coordinacion gubernamentales, la

autoconciencia —como componente esencial del
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liderazgo— influye de manera decisiva en la
gestion institucional, la toma de decisiones y el
desempeiio de los equipos. A través de distintos
enfoques, el concepto se ha ampliado para
incorporar la regulaciéon emocional, la reflexion
critica y la empatia; estas herramientas permiten
a los lideres enfrentar desafios organizacionales
complejos. Su importancia es particularmente
relevante en la Direccién de Educacion Superior
(DES) para promover practicas directivas mas
efectivas que favorezcan el cumplimiento de
metas y objetivos en menor tiempo y la
maximizaciéon de los recursos (humanos y

materiales) disponibles.

I. Revision de la Literatura sobre la relacion

Autoconciencia y Liderazgo

Este apartado analiza, en una primera

instancia, el concepto de autoconciencia;
posteriormente, el concepto de liderazgo, para
después establecer la relacién o los estudios

previos sobre los dos conceptos mencionados.
I.1 Autoconciencia

La autoconciencia es reconocida como una
competencia esencial para el liderazgo eficaz, la
autodeterminacion y el crecimiento personal, lo
lideres

cual permite a los gestionar  sus

emociones, reconocer sus fortalezas y
debilidades, e influir positivamente en sus
equipos (Goleman, 2013; Lord & Brown, 2001).
Segin Goleman (1996), la autoconciencia es la
capacidad de comprender las emociones propias
y gestionar reacciones, siendo un componente

fundamental de la inteligencia emocional (p. 78).

Estudios han ampliado la definicion de

autoconciencia para incluir autorregulacion
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emocional, empatia y reflexion critica,
trascendiendo la mera introspeccion personal y
abarcando la capacidad de adaptacion a diversos
contextos organizacionales (Kernis & Goldman,
2005). Esta vision de la autoconciencia facilita
la interpretacion de sefales internas y externas, y
promueve entornos de trabajo adaptativos y
colaborativos, con la finalidad de replantearse
diversas situaciones para un mejor ambiente

laboral.

Al igual que la autoconciencia, Goleman
(1996) establece la importancia de la inteligencia
emocional para el liderazgo, la cual influye de
manera significativa en la gestion de equipos, en
la resolucion de conflictos y en la motivacion
del personal. Asi mismo, investigaciones han
demostrado que la inteligencia emocional
influye significativamente en la gestion de
equipos, la resolucion de conflictos y la
motivacion del personal, impactando
favorablemente en el clima organizacional.
Entonces, se destaca la importancia de
desarrollar la autoconciencia y la regulacion
emocional para mejorar el clima laboral y el

desempeiio (Carrillo et al., 2018).

Algunos estudios destacan que las
organizaciones deben considerar ciertas areas,
como la gestion de emociones, desarrollo de
lideres y factores psicosociales, entre otros, las
cuales exploran la relacion entre las emociones y
el ambiente laboral. En otro aspecto, se destaca
la importancia de las competencias emocionales,
incluyendo la conciencia emocional, la
regulacion emocional, la autonomia emocional,
la competencia social y las habilidades de vida y

bienestar (Bisquerra & Pérez, 2007). Otro
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aspecto de suma importancia a considerar es la
inteligencia emocional, ya que esta juega un
papel crucial en la gestion publica en
Latinoamérica, optimizando la administracion,
mejorando las politicas publicas y fortaleciendo
la relacion entre el Estado y la poblacion (Wong-
Pretell et al., 2025).

Es importante considerar que la falta de
conciencia en las organizaciones puede
desencadenar impactos negativos, desde los
econdémicos, ambientales, de seguridad y de salud
en el trabajo (Contreras & Pérez, 2017). El
conocimiento de uno mismo y del mundo que lo
rodea es la definicion de toma de conciencia, lo
cual influye directamente en adecuar o adaptar
paradigmas que influiran de manera positiva o
negativa en el cumplimiento de los objetivos y
metas que se establezcan dentro de la
organizacion, asi como en la eficacia
organizativa, que influye en la calidad de las
decisiones estratégicas y la toma de decisiones

(Marcano, 2016).

Por tltimo, se debe considerar que el
cambio organizacional y la actitud hacia este van
de la mano, influyendo directamente en algunas
variables tales como la participacion, la
comunicacién y el trabajo en equipo, entre otros
(Garcia et al,, 2011). Mientras que el clima
organizacional y los riesgos psicosociales, como
las largas jornadas laborales, las relaciones
negativas, el mobbing o la carga excesiva de
trabajo, influyen de manera directa en como se
sienten los individuos en el trabajo (Diaz &
Carrasco, 2018), las habilidades interpersonales,
como pueden ser la empatia, la adaptabilidad y la

flexibilidad, entre otras, favorecen la eficiencia y
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la eficacia en las empresas; el desarrollo de
ciertas habilidades clave, como puede ser el
liderazgo transformacional, el manejo de
conflictos y la comunicacion organizacional, son

puntos clave para el éxito de la empresa.
I.2 Liderazgo

El liderazgo forma parte esencial de un
buen clima laboral, el cual se define como la
habilidad de influir, motivar y guiar a individuos
o grupos hacia objetivos comunes mediante
inspiracion 'y ejemplo personal (Northouse,
2016), siendo un pilar para el éxito tanto
organizacional como individual. Va mas alla de
la simple direccion, pues engloba la
comunicacion efectiva, la empatia y la capacidad
de alinear metas individuales con los objetivos
de la organizacion, lo que impulsa el logro de

resultados significativos.

El clima organizacional juega un papel
fundamental en las organizaciones, ya que
impacta de manera directa en el desempeno de
los colaboradores y en la calidad de los servicios
que se ofrecen, independientemente del sector de
actividad, ya sea privado o publico. Por lo tanto,
un ambiente laboral positivo fomenta la
productividad, lo cual lleva al cumplimiento de
los objetivos y metas que se establezcan. Es por
esto que el liderazgo, en este sentido, es de suma
importancia, ya que puede identificar las
fortalezas y debilidades de cada uno de los
empleados,

promoviendo su desarrollo y

contribuyendo a su bienestar.

Derivado de lo anterior, un clima

organizacional saludable debe caracterizarse por
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la transparencia, la comunicacion efectiva y la
colaboracion; estos factores propician un mejor y
mayor rendimiento y satisfaccion, teniendo como
resultado el éxito de la organizacion. Fomentar
relaciones positivas, una excelente comunicacion
y un equilibrio entre la vida personal y laboral
conlleva a un entorno de trabajo en el cual todos
los empleados se sientan valorados, motivados y

con un bienestar fisico y psicoldgico estable.

Ceballos (2024), en su ensayo “Abriendo
el horizonte: desde el liderazgo publico hacia el
liderazgo social”, explora la evolucion del
liderazgo publico hacia un enfoque mas social,
donde la legitimidad se construye sobre la
representacion de intereses comunitarios y la
participacion. Por lo cual, es esencial al momento
de construir una sociedad mas inclusiva y
equitativa, lo cual requiere una relacidbn mas
cercana entre el Estado y la sociedad civil, con la
finalidad de generar soluciones innovadoras para
promover un futuro basado en el compromiso y

la solidaridad.

Por su parte, Garcia-Rubiano et al. (2024)

examinaron la relacion entre el clima
organizacional y la productividad, indicando que
si existe una fuerte correlacion positiva entre un
ambiente de trabajo favorable y el desempefio de
los empleados. En su estudio se destaca la
importancia del espacio fisico, la estructura
organizacional y las interacciones sociales,

concluyendo que un clima organizacional

positivo contribuye significativamente a la
productividad; esto subraya la necesidad de que
las empresas

implementen estrategias para

mejorar el ambiente laboral, la comunicacion y el
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compromiso de los empleados, abordando
dimensiones clave como el ambiente fisico, las

caracteristicas estructurales y el ambiente social.

En su estudio, Garcia-Rubiano et al.
(2024) resaltan lo importante de gestionar el
cambio organizacional, con la finalidad de
influir de manera positiva en el bienestar de los
empleados y, de esa manera, promover un
cambio organizacional. Asimismo, se indica que
existe una capacidad limitada en lo que se refiere
al impacto del cambio organizacional en el
bienestar, pero, por el contrario, una influencia
positiva en el clima organizacional. Es por ello
que la gestion del cambio es sumamente
importante, para que se influya en el bienestar de
los empleados y, a su vez, en un clima
organizacional positivo, lo cual permitira disefar
estrategias que conlleven a fomentar el bienestar
de los empleados a través de la gestion del
cambio y la promocion del clima organizacional

positivo.

Por su parte, Zamarripa et al. (2022)
subrayan el papel del liderazgo transformacional
en equipos diversos, resaltando que la diversidad
en los equipos es comun debido a la
transculturalidad y la globalizacion. Por lo cual,
el liderazgo transformacional es decisivo para
gestionar  esta  diversidad, buscando el
incremento en el desempefio y la limitacion del
2017).
influyen en el desempeiio de los equipos de
diversidad de

caracteristicas de los individuos, el compromiso

conflicto (Kim, Diversos factores

trabajo, tales como la
grupal y la cohesion del equipo; por lo tanto, es

importante que las organizaciones conozcan el

rol que juega el liderazgo transformacional.
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Con respecto a la administracion publica,
Trevifio (2011) examind el concepto de
diversidad de

definiciones y enfoques tedricos, y argumentando

gobernanza, resaltando la
que, en la practica, puede llevar a resultados no
deseados. Dicho analisis indica que, desde la
emergencia de un “Estado hueco” hasta la
economia politica de la gobernanza, se requiere
proponer un modelo que integre las dimensiones

relacionales y estructurales del poder.

LI.3 Correlacion entre autoconciencia y

liderazgo: un analisis empirico

Brown y Trevifio (2006) indican que,

dentro del  “liderazgo  consciente”, la
autoconciencia es vital para que las
organizaciones sean éticas y sostenibles. En ese
contexto, la practica del mindfulness surge como
una practica significativa y cada vez mas
recurrente para enriquecer la autoconciencia,
llevando a la disminucion del estrés, mejorando
el bienestar mental y aumentando las capacidades
de liderazgo de los individuos que lo practican

(Holzel et al., 2011).

Estudios realizados por Ohlsson vy
Sjostrand (2025) indican que aquellos programas
de desarrollo enfocados en la autoconciencia y el
autoliderazgo se orientan a producir impactos
positivos, y resaltan, sobre todo, la importancia
de dedicar tiempo a la reflexion estructurada. Sin
embargo, existen factores culturales que influyen
en el desarrollo del liderazgo. Del mismo modo,
Diaz y Chavarry (2022) mencionan que la
inteligencia emocional y la autoconciencia
funcionan como competencias criticas para
impulsar la sinergia laboral y el desempefio en el

sector publico.

Ao 12 No. 23 Julio-Diciembre 2026 ISSN 23338162



al

Ciudadania digital Relacidn entre autoconciencia y liderazgo

El estudio realizado por London et al
(2023) aporta una base tedrica y practica que
explora la conexion entre la autoconciencia y el
liderazgo, resaltando la introspeccion, la
autoexaminaciéon y la atencion plena como
procesos basicos. Sus principales hallazgos
advierten los posibles peligros de una
autoconciencia excesiva, por lo cual se insiste en
fomentar una autoconciencia equilibrada y
constructiva para un liderazgo mas efectivo. Al
adoptar dichos enfoques y competencias, se
contribuye a generar ambientes de trabajo mas
cordiales, colaborativos, efectivos y adaptables

en cualquier institucion.

El desarrollar, y sobre todo fomentar, la
autoconciencia entre directivos de instituciones
de educacién no solo potencia las capacidades
de liderazgo, sino que también conlleva a la
construccion de ambientes mas colaborativos y
adaptables. Una vez revisada la literatura, se
determina que mejorar la empatia, la resiliencia
y la toma de decisiones da como resultado
estilos de liderazgo mas transformacionales y
éticos. Sin embargo, también se advierte que una
autoconciencia excesiva puede representar un
riesgo, por lo que se recomienda que sea

equilibrada y constructiva.

Por lo anterior, se debe considerar que, al

implementar programas que fomenten la
autoconciencia y la autoexaminacion, primero es
necesario fortalecer el liderazgo dentro de las
organizaciones, lo cual mejorard el desempeiio
individual y colectivo en el contexto de la

educacion superior.
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METODOS Y MATERIALES
I1.1 Diseiio de la investigacion

Para esta investigacion se aplicaran dos
cuestionarios. El primero sera respondido por 50
personas que forman parte de la plantilla
administrativa de una Direccion de Educacion
Superior; en él se podra conocer como perciben a
su superior jerarquico inmediato, asi como el
estilo de liderazgo que este maneja. El segundo
cuestionario estara dirigido a los directivos, es
decir, al director, la encargada de acuerdos, dos
jefes de division y ocho jefes de departamento.
Los directivos se autoevaluaran sobre liderazgo,
identificaran sus fortalezas, areas de oportunidad
y habilidades blandas, tales como negociacion,
manejo de conflictos, comunicacion, inteligencia
emocional, asi como su forma de reaccionar ante

ciertas situaciones que se les planteen.

El método sera mixto, lo que permite
obtener informacion cuantitativa y cualitativa; de
esta forma, con los resultados que se obtengan se
plantearan estrategias dirigidas a fortalecer la
autoconciencia de los directivos, derivando en un
liderazgo mas efectivo y un mayor desarrollo de
las habilidades blandas y del manejo emocional
(Goleman, 1996). Lo que se busca en los
directivos es que desarrollen habilidades que les
permitan gestionar sus emociones de una manera
mas eficaz y que su comportamiento sea el
adecuado ante las diversas situaciones que
puedan presentarse, lo cual contribuira a que el
entorno laboral sea mas productivo y armonioso.
Es importante mencionar que, al obtener datos
cuantitativos y cualitativos, se comprende con
profundidad las

mayor percepciones y
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autopercepciones relacionadas con el liderazgo,
ademas de facilitar la identificacion de aquellos
aspectos que requieren una mayor intervencion
para su desarrollo (Creswell & Plano Clark,
2011).

Asimismo, el wuso de cuestionarios
autoadministrados permite obtener informacion
mas honesta y reflexiva sobre las habilidades y
competencias de los directivos y del personal
administrativo, al no sentirse presionados u
observados por un tercero, promoviendo el
aprendizaje y la mejora continua. Se destaca
que, previo a la aplicacion de los cuestionarios,
se realizara un pilotaje, lo cual asegurard su

confiabilidad y pertinencia.

Por lo expuesto anteriormente, el enfoque
metodologico que se aplica en este estudio
pretende identificar fortalezas y areas de
oportunidad en el liderazgo del personal
directivo, con el fin de disefiar estrategias
especificas que contribuyan al desarrollo de
habilidades
fundamentales para afrontar los retos laborales
(Salovey & Mayer, 1990). La

implementaciéon de estos instrumentos sera

emocionales y sociales

actuales

crucial para establecer un diagnéstico preciso,
orientando las acciones de mejora en la gestion

organizacional y personal.
I1.2 Instrumento

Una vez revisada la literatura, se
determin6 que, para poder evaluar el liderazgo
en las direcciones de coordinacion se analizard
la autoconciencia. Sin embargo, las dificultades
para contar con una base de datos sobre ambas

variables (liderazgo y autoconciencia) llevaron a
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la elaboracion de dos instrumentos, uno dirigido
al personal y otro a los directivos. El primer
cuestionario, enfocado al personal, cuenta con 7
preguntas de opcion multiple, y el segundo,
orientado a los directivos, contiene 15 preguntas

de opcion multiple.

El primer cuestionario contiene preguntas
vinculadas con aspectos como el estilo de
liderazgo, la capacidad del lider para generar un
ambiente de confianza, retroalimentacion, apoyo,
motivacion e inspiracion en su equipo de trabajo.
También incluye preguntas sobre el manejo de
las emociones y, finalmente, sobre las
habilidades del lider para fortalecer la resiliencia

en su equipo de trabajo (Diaz & Carrasco, 2018).

El segundo cuestionario se divide en cinco
subapartados: el primero mide la capacidad del
lider para tomar decisiones (3 preguntas), con
base en Marcano (2016); el segundo explora la
cultura organizacional basada en valores éticos (3
preguntas); el tercero evalua las capacidades del
lider para influir y persuadir a los demas
colaboradores (3 preguntas, Diaz & Chavarry,
2022); el cuarto se centra en el andlisis y la
evaluacion del desempeiio y el FODA del lider (3
preguntas); y, por ultimo, el quinto mide la
capacidad del lider para manejar las emociones y
los conflictos dentro de su equipo de trabajo (3
preguntas), con base en Lord y Brown (2001) y
Kernis y Goldman (2005).

I1.3 Validacion

Demostrar la correlacion  entre  las
estrategias de autoconciencia, identificadas a
partir de los resultados del cuestionario, y el

fortalecimiento del liderazgo de los directivos.
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La Tabla 1 muestra la operacionalizacion
de las variables de investigacion. El liderazgo,
en esta investigacion y desde la perspectiva del
personal, se define como la capacidad de influir,
motivar y guiar a un grupo de personas hacia el
logro de metas comunes, mediante la
comunicacion efectiva, la inspiracion y la
generacion de un cambio positivo en el entorno
organizacional o social. Esta variable se asocia
con elementos como el clima organizacional, la
comunicacién, la resiliencia, la toma de
decisiones, la ética y los valores, asi como la

influencia y la persuasion.

La autoconciencia, por su parte, se define
habilidad fundamental de 1la

inteligencia emocional, que implica estar en

cOomo una

sintonia con los estados internos y comprender

como estos afectan las decisiones y las
relaciones. Se asocia con elementos como la
conciencia de uno mismo, la autoevaluacion y la

autorregulacion emocional.
Recoleccion de datos

El contexto de aplicacion del instrumento

serd tanto presencial, cara a cara, como
electrénico, a través de una plataforma en linea
(SurveyMonkey 0 Google Forms).
Posteriormente, se realizara el levantamiento de
la encuesta a la poblacion objetivo del estudio en
diferentes sitios, durante el periodo comprendido
entre septiembre y octubre de 2025. La encuesta
se aplicara a los individuos que cumplan con los
criterios de inclusion establecidos para esta
investigacion, es decir, los empleados (directivos

y colaboradores) de una DES.
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RESULTADOS

La encuesta aplicada a 50 personas de una
Direccion de Educacion Superior indica una
percepcion mayoritariamente positiva sobre el
liderazgo de los directivos, ya que 27 de los 50

encuestados consideran que su jefe es un lider.

En cuanto a los estilos de liderazgo que
podrian mejorar el clima laboral, la resolucion de
conflictos fue la opcidon mas mencionada (30),
seguida por el reconocimiento (20), la
comunicacion (15), la delegacion (13) y la
empatia (10).

La relacion entre subordinados y jefatura
muestra niveles altos de confianza y apoyo,
seflalados por 30 'y 25 encuestados,
respectivamente, mientras que la
retroalimentacién obtuvo una valoracion alta por

parte de 35 participantes.

Con respecto a la capacidad del jefe para
motivar e inspirar al equipo, el reconocimiento
publico se identifico como la estrategia mas
destacada (37), seguida por la autonomia (25) y

los incentivos (15).

Para mantener la motivacion y el enfoque
ante desafios, las estrategias mas citadas fueron
el reconocimiento y la celebracion de éxitos (35),
incentivar el trabajo en equipo (35) y la

comunicacion clara de objetivos (30).

En la gestion emocional durante momentos
de incertidumbre, prevalecieron la busqueda de
soluciones conjuntas (35) y la escucha activa
(30). Finalmente, las habilidades consideradas
esenciales para fortalecer la resiliencia directiva

fueron la resoluciéon de problemas (33), la
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Figural.
Considera que tu jefe es lider

M Totalmente en
desacuerdo

® En desacuerdo

W Neutral

Totalmente de
acuerdo

M De acuerdo

Figura2.

Estilos de liderazgo que podrian mejorar
el clima laboral

® Comunicacion

= Empatia
11% Delegacion
o
Reconocimiento
15%

® Resolucion de
conflictos

23%

inteligencia emocional (30) y la autoconciencia
(25).

Por lo anterior, se puede concluir que la
valoracion del liderazgo en la Direccion es

significativamente favorable, aunque existen

Figura3.
La relacion entre subordinados y jefatura

O Q O
\%
00
<O
= Apoyo ™ Confianza = Retroalimentacion
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areas de mejora que requieren intervencion
especifica, particularmente en la resolucion de
conflictos, el reconocimiento y la comunicacion.
Asimismo, se identifican como fortalezas la

confianza, el apoyo y la retroalimentacion entre

Figura 4.

Tu jefe motiva o inspira a los miembros del
equipo en su trabajo diario

m Reconocimiento publico = Incentivos
Sentido de proposito Autonomia

= No motiva m Otro (especificar)

jefes y subordinados, lo cual contribuye de

manera directa al desempefio organizacional.

Con relacion a las  estrategias
motivacionales, estas deben basarse en el
Figura §

Estrategias que utiliza tu jefe para mante-
ner la motivacion y el enfoque frente a los
desafios y obstaculos

®  Comunicacion clara de los objetivos

® Apoyo y recursos

= Reconocimiento y celebracion de éxitos
Aprendizaje de los errores

¥ Incentivar el trabajo en equipo

m Ninguna
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s
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reconocimiento publico, la autonomia y la
consolidacion de logros que se traduzcan en
practicas  formales de  reconocimiento,
favoreciendo la cohesion y el rendimiento de los
equipos de trabajo. Asimismo, las estrategias
colaborativas y de escucha activa en contextos
de incertidumbre son factores predominantes,
por lo que el desarrollo de competencias

Figura 6
Manera en que tu jefe gestiona sus emocio-

nes y la de su equipo en momentos de in-
certidumbre

K —

¢DE QUE MANERA TU JEFE GESTIONA SUS EMOCIONES Y LA DE SU EQUIPO
EN MOMENTOS DE INCERTIDUMBRE? SELECCIONE TODAS LAS OPCIONES QUE
APLIQUEN.

Comunicacion clara y concisa Escucha activa

Manteniendo la calma Busqueda de soluciones conjuntas

u Evitar la situacion Otra (especificar)

interpersonales resulta de vital importancia para
la gestion de crisis. En conclusion, la solucion
de problemas, la inteligencia emocional y la
autoconciencia son competencias clave para
fortalecer la resiliencia directiva y orientar la
priorizacion de intervenciones formativas y

evaluativas.

En lo que respeta a las respuestas
obtenidas en la encuesta aplicada a los
directivos de una Direccion de Educacion
Superior, los resultados muestran que los
funcionarios  presentan  una  tendencia
importante hacia un liderazgo consciente y

orientado a la colaboracion.
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Figura 7

Habilidades que consideras esenciales para
desarrollar o fortalecer la resiliencia en el rol
de los directivos

— - E—

¢QUE HABILIDADES CONSIDERAS ESENCIALES PARA
DESARROLLAR O FORTALECER LA RESILIENCIA EN EL ROL DE
LOS DIRECTIVOS?
Adaptabilidad Optimismo

Autoconciencia Inteligencia emocional

m Resolucion de problemas = Aceptacion

Dicho estilo de liderazgo se caracteriza
por la capacidad de equilibrar la rapidez y la
precision en la toma de decisiones, integrando a
los equipos de trabajo en el proceso. De este
modo, se considera de manera consciente los
aspectos estratégicos, los riesgos implicados y
los beneficios esperados de cada decision, lo que
favorece una gestion mas participativa y alineada

con los objetivos institucionales.

Con relacion a los factores considerados
esenciales al evaluar opciones antes de tomar una
decision (Figura 10), se observa que el 41% de
los encuestados mencionan el riesgo y la
viabilidad como elementos prioritarios. El
impacto a futuro se ubica en segundo lugar con
29%, seguido del impacto estratégico con 18%,
lo que indica una tendencia a ponderar primero
la factibilidad y los posibles riesgos antes que la

alineacion estratégica.

Asimismo, se destaca que, a pesar de las
presiones por cumplir con los objetivos
institucionales establecidos y de los posibles
conflictos de intereses, los directivos promueven

una cultura organizacional basada en valores
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Figura 8.

Rapidez en la toma de decisiones

= Minimo

M Regular

® Ni minimo ni

maximo
Casi al maximo

Maximo

éticos solidos, no solo al interior de sus equipos
de trabajo, sino también en su relacion con la

comunidad en general.

El lider enfrenta desafios como la presion
para cumplir objetivos (38%), la falta de
informacion (38%) y los conflictos de interés
(19%) al momento de mantener sus principios

éticos en situaciones complejas.

Figura 9.

Involucra a su equipo en el proceso de to-
ma de decisiones

80%
60%
40%
20%

0%

Consultacon Delegala Informa al No lo
elequipo  decision  equipola involucra
previoala decision final

decision final

Estas condiciones evidencian que la toma
de decisiones éticas se ve constantemente

tensionada  por  factores  operativos y
contextuales, lo que exige un alto nivel de
criterio, autocontrol y claridad en los valores

institucionales.

Pensamiento Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

Posteriormente, en la Figura 13 se
observa que el liderazgo del directivo hacia sus
colaboradores es mayoritariamente positivo, lo
que permite el cumplimiento de los objetivos

planteados.

Figura 10.

Factores que consideras esenciales al eva-
luar opciones antes de tomar una decision

Impacto
estratégico
18%

Benefici

y retorno | Riesgoy
esperado viabilidad
12% 41%

Luego, la influencia del liderazgo en la
ética de los equipos de trabajo presenta
resultados que indican que la confianza es un
elemento central en los procesos de persuasion

y motivacion.

Figura 11.
Fomenta una cultura organizacional ba-
sada en valores éticos

> < 2 < <
& & o & <
e\) &0 W« @?/ . Q,&
& g & )
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(o
<
<<§

Después, con respecto al manejo de las

objeciones ante las propuestas del director, la
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escucha activa fue la estrategia mas
seleccionada, seguida de la argumentacion

logica y, finalmente, la busqueda de consenso.

Asi como la capacidad de escucha activa y
la argumentacion logica favorecen la gestion
efectiva de objeciones, se evidencia que los
directivos poseen como habilidades principales
la comunicacion efectiva, la negociacion, la
inteligencia  emocional 'y la  empatia,
consideradas fundamentales para un liderazgo

eficaz.

Figura 12.
Qué desafios ha enfrentado al mantener sus
principios éticos en situaciones dificiles.

5%
38%

“’“b

M Presién para cumplir objetivos
Conflicto de intereses

M Falta de informacién

M Dilemas morales

m Ninguno

Figura 13.
El liderazgo influye en la practica ética
de sus colaboradores
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Por otra parte, dicho andlisis indic6 que los
directivos implementan diversos mecanismos
para la mejora continua de su desempefio, entre
los que destacan la retroalimentacion, la
autoevaluacion, la evaluacion del desempefio y el
uso de indicadores claves vinculados con sus
funciones. En cuanto a las principales fortalezas
identificadas, sobresalen la comunicacion
estratégica y una mayor alineacion con los
objetivos organizacionales. No obstante, se

reconocen también areas de oportunidad que

Figura 14.

Papel que juegan la confianza y la credibi-
lidad en su capacidad para persuadir a
otros.
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Figura 15.
Manejo de las objeciones o resistencia
ante sus propuestas o ideas

OTRAS (MENCIONAR)

EVADE LA OBJECION

IMPOSICION DE IDEA
BUSQUEDA DE...
ARGUMENTACION... | |
ESCUCHA ACTIVA
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requieren ser fortalecidas, tales como la
delegacion de actividades, la gestion del tiempo y
la promocion de la innovacion, aspectos que
pueden potenciar ain mas la efectividad del

liderazgo en dicha Direccion.

Figura 16.

Aspectos de tu liderazgo que has identifi-
cado como areas de fortaleza

.(\"‘ < * fb-" D" Q/"._ ’b f?.f
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En lo referente a las situaciones de presion
o estrés que puedan presentarse, los resultados
muestran que la mayoria de los directivos tiene
un manejo adecuado de estas, lo que les permite
mantener la calma y enfocarse en la bsqueda de

soluciones constructivas.

Para ello, emplee estrategias como las
pausas reflexivas, que favorecen conservar la
claridad ante las situaciones complejas y facilitan

la toma de decisiones.

Dicho enfoque permite adaptarse de
manera flexible y eficiente a los desafios que
surgen en el dia a dia de sus funciones, lo que
posibilita ajustar los estilos de liderazgo segun
un nivel de

las circunstancias y ejercer

autoconciencia que favorece la resiliencia

institucional.
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Figura 17.

Aspectos de tu liderazgo que has identifi-
cado como areas de oportunidades de me-
jora

la Direccion de

En conclusién, en

Educacion Superior (DES) explorada el liderazgo
de los directivos se caracteriza por un enfoque
consciente, ético y colaborativo, en el cual la
autoconciencia y la responsabilidad social
resultan esenciales. A través de procesos basados
principalmente en la retroalimentacion y la
autoevaluacion, los directivos manifiestan un
compromiso firme con la mejora profesional, la

calidad y la excelencia académica. Este estilo de

Figura 18.

Manejo de las emociones negativas en
momentos de alta presion o conflictos con
tu equipo de trabajo

u Me mantengo
calmado y enfocado

Reconozco y valido
las emociones de

los demas
B Busco soluciones

constructivas

m Me dejo llevar por
la emocién
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liderazgo no solo se orienta al cumplimiento de
los objetivos institucionales, sino también a la
consolidacion de una cultura organizacional
sustentada en valores éticos, la innovacion y el

desarrollo del capital humano.

III. HALLAZGOS DEL ESTUDIO

Figura 19.

Qué estrategias empleas para mantener la
calma y la claridad en decisiones impor-
tantes o situaciones dificiles

B Meditacién/mindfu
Iness

W Pausas para
reflexionar
Busqueda de
consejo
Analisis objetivo
de la situacion

B Delegacion de la
decision

m Otras (mencionar)

Los hallazgos de esta investigacion revelan
una perspectiva solida sobre la relacion entre la
autoconciencia y el liderazgo en el contexto de
una Direccion de Educacion Superior (DES)
durante el periodo 2022-2025. En un entorno
eminentemente académico, donde la gestion
efectiva resulta crucial para el logro de las metas
institucionales, los resultados indican que la
autoconciencia emerge como un componente
fundamental del liderazgo, con impacto directo
en el clima organizacional y en el desempefio

tanto individual como colectivo.

La percepcion mayoritariamente positiva
del liderazgo en el DES, reflejada en las
respuestas de los encuestados, muestra que existe
una base solida para el disefio de estrategias
fortalecer  esta

especificas  orientadas a

Pensamiento Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.
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Figura 20.

Determinas tu comportamiento o estilo de
liderazgo ante una situacion desafiante o
estresante

m Reflexiono
brevemente

H Consulto con otros

Sigo un plan
preestablecido
Adapto mi estilo a
la situacion

B Otras (mencionar)

competencia. Al mismo tiempo, se identifican
areas de mejora, como la resolucion de
conflictos, el reconocimiento y la comunicacion,
lo que subraya la necesidad de una gestion
proactiva y sistémica que favorezca la confianza,
retroalimentacion

el apoyo mutuo y la

constructiva entre los miembros del equipo.

Asimismo, se confirmara la relevancia de
las estrategias motivacionales sustentadas en el
reconocimiento publico, la autonomia y la
celebracion de logros. En este sentido, se
propone impulsar practicas formales de
reconocimiento al desempefio, asi como politicas
que promuevan la autonomia, en tanto
contribuyen significativamente a la cohesion de
los equipos y al rendimiento general de la
institucion. De igual manera, las estrategias
colaborativas y de escucha activa en contextos
de incertidumbre resaltan la importancia de las
habilidades interpersonales para la gestion de
crisis y la adaptacion a entornos cambiantes,
evidenciando un elevado nivel de autoconciencia

por parte de los directivos.

Ao 12 No. 23 Julio-Diciembre 2026 ISSN 23336162



bl

Ciudadania digital Relacidn entre autoconciencia y liderazgo

La investigacion también pone de
manifiesto una tendencia hacia un liderazgo
consciente y orientado a la colaboracion, lo cual
constituye un hallazgo talentoso. Este estilo de
liderazgo se distingue por la capacidad de
equilibrar la rapidez y la precision en la toma de
decisiones, por la integracion constante de los
equipos de trabajo y por la consideracion
sistematica de aspectos estratégicos, riesgos y
beneficios, lo que sugiere una gestion
institucional ética, responsable y alineada con
los objetivos de la DES.

Es importante sefialar que este tipo de
liderazgo influye de manera positiva en la ética
de los colaboradores y en los niveles de
confianza, reforzando la idea de que el
liderazgo efectivo no se limita al cumplimiento
de objetivos, sino que impulsa una cultura
organizacional basada en valores éticos solidos.
La capacidad de escuchar activamente y de
argumentar con légica se identifica como una
habilidad clave para gestionar objeciones de
forma transparente y fortalecer la legitimidad de

las decisiones directivas.

Finalmente, la identificacion de areas de
oportunidad —como la delegacion estratégica,
la gestion del tiempo y la promocion de la
innovacién— traza una ruta clara para el disefio
de intervenciones que permitird potenciar aun
mas la relacion entre autoconciencia y liderazgo
en la DES. La implementacién de programas
que promuevan la  introspeccion, la
autoevaluacion y el desarrollo continuo de
competencias directivas contribuira a fortalecer

esta relacion dentro de la organizacion,

mejorando el desempefio individual y colectivo.

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

En ese sentido, los resultados obtenidos son
coherentes con el objetivo planteado en este
estudio y respaldan la pertinencia de seguir
profundizando en la autoconciencia como eje

articulador del liderazgo académico.

CONCLUSIONES

Esta investigacion se enfoc6 en
comprender la autoconciencia y su relacién con
el liderazgo efectivo en una Direccion de
Educacion Superior (DES) durante el periodo
2022-2025. Los resultados muestran que la
autoconciencia emerge como un componente
fundamental del liderazgo, con impacto directo
tanto en el clima organizacional como en el
desempefio individual y colectivo. En este
sentido, los directivos presentan una base solida
para desarrollar estrategias especificas que
fortalecen su

competencia de liderazgo,

particularmente  vinculada con estrategias
motivacionales basadas en el reconocimiento

publico, la autonomia y la celebracion de logros.

Asimismo, se identifican areas de mejora

como la resolucion de conflictos, el
reconocimiento y la comunicacién, lo que
resalta la importancia de una gestion proactiva y
sistémica que fomenta la confianza, el apoyo
constante y la retroalimentacién constructiva
entre los miembros del equipo. Ademas, los
resultados sugieren que las practicas formales de
reconocimiento y las politicas que promueven la
autonomia contribuyen de manera significativa
a la cohesion del equipo y al rendimiento
institucional, en consonancia con lo planteado

por Seligman y Csikszentmihalyi (2000).
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El predominio de estrategias colaborativas
y de escucha activa en situaciones de
incertidumbre subraya la relevancia de las
habilidades interpersonales para la gestion de
crisis y la adaptacion a entornos cambiantes, lo
que coincide con Duval y Wicklund (1972),
quienes indican que la autoconciencia objetiva
es fundamental para que los lideres se adapten
de manera flexible y eficiente a los desafios de
su funcion y ajusten su estilo de liderazgo a cada

contexto.

Entre las contribuciones de este estudio,
se recomienda la aplicacion de un liderazgo
consciente y orientado a la colaboracion entre
los directivos de la DES. Este tipo de liderazgo
se caracteriza por la capacidad de equilibrar la
rapidez y la exactitud en la toma de decisiones,
la integracién constante de los equipos de
trabajo y la atencidn sistematica a los aspectos
estratégicos, los riesgos y los beneficios, lo que
sugiere un enfoque ético y responsable de la
gestion institucional, en linea con lo propuesto

por Northouse (2016). En consecuencia, resulta

crucial que los lideres desarrollen su
autoconciencia mediante procesos de
aprendizaje continuo, que les permitan

comprender y ajustar su comportamiento,
fortaleciendo asi su capacidad para liderar de
manera efectiva en entornos complejos y
dindmicos, como sefialan Ohlsson y Sjostrand
(2025).

Al tratarse de un estudio de caso, la
generalizacion de los resultados se ve limitada
por factores contextuales, histéricos, temporales
y politicos. Otra limitacion importante es el

tamafio de la muestra, por lo que seria pertinente
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considerar en futuros estudios una poblacién mas
amplia. Finalmente, se sugiere el disefio y
aplicacion de una metodologia mas robusta, por
ejemplo, mediante un modelo econométrico que
permita evidenciar de manera mas contundente la

relacion entre las variables de estudio.
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Resumen
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es una conducta aislada, sino un fenémeno estructural y sistematico.
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Abstract
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INTRODUCCION

El axioma democratico del Estado liberal de
Derecho ha generado amplios debates sobre la
correccion de la idea de la neutralidad procesal de
la democracia, tal como se puede reflejar en
criticas a la definicion minima de Bobbio,
(Ramirez & Soto, 2025), en favor de la necesidad
de incorporar acciones positivas que favorezcan
los resultados de la representacion, considerando
las desigualdades sistémicas que es necesario
afrontar y nivelar. El debate se puede remontar
hasta el siglo XVIII, con la Declaracion de los
Derechos de la Mujer de Olympe de Gouges, de
1791, primer documento en que se exigid el voto
femenino y hacer extensibles a las mujeres los
derechos que se habian proclamado para los
hombres con la Revolucion francesa (Medina,
2010).

significaciones que ocurren entre las abstracciones

Sin otorgar el peso debido a las

del poder y del Derecho, serd imposible hacer
descender a la “democracia del cielo de los

principios, a la tierra”.

Una de las

sistémicas

principales desigualdades

que no son susceptibles de ser
conceptualizadas por la formalidad normativa del
Derecho, ha sido el acceso de las mujeres a la
esfera politica. Ha sido predominantemente el
activismo, a través de movimientos como el
sufragismo (Medina, 2010) el que ha empujado a
las instituciones estatales a buscar normativizar
esta desigualdad. Y ha tenido sus frutos, ya que ha
sido una de las demandas que ha generado la
mayor cantidad de reformas legales a nivel global.

Esto se inici6 en la década de los 30s del siglo

pasado, y al ano 2000, existian normas relativas a
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paridad de género en los procesos politicos en
mas de 150 paises (Krook, 2010).

DE LA IGUALDAD NORMATIVA A LA
VIOLENCIA ESTRUCTURAL:
TENSIONES DE LA PARIDAD EN EL
AMBITO POLITICO

En los ambientes en los que las mujeres
son nominadas a través de las tres cuotas de
género aceptadas conceptualmente  como
asientos reservados, cuotas partidarias y cuotas
legislativas (Krook, 2010), suele alcanzarse una
paridad formal, pero no una igualdad sustantiva.
Es decir, las acciones afirmativas que se plasman
en la legislacion garantizan el acceso, pero no
transforman las estructuras culturales, simbolicas
y de poder que perpetuan la desigualdad. En
consecuencia, las mujeres contintian enfrentando
formas graves de violencia, que van desde el
acoso y hostigamiento sexual, la deslegitimacion
de su liderazgo, la manipulacion de sus

decisiones politicas, hasta el impedimento
explicito para ejercer la autoridad una vez

electas (Krook & Restrepo, 2016).

Esta violencia se manifiesta como una

reaccion de los sistemas politicos
masculinizados frente a la irrupciéon de las
mujeres en los espacios de decision: es una
violencia de control que busca reinstalar los
(Krook &

Restrepo, 2016). Asi, mientras las cuotas abren

limites tradicionales del poder
la puerta, la violencia politica se encarga de
mantenerla entreabierta; funciona como un
mecanismo de “correccion” patriarcal frente a la

amenaza de la paridad. En la practica, la paridad

Aio 12 No. 23 Julio-Diciembre 2026 ISSN 23958162

bb



47

Ciudadania digital

conceptual promovida por las reformas legales

coexiste =~ con  practicas  profundamente
discriminatorias en los partidos, los congresos y
los medios de comunicacién, lo que demuestra
que el reconocimiento normativo no ha sido
suficiente para desmontar las logicas simbolicas

y estructurales de la exclusion.

Este problema de violencia politica en
razon de género, ha adquirido notable visibilidad
en Latinoamérica, por lo que se ha buscado
hacer ejercicios conceptualizadores de la
violencia politica en razén de género, ya sea
retomando la lectura feminista para separar a la
violencia politica de género de lo que se
entiende como las “formas tradicionales o
normales de la politica” (Krook & Restrepo,
2016), o bien a través de lecturas sistémicas no
feministas, que si bien consideran desigualdades
estructurales de género para la conformacion de
la VPRG, toman en cuenta otros elementos
como la impunidad, o el efecto de la oposicion
de grupos politicos (Muro, 2024; Piscopo,
2017).

Apuntan Krook y Restrepo (2016) que lo
que se ha llamado, a partir de otras regiones,
especificamente Asia, como violencia politica de
género (VPG, por sus siglas en inglés) se ha

identificado como:

acciones realizadas para dificultar,
castigar, o privar a las mujeres del
derecho a la participacion politica.
Identifican acciones fisicas como
golpear, empujar, acosar sexualmente,
violar, secuestrar y asesinar. También
enumeran varios tipos de violencia
psicologica como amenazas, acoso,
abuso verbal, coercion, difamacion y
amenazas contra la familia (p. 136).

Pensamiento Critico. Revista de [nvestigacian Multidisciplinaria.

Es decir, independientemente de otro tipo
de violencias simboélicas y coyunturas que

pudieran  existir, existe un significante
socialmente determinante sobre el hecho de ser

mujer, en las jornadas de eleccion publica.

En contraste, la violencia politica en los
procesos electorales en su forma general ha sido

entendida como

cualquier acto o amenaza, fortuita o
deliberada, para intimidar, hacer dafio
fisico, chantajear, o abusar de un actor
politico con el propoésito de determinar,
retrasar o influir un proceso electoral
(Fischer, 2002, p. 7).

Como se sostiene en este texto, diluir el
hecho de ser mujer, entre la multiplicidad de
variables sociales que concurren en el actuar
politico, disminuye la eficacia de la norma
juridica para tutelar a las mujeres los derechos

politicos y sociales.

Por este motivo es que se ocurre en
coyunturas o converger diversas formas de
violencia en un mismo proceso electoral, pero en
México, han ocurrido procesos especificos que
no podrian encontrar forma de acceder a una
justicia sustantiva, sin ser consideradas en la
normativa como elementos puramente fundados
en el género. Pero esto no puede ser argumentado
a través del lenguaje normativo, es necesario
acudir a los conceptos de violencia, como el de la

violencia simbolica (Bourdieu, 2012).

Si bien a decir de (Krook, 2010), gran
parte de los estudios adolecen de haber hecho
referencia a analisis nacionales especificos, su
vision generalizada también ha sido objeto de
critica, al parecer inclinarse por un elemento

ideologico, realizando generalizaciones dificiles
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de comprobar con la informacion disponible, y
ha derivado en una critica referente a que se deja
fuera del debate las oportunidades de ejercer
a violaciones

acciones en materia penal,

generales de derechos humanos que solo
alcanzan a ser juzgadas en materia electoral
(Muro, 2024). Es por ello que los argumentos de
este texto se enfocan en informacidon que busca
caracterizar las relaciones de género en México,
sin que por ello podamos extrapolar los
significados al asumir que ocurren de la misma
forma en otros paises. Ya que justo lo que se
debate aqui, es la particularidad de los eventos
de violencia, a través de los cuales es necesario
asumir e integrar el analisis de violencia
especificamente de género, para contribuir en la
interpretacion de los procesos politicos y
sociales, tal y como ocurren de manera sistémica

en México.

Aunado a lo anterior, es importante hacer
mencion que la violencia politica en razon de
género no puede entenderse como un conjunto
de hechos aislados que so6lo puedan explicarse
de forma situada, sino que son la manifestacion
de estructuras histéricas de desigualdad que
buscan limitar el acceso de las mujeres a los
espacios de poder. Estudios recientes elaborados
por el Instituto Nacional Electoral y los
organismos locales (OPLE’s), muestran que esta
violencia se presenta de manera sistematica:
obliga a candidatas a renunciar, opera con
logicas interseccionales que afectan con mayor
fuerza a mujeres indigenas, afrodescendientes o
jovenes, y se normaliza dentro de practicas

partidistas que reproducen la exclusion.
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Es decir, la violencia politica en razén de
género (VPRG) posee un caracter interseccional,
entendiendo la interseccionalidad propuesta por
Kimberl¢ Crenshaw como el concepto que
permite comprender que las experiencias de las
mujeres no pueden analizarse Unicamente desde
desde la

convergencia de multiples ejes de opresion como

la categoria de género, sino
lo es la raza, la clase, la etnia, la edad, la
orientacion sexual o la discapacidad, que se
entrecruzan |y
(Crenshaw, 1989/1991). Esta mirada desborda la

nocion tradicional de violencia de género al

agravan las desigualdades

evidenciar que las violencias no se suman, sino

que se entrelazan, produciendo efectos
especificos segun la posicion social, cultural y
politica que ocupan las mujeres. En el ambito
publico, ello implica reconocer que la VPRG no
se manifiesta de manera homogénea, sino que
responde a  contextos atravesados  por
desigualdades historicas y estructurales que
condicionan tanto el acceso de las mujeres al
poder como el ejercicio pleno de sus derechos

politicos.

Desde una perspectiva tedrica, se trata de
un fendomeno estructural que articula la violencia
de género con el campo politico, funcionando
como un dispositivo de control patriarcal que
impide la consolidacion de una democracia
paritaria. En consecuencia, abordarla exige
politicas integrales de prevencion, atencion y
sancion que reconozcan su raiz estructural y
eviten reducirla a episodios individuales o

anecdoticos.
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EL ANALISIS EN LATINOAMERICA Y
MEXICO

En la region ha habido un amplio analisis
respecto de la violencia politica en razon de
género, para evaluar el acceso de las mujeres a
puestos de eleccion, popular, detectar las fallas
en la implementacion de las regulaciones
(Guadarrama-Cruz, 2024; Baréon & Muioz,
2016; Perri, 2018)

En el

analisis normativos haciendo énfasis en el

contexto mexicano, aparecen
cumplimiento de tratados internacionales y
criterios del Tribunal Electoral Federal, asi como
la reforma de del 10 de febrero de 2014 que
establecio la obligatoriedad de la paridad de
género en la Camara de Diputados y Senadores,
asi como en los congresos locales, (Ramirez &
Montes Loera, 2021), y sobre la sentencia SUP-
REP-689/2022, emitida el 14 de diciembre de
2022, en la que se afirma que la perspectiva de
género estd contemplada en las funciones del
Registro Nacional de Violencia Politica por
Razoén de Género (RNVPRG). Entre otras lineas
de analisis, se ha incursionado en la violencia
politica de género en el ambito digital (Queralt,
2023; Elizondo, 2022 & Ramirez & Soto, 2025).
Se han publicado propuestas de medicion de la
VPCMRG (Saenz & Vera, 2024), se ha buscado
explorar ejes analiticos fuera de la perspectiva
de género (Muro, 2024), se han hecho revisiones
de instrumentos nacionales e internacionales, asi
como de la relevancia de las sentencias del
TEPJF para la tutela de los derechos politicos de
las mujeres & Montes, 2021;
Ansolabehere & Karina, 2023; Bareiro, 2024),

del caso de las “adelitas” en 2015 en Chiapas

(Ramirez

Pensamiento Critico. Revista de [nvestigacian Multidisciplinaria.

(Mena, et al., 2017) a partir de las figuras de
simulacion tolerada y usurpacion permitida.
También existe un analisis basado en el Indice de
Fortaleza del Régimen Electoral de Género
(IFREG) (Guadarrama-Cruz, 2024) En contextos
mas locales, se ha destacado la poca a atencion
puesta en el analisis de la agenda de género en las

campaiias politicas (Cardenas, 2019).

Sin embargo, tales esfuerzos permiten
afirmar que la violencia politica en razén de
desviacion

género no constituye una

circunstancial dentro de los  sistemas
democraticos, sino una forma estructural de
resistencia patriarcal frente al avance de la
paridad. Su persistencia, a pesar de los marcos
normativos y las innovaciones institucionales,
revela la profundidad de las jerarquias que
sostienen el poder politico en América Latina y
en México. La violencia adopta nuevas mascaras,
mediatica,
finalidad:

controlar, corregir o expulsar a las mujeres del

por ejemplo: digital, simbodlica,

institucional, pero conserva su
espacio publico. De ahi la urgencia de rebasar la
paridad numérica para construir una paridad
sustantiva y vivible, en la que la participacion
politica de las mujeres no sea una excepcion
tolerada, sino una practica legitima, protegida y
reconocida como condicion esencial de la

democracia.

METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolla bajo un
enfoque cualitativo de caracter documental y
analitico, con la finalidad de examinar las
violaciones a los derechos humanos derivadas de
las renuncias voluntarias de mujeres a cargos de
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eleccion popular en México, entendidas como
una manifestacion estructural de la violencia

politica en razon de género.

La investigacion se sustenta en el

paradigma interpretativo, que privilegia la
comprension de los significados y relaciones
subyacentes en los discursos juridicos, politicos
y sociales vinculados con la paridad y la
participacion politica de las mujeres (Denzin &
Lincoln, 2021). A través de este enfoque se
pretende identificar las dindmicas que
reproducen la desigualdad de género en los
procesos electorales, asi como los vacios
normativos ¢ institucionales que obstaculizan el
derechos

gjercicio pleno de los politico-

electorales de las mujeres (Saenz & Vera, 2024).

El tipo de estudio es exploratorio-
descriptivo, al buscar establecer categorias y
patrones relacionados con la violencia politica
de género, y analitico-interpretativo en su
se examina la

segunda fase, en la que

compatibilidad  entre las  disposiciones

normativas nacionales y los estandares
internacionales de derechos humanos (Creswell
& Creswell, 2023). La eleccion de un enfoque
cualitativo responde a la necesidad de analizar
los fendmenos sociales desde su complejidad,
permitiendo incorporar los contextos y matices
que las cifras cuantitativas no alcanzan a reflejar
(Flick, 2022), particularmente en un tema donde
resulta

la dimension simbodlica y cultural

determinante (Bourdieu, 2012).

Las fuentes de informacioén se componen
de materiales normativos, jurisprudenciales,
institucionales y académicos. Entre las fuentes

primarias se incluyen las sentencias y criterios
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del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF), SUP-REP-
689/2022, y los registros del Registro Nacional

como la

de Violencia Politica contra las Mujeres en
Razon de Género (RNVPRG) (Ansolabehere,
2023). Asimismo, se revisaron informes oficiales
del Instituto Nacional Electoral (INE) y de los
organismos publicos locales electorales, que
documentan la implementacién de politicas de
paridad y los casos de violencia politica en los
procesos comiciales (INE, 2025). En el ambito
internacional, se consideraron los instrumentos
normativos que orientan la interpretacion
conforme a los derechos humanos, especialmente
la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW) y la Convencion de Belém do Para,
cuyos estandares resultan vinculantes para el
Estado mexicano (Corte Interamericana de

Derechos Humanos [Corte IDH], 2023).

De manera complementaria, se consultaron
fuentes hemerograficas —como E/ Economista 'y
Proceso— con el propodsito de contrastar la
informacion institucional con las evidencias
empiricas  difundidas por  medios de
comunicacion, y se analizaron textos doctrinales
y académicos de autoras y autores especializados
en la materia, como Krook y Restrepo (2016);

Medina (2010) y Guadarrama-Cruz (2024).

En cuanto a las técnicas de analisis, se

empled6 una  triangulacion = metodologica
sustentada en tres ejes: el analisis de contenido,
el analisis juridico-normativo y la interpretacion
conforme a los derechos humanos. El analisis de
discursos

contenido permitié identificar los

predominantes y las representaciones de género
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presentes en los textos legales, resoluciones

judiciales 'y medios de comunicacioén

(Krippendorff, 2019). El

normativo se centr6 en examinar la eficacia y

analisis  juridico-

coherencia de las normas electorales mexicanas
frente a los compromisos internacionales del
Estado en materia de igualdad y no
discriminacién. Finalmente, la interpretacion
conforme a los derechos humanos se utilizd
como herramienta hermenéutica para evaluar las
resoluciones jurisdiccionales y los marcos
normativos desde los principios de dignidad
humana, igualdad sustantiva y pro persona,
control de

conforme a la doctrina del

convencionalidad.

El periodo de estudio abarca de 2018 a
2024, tiempo en el que se consolidaron reformas
estructurales en materia de paridad de género y
se registr6 un aumento significativo de
denuncias por violencia politica en razéon de
género (Consejo General del INE, 2024). Este
intervalo permite observar la transicion
normativa y sus efectos practicos en los procesos
electorales mas recientes. Los criterios de
seleccion de casos y materiales se basaron en
tres parametros: la visibilidad mediatica y
judicial de los hechos, la diversidad territorial
con especial atencion a los estados de Chiapas,
Tamaulipas y Zacatecas, donde se han
documentado renuncias masivas de mujeres
candidatas y la relevancia juridica de los casos
para el analisis de la tutela efectiva de los
derechos politico-electorales de las mujeres

(Muro, 2024).

En conjunto, la metodologia adoptada

posibilita un examen integral del fenomeno de la

Pensamiento Critico. Revista de [nvestigacian Multidisciplinaria.

violencia politica en razon de género, articulando
el analisis empirico con el marco juridico y
tedrico. Ello permite no soélo identificar los
patrones de vulneracién de derechos, sino
también proponer interpretaciones y rutas de
accion que fortalezcan la democracia paritaria y
la efectividad del principio de igualdad sustantiva

en el contexto politico mexicano (Bareiro, 2024).

LIMITACIONES Y LINEAS DE
INVESTIGACION FUTURA

Si bien el estudio ofrece una vision integral
del fenémeno desde la perspectiva juridica y de
derechos humanos, presenta como limitacion el
caracter principalmente documental del analisis,
lo que restringe la posibilidad de incorporar
testimonios directos o perspectivas empiricas de
las mujeres afectadas. Asimismo, el enfoque
centrado en fuentes oficiales puede invisibilizar
experiencias locales no registradas por los
mecanismos institucionales (Perri, 2018). En
consecuencia, se considera pertinente que futuras
investigaciones amplien el analisis mediante
métodos mixtos que integren entrevistas, estudios
de caso y andlisis comparado entre entidades
federativas. Tales aproximaciones permitirian
fortalecer la comprension sobre los factores
estructurales que perpetiian la violencia politica
en razén de género y evaluar con mayor precision
la efectividad de las politicas publicas y los
instrumentos normativos implementados para su
erradicacion (Tula, 2024).

VIOLENCIA POLITICA EN RAZON DE
GENERO EN MEXICO. DE 2018 A 2024.

En México, la denuncia de la violencia de

género en materia electoral ha logrado captar el
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analisis en los Ultimos periodos electorales. Del
8 de septiembre de 2017 al 12 de junio de 2018,
108 mujeres, candidatas o en funciones, habian
sufrido actos violentos en su contra, incluidos
secuestros y 16 homicidios (Ramirez & Montes,
2021). Aparte de las denuncias directas sobre
actos de violencia, también han existido
practicas discriminatorias encubiertas dentro de
los procesos institucionales, tal es el caso de las
renuncias voluntarias de candidatas una vez que
resultan electas en los sufragios (El Economista,
2024; Voto, 2024; El proceso, 2024; Rosales,
2024). Este fendémeno ha revelado una nueva
forma de violencia politica estructural, en la que
los mecanismos de coercion simbolica y
partidista se disfrazan de decisiones libres,
ocultando en realidad presiones, amenazas o
condicionamientos que buscan sustituir a las
mujeres afines a

electas por varones

determinados intereses politicos.

Durante el periodo comprendido entre
2018 y 2024, el Instituto Nacional Electoral
(INE) y los
(OPLE’s)

incremento sostenido de denuncias por violencia

organismos publicos locales

electorales documentaron  un
politica contra las mujeres en razén de género
(VPGMRG). Tan sélo en el proceso electoral
2020-2021 se registraron mas de 400 casos
formales ante las autoridades electorales, de los
cuales una tercera parte derivé en la integracion
de expedientes en el Registro Nacional de
Violencia Politica contra las Mujeres (INE,
2025). Esta tendencia se mantuvo durante las
elecciones locales de 2022 y 2023, con una
creciente visibilizacion mediatica de agresiones,

amenazas y campaifias de desprestigio dirigidas a
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candidatas, especialmente en entidades con
contextos de alta competencia politica o

presencia de estructuras patriarcales mas

arraigadas (Guadarrama-Cruz, 2024).

El fenémeno no puede entenderse de
manera aislada. Diversos estudios (Muro, 2024)
sostienen que la violencia politica de género en
Meéxico se articula como un sistema de exclusién
donde la
y digital se

estructural, violencia simbdlica,

institucional entrelazan para
obstaculizar el ejercicio de los derechos politicos
de las mujeres. Asi, las renuncias forzadas o
disfrazadas de voluntarias representan un
mecanismo de “correccion del orden patriarcal”,
mediante el cual se perpetiia la idea de que los
espacios de poder siguen siendo propiedad
2012). Este

violencia no sdlo afecta a las mujeres de manera

masculina  (Bourdieu, tipo de

individual, sino que debilita los principios de
legalidad

sentido de la

igualdad sustantiva, equidad y

electoral, al distorsionar el
representacion democratica (Ramirez & Soto

Fregoso, 2025).

Desde el punto de vista juridico, la
respuesta institucional ha sido paulatina pero
significativa. Con la reforma politico-electoral de
2020, se incorpor6 en la legislacion mexicana la
tipificacion expresa de la violencia politica contra
las mujeres en razon de género en la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales, la
Ley General de Partidos Politicos y la Ley
en Materia de Delitos Electorales.
Asimismo, Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF) ha consolidado

una linea jurisprudencial que

General

el Tribunal

reconoce la

necesidad de aplicar la perspectiva de género en
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todas las etapas del proceso electoral,
garantizando la reparacion integral de las
victimas y el acceso a mecanismos de denuncia

accesibles y eficaces (Ansolabehere, 2023).

No obstante, persisten desafios
sustanciales en la implementacién de dichas
normas. Los informes recientes del Consejo
General del INE (2024) revelan que, a pesar de
los avances normativos, la efectividad
sancionatoria y la proteccion preventiva siguen
siendo limitadas, particularmente en contextos
locales donde los partidos politicos mantienen
estructuras verticales que reproducen practicas
de discriminacion y exclusion. De igual manera,
la violencia digital —dirigida a desacreditar la
imagen de mujeres candidatas o funcionarias—
ha emergido como una nueva expresion de
violencia politica que trasciende el ambito
electoral y se consolida como una forma
contemporanea de control social (Elizondo,

2022; Queralt, 2023).

En sintesis, entre 2018 y 2024, México ha
transitado de la invisibilizacion a la
institucionalizacion del reconocimiento de la
violencia politica de género, aunque alin con
limitaciones  estructurales. Las renuncias
forzadas, las amenazas y la deslegitimacion
publica de las mujeres en politica reflejan que la
violencia politica en razén de género no es un
fendbmeno episodico, sino una expresion
persistente de desigualdad historica que requiere
respuestas integrales desde el &mbito normativo,
judicial y cultural. En este sentido, resulta
indispensable fortalecer los mecanismos de
acompafamiento juridico, reparacion simbolica

y educacion en igualdad, con el propdsito de

Pensamiento Critico. Revista de [nvestigacian Multidisciplinaria.

garantizar que la participacion politica de las
mujeres deje de ser una concesion y se consolide
como un derecho plenamente exigible en la

practica democratica mexicana.

A través de un analisis de la publicitacion
de casos emblematicos de la violencia politica de
género en México, se puede obtener un panorama
general tanto del estado de la tutela de los
derechos politicos de las mujeres como de su

correspondiente discurso publico

Asi mismo, existen informes elaborados
por el Instituto Nacional Electoral (INE) y el
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas
(IEEZ) confirman que la violencia politica en
razén de género no constituye una suma de
hechos aislados, sino un fenomeno estructural y
sistematico que persiste incluso en contextos con
avances normativos significativos. El Programa
Piloto de Atencion a Mujeres en Situacion de
Violencia Politica en Razoén de Género (Instituto
Nacional Electoral [INE], 2024) documenta la
atencion de mas de 120 mujeres entre 2023 y
2024,

juridico

quienes recibieron acompafiamiento

y psicologico especializado. Este
informe resalta que las mujeres indigenas,
afrodescendientes, jovenes y con discapacidad
son las mas afectadas, lo que confirma que la
violencia politica se manifiesta con mayor
donde

desigualdades historicas y estructurales. A través

intensidad en contextos convergen
de un enfoque interseccional e intercultural, el
INE reconoce que la violencia politica no solo
vulnera los derechos politicos de las mujeres,
sino que también reproduce las jerarquias
patriarcales y raciales que historicamente han

limitado su participacion plena en la vida publica
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74

"($202) zod9oT e19) 3 B[9A ZUSRS {(£707) ZoupuwiI[[e1anD (ZzZ0gZ) ultadsen
opuozI[g :(£102) 'Te 30 elaLre] eUsN ‘(+202) saesoy ‘(+20z) eistwouodq [4 ‘(zz0z) d[d4.L (5202Z) ANI us aseq uod erdoad ugeloqe[y :a3uany

Rosendo, F, et al.

(20T “oxrareq ‘€707
‘QIoyaqe[osuy ) eueIprjod eonoeld e

‘DINDIA
op SB}ONPUOd JRUOIOUES

0IoU9N)
9P BOIN[O BIOUS[OIA

A eUIIOU B[ 91)UD BYDAIQ BUN 9)SISI0d ‘(ArdAL) uoroeIapag K 1e1S1321 © sopepLioine 9P [BUOIOBN] ONISISOY
onbune ‘ewojqoid [op [eUOIOMINSUL ‘[eImonnsd B[ Op [BIOIPN[ JOPOJ K sopnaed soj & €317q0 anb 2202/689
OJUDIUIIOOU0AI [ Blo[Joy K eotpLng [OP [BI0I0J[H [eunqLi], eroudprnudsun( eprjosuod 9§ -dTI-dNS oseD
"(€20€ ‘zouguuif eINQ TeNSI( BIOUSOIA

2207 ‘urradsen) opuozijg) [e1o0s B[ 10pudly eIed 0[020301g "Sapar ud seonod sarslnw SejepIpuEd B S9[BIJ0S
[onuod ap soreorerned souoned “BOI[OqUIIS 1op uoroeorde SgN] enuod epealld uoroewIojul SOpaI U2 0S0JIY
sowstu so[ opuaronpoIdar ‘rendp K BOTJRIPAW [P [BI0IDJ[H OSOIOUAIUO)) op UOISNJIP A SeZBUIWE (¢z07—
o10edsd T8 opuedxd 9S BIOUJ[OIA €] ‘@0130[001Sq o1 ap pepun A ArdA.L ‘or3nsaxdsap op seuedwie)  [7(7) [ENSIP BIOUI[OIA

‘(4207 ‘zodoT BIOA "SBAI}OJO SQUOIOUBS

29 B[OA ZUJBS H7()7 “BISIouodyg uIs ‘souoreA 10d SBUTUSWOY
) eanueisns peprred e[ reznuered ‘(ArdA.L) uoroeIapag SQUOTONIIISNS AP 0ONBUI)ISTS JI1ISISap © sepedijqo
Ud OpeISH [P [BINIONISS PEPI[IqIP eonijod B[ 9p [e10Ipn[ 19pod [op uoned un uoIeIOUNUAP  SBIEPIPULD ()()T P SEIN
B[ B[OAI BAI}OJJO UQIOURS O B[R] B A Teuoromnsu]  [e103994 [eunqui], A gNI ANI [ & S9[BI0] SOIPIIN ($207) seodreory

(2107 ‘natpmog 70T ‘saesoy)
eonrod uQro1909 e[ €}[NO0 oanb

"SBZBUOWIE A SBUIdIUI Souolsaxd
UQIAI3NS N] [OP SOULIOJuI

ISSN 23358162

Afio 12 No. 23 Julio-Diciembre 2026

[eUOTIOMIISUI BIT[OQUUIS BIOUS[OTA ‘[eIMONISS (AH) sore10309]  onbune ‘ soeuosiod soanow,,  sorediorun SOUOIOII
B[ BIOUOPIAQ , BLIBJUN]OA BIOUNUAIL,, A®eorjoquis  SON[(] UQ epezI[eloadsy  OpueJo[e SOIdIWOD SO[ Op SOJUB  SB] 9P SAIUR SBIOUNUIY
Op OSINJSIP [3p UQIOBZI[BULIOU B ‘801300915 BI[BOSI] A ANI UOJRIOUNURI SBIEPIPUBD T (+707) sedinewe ],
Afdd.L
[© 91ue OpEIOUNUAP ANJ
osed o ‘eonyjod ug1ooe0d
"(L10T “Te 10 e101IR e[ uoreSnsoAul (HOAAL)
BUIIN ‘G707 “ANI) so1onuu sef op sedeny) ap opeisq ‘sezeuowie A sejsipnied S9[BO0[
eonyjod eriwouoine e[ uapidwr onb ‘[euOIOMIISUL [op [810309[H [eUNqLL], souorsaxd ofeq soeo0] S03180 © SBIEPIPUBD
soreoserjed seImontyse uoonpoidal 9 BOI[OqUIIS K (ANI) [10309]  SQUOIOOI[S SB[ SBI) UOJBIOUNUAL  Op SBAISBUI SBIOUNUY
soonijod sopraed so[ OwWoo BNSANA ‘BAT}IOI00)) [euoIoBN 03MINSU] SB109[ sa1xmwr (oG 9p SeN (8107) sedeyD
OJIXQIN U BIOUJ[OIA OUIAJ)UL O OIA[OSAI
[eImonnsa 19joeIed ns elo[jor owo) op odi]  onb erouejsul o pepuoINy BILIOSIP UOIOBMIIS oue 0 0Se)

($T07—8107) OIXIIAl UJ 0J3UIS P UQZe.1 Ud BINPI[od BIDUI[OIA P SOIPBLWI[UII SOSB))
‘T eIqeL

Pensamiento Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.



73

Ciudadania digital

(INE, 2024b).

De manera complementaria, el Informe
Final de la Comision de Paridad entre los
Géneros del IEEZ (Instituto Electoral del Estado
de Zacatecas [IEEZ], 2024) documenta que,
durante el proceso electoral 2023-2024, se
registraron 67 renuncias de mujeres candidatas,
de las cuales el 35% estuvieron vinculadas a
presiones partidistas o coercion politica. El
informe enfatiza que las llamadas “renuncias
voluntarias” suelen encubrir practicas de
exclusion, intimidacion y sustitucion politica de
las mujeres electas por varones, evidenciando la
persistencia de estructuras partidistas que operan
bajo logicas de control y simulacion. Estos datos
refuerzan que las agresiones politicas no son
excepcionales, sino manifestaciones de una
violencia institucionalizada que limita la
participacion efectiva de las mujeres, debilita la
democracia paritaria y amplia la brecha entre la
igualdad juridica y la igualdad real en el
ejercicio de los derechos politico-electorales. En
conjunto, ambos informes exponen la necesidad
de fortalecer los mecanismos de prevencion,
acompafnamiento y sancion, asi como de
promover una cultura politica que deje de
considerar la presencia de las mujeres en el
poder como una concesion y la asuma como una
condicion  indispensable de  legitimidad
democratica.

Los hallazgos de los informes del INE y
del IEEZ permiten observar que la violencia
politica en razon de género trasciende los hechos
aislados o coyunturales y se consolida como un
mecanismo estructural de control dentro del
renuncias

sistema politico mexicano. Las

Pensamiento Critico. Revista de [nvestigacian Multidisciplinaria.

forzadas, el hostigamiento simbdlico y la
coercion partidista operan como expresiones
contemporaneas de lo que Bourdieu (2012)
denomind violencia simbodlica: una forma de
dominacion que se ejerce bajo la apariencia de

consentimiento y legitimidad institucional.

Desde

politica no solo busca excluir a las mujeres de los

esta perspectiva, la violencia
espacios de decision, sino también disciplinar su
presencia, reinstaurando los limites tradicionales

del poder masculino.

Asi, la paridad legal se convierte en un
terreno de disputa donde el patriarcado se adapta
y reconfigura sus estrategias de exclusion bajo
nuevas formas de simulacion democratica. La
persistencia de estas practicas revela que la
transformacion normativa aunque necesaria
resulta insuficiente si no va acompafiada de un
cambio cultural y estructural que cuestione las
bases mismas del

poder politico y sus

dispositivos de género.

Ha habido una lucha constante contra
dichas estrategias de exclusion, que han buscado
ser mermadas a partir de la implementacion de
una amplia normativa secundaria en el pais. Para
ejemplificar la reaccion estatal a los mecanismos
de exclusion, se ha desarrollado esta tabla de
referencia,
electorales en México, de 2018, a 2024:

correspondiente a los procesos

Asi mismo, el analisis anterior del periodo
2018-2024

institucionalizacion progresiva pero incompleta

evidencia un  proceso de
del reconocimiento de la violencia politica en
razon de género en México. Si bien las reformas
normativas, los criterios del Tribunal Electoral y
la creacion del Registro Nacional de Violencia
Afio 12 No. 28 Julio- Diciembre 2026 ISSN 23558162
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andamiaje juridico relevante, las practicas
politicas y partidarias continuan reproduciendo

mecanismos de exclusion estructural.

Las renuncias forzadas o disfrazadas de
voluntarias, el acoso digital y la impunidad de
los agresores son manifestaciones de una
violencia que se adapta y se moderniza, pero que
conserva su logica de control patriarcal. En este
sentido, los avances legales contrastan con la
fragilidad de su aplicacion, revelando una brecha
entre la norma y la realidad, donde la igualdad
formal no se traduce en igualdad sustantiva. La
evidencia empirica confirma que la violencia
politica no es episoddica, sino un componente
sistémico del orden politico mexicano, que pone
a prueba la efectividad del Estado en garantizar

los derechos humanos y la democracia paritaria.

Por lo tanto, se evidencia que dichas
renuncias no son decisiones libres, sino el
producto de estructuras partidistas coercitivas y
de mecanismos de presion simboélica que buscan
restaurar el orden patriarcal del poder politico.
Este hallazgo coincide con la hipdtesis central
del enfoque interpretativo: la violencia politica
no se agota en los actos explicitos de agresion,
sino que opera también mediante la cooptacion
institucional y el silenciamiento juridico,
disfrazandose de legalidad para perpetuar la

exclusion.

CONCLUSION

El analisis realizado permite concluir que
la violencia politica en razon de género en
México constituye una manifestacion estructural

de desigualdad que se mantiene pese a los
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avances normativos y las reformas en materia de
paridad. Lejos de ser episodios aislados, los
casos documentados revelan la persistencia de
un sistema politico que contintia reproduciendo
jerarquias patriarcales, mediante mecanismos de
coercion

institucional, simulacion y

deslegitimacion  simbodlica. Las  renuncias
forzadas, el acoso medidtico y la violencia
digital operan como estrategias de control
destinadas a frenar el acceso efectivo de las
mujeres a los espacios de poder. Aunque el
marco juridico nacional se ha fortalecido con la
incorporacion de la perspectiva de género y la
creacion del Registro Nacional de Violencia
Politica, la aplicacion de la ley sigue siendo
fragmentaria y, en muchos casos, dependiente de
la voluntad politica de las autoridades electorales

locales.

Para avanzar hacia una democracia
paritaria sustantiva, se requiere trascender el
cumplimiento formal de la paridad e impulsar
una transformacion estructural del sistema
politico y cultural. Ello implica fortalecer los
mecanismos de prevencion y sancion con
criterios de integralidad, incorporar el
acompafiamiento psicosocial y juridico para las
victimas, y garantizar la autonomia de los
organos encargados de recibir y procesar las

denuncias.

Por lo que es indispensable que los
partidos politicos asuman un compromiso activo
y genuino con la igualdad sustantiva,
involucrandose en la implementacion efectiva de
politicas publicas y acciones afirmativas, en
lugar de buscar estrategias para evadir su

cumplimiento. La paridad no puede sostenerse

Afio 12 No.23 Julio-Diciembre 2026 ISSN 23348162
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sobre la simulacion ni sobre el calculo electoral,
sino sobre la conviccion democratica. En este
sentido, el acompafiamiento a las mujeres debe
iniciarse desde el momento de su registro como
candidatas y no unicamente cuando enfrentan
una renuncia o agresion, de modo que funcione
como medida de prevencidbn y atencion

temprana ante la violencia politica.

Resulta fundamental, ademas, ampliar las
politicas de formacion con perspectiva de género
dirigidas a partidos, medios de comunicacion y
operadores judiciales, asi como promover la
reparacion simbolica y colectiva de los dafios
causados por la exclusion politica. Del mismo
modo, debe fomentarse la produccion de datos
cualitativos y testimoniales que visibilicen la
dimension  humana de la  violencia,
complementando los registros institucionales
con la experiencia directa de las mujeres
afectadas, protegiendo sus datos personales e
integridad. Solo asi serd posible consolidar un
modelo democratico donde la participacion
politica de las mujeres deje de ser una concesion
tolerada y se afirme como un ejercicio pleno de

ciudadania y de justicia de género.

Los proximos periodos electorales

significaran grandes oportunidades para Ia
documentacion y el andlisis de la violencia
politica de género, mas alla de la tutela
normativa, y seguramente serviran para alentar
una labor investigativa posicionada frente a las
desigualdades estructurales, que, ademas de
promover la tutela efectiva de derechos, también
den visibilidad a las multiples manifestaciones

de la violencia de género que persisten en

Pensamiento Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.
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Meéxico, y busquen también la comprension de

los afectados, dando voz a sus posicionamientos.
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“Tax Audit Powers in Mexico: Effects on Tax Revenue
Collection and the Business Sector”

Luis Barona Ibarra’
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Resumen

Este articulo presenta una investigacion basada en un caso practico de una empresa que tiene la
calidad de contribuyente, cuya actividad empresarial es la construcciéon de viviendas familiares
revisada en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT). El estudio analiza las facultades de comprobacion del SAT; de sus funcionarios
para emitir medidas de apremio como son: congelamiento de cuentas bancarias de la
contribuyente, el exceso de esta facultad, las consecuencias de no proporcionar informacion
contable, el derecho del contribuyente a solicitar su descongelamiento, el juicio de amparo como
medio de defensa, los efectos y dafios que se generan; en la contribuyente, la recaudacion de
contribuciones y un panorama en la nueva Ley de Amparo.

Palabras clave: contribuyente, procedimiento de comprobacién, obligacion fiscal y derecho del
contribuyente.

Abstract

This article presents research based on a practical case involving a company that qualifies as a
taxpayer, whose business activity is the construction of family housing, and which was reviewed
by the Tax Administration Service (SAT) for compliance with its tax obligations. The study
analyzes the SAT’s audit powers, the authority of its officials to issue actions such as freezing the
taxpayer’s bank accounts, the overreach of such powers, the consequences of failing to provide
accounting information, the taxpayer’s right to request the unfreezing of accounts, the amparo
lawsuit as a means of legal defense, in the taxpayer, the collection of contributions, and an
overview of the new Amparo Law.

Keywords: taxpayer, verification procedure, tax obligation and taxpayer rights.
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INTRODUCCION

Las contribuciones representan la energia
para que un Estado desarrolle la infraestructura
necesaria para contar con una economia
auténoma y fuerte; esto puede lograrse a través
de un solido Estado de derecho. En el articulo
“La industria del amparo fiscal”, se sefiala que
en esencia se requieren reglas que protejan la
propiedad privada y que contribuyan a estimular
comportamientos socialmente provechosos, sin
que esto incluya una proteccion de la justicia
federal excesiva para el contribuyente (Mayer-
Serra, 2009).

Esto no sucede en nuestro pais, ya que, si
bien es cierto que el Estado mexicano ha
promulgado la Ley Federal de los Derechos del
Contribuyente, la defensa de éstos ha sido
practicamente nula, pues no existe en la materia
tributaria la asistencia de un defensor de oficio
fiscal experto o especialista por parte del Estado.
Existe una dependencia denominada
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente
(PRODECON) y un Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, organismos dependientes del
Poder Ejecutivo, lo que da lugar a que ambas
instituciones carezcan de la autonomia que se
requiere para la proteccion de los derechos
humanos del contribuyente y terminen siendo
auxiliares en la recaudacion, protegiendo el
interés publico y desprotegiendo los derechos
humanos de los contribuyentes (Vergara, 2017).

Estos ultimos son quienes sostienen al pais con

sus contribuciones.
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A vpartir de 2018, el Servicio de
Administraciéon Tributaria (SAT) ha ampliado
sus facultades de gestion y fiscalizacion,
sustentandose en reformas legales, miscelaneas
fiscales o reglas fiscales avaladas por el Poder
Legislativo, que los pequefios y medianos
contribuyentes no cuentan con los medios para

enfrentar.

Esto se agudizd6 a partir de la
administracion de Andrés Manuel Lopez
Obrador y continua con la administracion de
Claudia Sheinbaum Pardo, ya que ambas
administraciones  tienen como  prioridad
incrementar la recaudacion de las contribuciones
para solventar los programas sociales que tienen
implementados, vulnerando asi los derechos de
los contribuyentes mediante el uso excesivo de
sus facultades de revision y medidas de apremio
(Vergara, 2017). De este modo, la autoridad
fiscal tiene, de manera incorrecta, la presuncion
de que todos los contribuyentes son evasores o
infractores, buscando asi recaudar mas recursos
a toda costa en los procedimientos de
comprobacion o fiscalizacion. Estas autoridades
fiscales cuentan con un arsenal de facultades
para controlar, revisar, recaudar, multar,
sancionar y confiscar a los contribuyentes
(Vergara, 2017).

incorrectamente las leyes fiscales y las reglas

Asimismo, aplican
miscelaneas en los gastos que la ley fiscal sefiala
como deducibles, todo ello con el fin de fincar
créditos fiscales, multas, embargo de cuentas vy,
con ello, incrementar de manera abusiva la

recaudacion de las contribuciones.
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En los ultimos 20 afios se ha observado
que el principal ordenamiento juridico, que es el
Codigo Fiscal de la Federacion, esta inundado
de discrecionalidades a favor de la autoridad
fiscal y, con ello, de corrupcion (Vergara, 2017).
Durante las visitas domiciliarias, los auditores
fiscales, ante tales discrecionalidades, le
proponen al contribuyente omitir o hacer validos
algunos gastos deducibles (facturas) a cambio de
beneficios econdmicos o sobornos; problematica
que reconocié Raquel Buenrostro cuando se
desempeiid como jefa del SAT, al reconocer el
abuso de algunos verificadores o auditores en las

visitas domiciliarias (Coto, 2020).

Es de

contribuyentes conozcan que, cuando son objeto

suma importancia que los
de una visita domiciliaria por parte de la
autoridad fiscal, ésta constituye una invasion a
su privacidad, la cual, para que sea legal, debe
cumplir con las formalidades previstas en el
Codigo Fiscal de la Federacion. Asimismo,
deben conocer las acciones fiscalizadoras para
evitar los abusos de los verificadores fiscales y
con ello prever que los mecanismos de defensa

tengan éxito (juicio administrativo y de amparo).

Es contundente que los visitadores abusan
de la falta de conocimiento de los contribuyentes
y realizan actos indebidos contrarios a los
estan

previstos o que encomendados y

permitidos por el Codigo Fiscal de la
Federacion. Este hecho obliga a que algunos
contribuyentes (que se resisten a este tipo de
sobornos derivados de una actuacion arbitraria
de la autoridad fiscal) impugnen estos actos

arbitrarios ante las autoridades competentes,
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obteniendo en la mayoria de los casos sentencias

favorables.

De acuerdo con datos del periodo de enero
de 2019 a marzo de 2025, los contribuyentes
ganaron 42,900 juicios que representaron un
monto de 262,577 millones de pesos en
contribuciones y pérdidas para el fisco (Mora,
2025),

econémicos de abogados, pago de peritos y

incurriendo a su costa en gastos
garantias que representan dafios econdomicos
derivados de estos actos arbitrarios. Asimismo, la
autoridad fiscal deja de percibir este monto
(créditos fiscales) que determind en los
procedimientos de fiscalizacion y que dejo de
percibir por la extralimitacion de sus facultades,
lo que, en resumen, deja a ambas partes —

contribuyentes y fisco— con danos y pérdidas.

Ante tal escenario, el contribuyente
unicamente tiene la opcion de interponer un
medio de defensa o realizar el pago del crédito
fiscal, pues la PRODECON resulta ser un arbitro
fiscal y no un defensor de sus derechos como
contribuyente, al no contar con facultades para
realizar la funcion mas importante de una
defensoria, como lo es la defensa sistémica, tal
como la realizan la Defensoria del Contribuyente
en Perti, Colombia, Canada y la Union Europea;
entendiéndose esta defensa como la solucioén de
problemas sistémicos que requieren ser atendidos
en materia tributaria. La propia PRODECON ha
definido que los problemas de caracter sistémico
son aquellos “que derivan de la estructura misma
del sistema tributario y que se traducen en
inseguridad juridica, molestias, afectaciones o

vulneracion de derechos en perjuicio de todos los

contribuyentes, de una generalidad o de un grupo
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o categoria de éstos” (PRODECON, 2025). En
la mayoria de los casos que se le presentan,
PRODECON so6lo interviene y logra que se
condonen las multas, mas no investiga el origen
de éstas, con lo cual la autoridad, al emitir el
formalmente con los

crédito, cumple

procedimientos y formalidades de ley.

La Ley Orgéanica de la Procuraduria de la
Defensa del Contribuyente establece que el
titular de esta dependencia proviene de una terna
designada por el Poder Ejecutivo y aprobada por
el Poder Legislativo, agravandose en que esta
misma ley no exige que los asesores juridicos
sean especialistas, ya que uUnicamente se les
requiere una experiencia de dos afios en materia
fiscal. Ademas, el articulo 11, fraccion II, de la
ley mencionada les otorga la facultad de
eximirlos de la obligacion de la defensa del
contribuyente cuando, a su juicio, la defensa
solicitada resulte legalmente improcedente por
no existir bases o fundamentos para su ejercicio,
convirtiéndose en una especie de juez que
determina una sentencia sin realizar un
defensa,

procedimiento  de dejando  al

contribuyente a la deriva y sin defensa alguna.

El abogado fiscalista que provenga del
Estado debera buscar un justo medio para lograr
que el contribuyente entere o pague de manera
justa y legal las contribuciones a su cargo; y, si
hubiese alguna violacion a los derechos
humanos, deberé interponer el medio de defensa
correspondiente, sin menoscabo de que busque
una mediacioén donde el fisco y el contribuyente

resuelvan el conflicto fiscal.
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Pregunta de investigacion: ;Como
influyen las facultades de comprobacion del
SAT, las medidas de apremio, su prolongacion o
exceso en los derechos de los contribuyentes y la

eficiencia recaudatoria?

Objetivo general: Demostrar como las
medidas de apremio que se generan durante el
proceso de fiscalizacion, influyen en los derechos

del contribuyente y la eficiencia recaudatoria.
Objetivos especificos:

. Analizar las facultades de

comprobacion fiscal del SAT.

. Analizar los efectos que generan las
medidas de apremio, su
prolongacion o exceso después de la

conclusion del proceso fiscalizador.

. Demostrar que el exceso de una
medida de apremio o cautelar,
genera dafios al contribuyente y

disminuye la recaudacion.

o Analizar el panorama juridico en
materia fiscal, con la nueva Ley de

Amparo.

HIPOTESIS

Las facultades de implementar medidas
cautelares de la autoridad fiscal en México,
durante el procedimiento fiscalizador, influyen en
la actividad empresarial de los contribuyentes y
en la recaudacion de  contribuciones,
especialmente cuando se mantiene vigente una
naturaleza es

medida  precautoria  cuya

estrictamente temporal.
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ANTECEDENTES

A partir del afio 2018, el Servicio de
(SAT) se ha

adjudicado facultades de gestion y fiscalizacion,

Administracion  Tributaria
sustentandose en reformas legales y miscelaneas
fiscales (dichas reformas son aprobadas por el
Poder Legislativo). La miscelanea esta integrada
por reglas que tienen como fin interpretar y
aplicar los preceptos legales que contienen las

leyes de la materia.

Estas reglas son propuestas y aprobadas
por el SAT, y algunas de ellas rebasan o van mas
alla de lo previsto en la ley fiscal, dado que el
SAT se ha investido de facultades legales para
emitir cada afo la miscelanea fiscal, que en su
mayoria complica el cumplimiento de las
obligaciones fiscales, pues, a su arbitrio, emite
reglas para que el contribuyente las cumpla y
pueda acreditar sus deducciones en los gastos de
operacion, depreciacion de sus activos, etcétera.
Algunas de estas reglas exceden o rebasan lo
previsto en las leyes fiscales, lo que provoca que
los pequefios y medianos empresarios no tengan
la capacidad de enfrentar estos cambios,
complicandoles la elaboracion e integracion de

la documentacion contable obligatoria por ley.

Esta problematica es aprovechada por los
funcionarios publicos adscritos al SAT, quienes
son los facultados por la ley para llevar a cabo
las facultades de comprobacién (auditorias) que
les permiten verificar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales inherentes a la actividad
empresarial, lo que da lugar a actos abusivos
durante dicho procedimiento por parte de estos

funcionarios. Estos interpretan las reformas
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fiscales y las reglas de la miscelanea a su arbitrio,

con el proposito de crear un supuesto
incumplimiento a la ley fiscal y a las reglas de la
miscelanea, rechazando la deducibilidad de los
gastos (facturas) y determinando diferencias en el
pago de las contribuciones, para que el
contribuyente se vea inducido a proponer que se
aprueben los gastos de operacion a cambio de un
soborno y asi resolver el problema que se dice se

encontro.

Esto ha ocasionado que los contribuyentes
que se ven en esta situacion se vean
practicamente obligados a unirse a la corrupcion
y, cuando no lo aceptan, se les emitan actos de
autoridad que no se sujetan a las reglas o
procedimientos legales previstos en el Cddigo
Fiscal de la Federacion y otras leyes fiscales, lo
cual los obliga a hacer uso de los medios de
defensa, como son el juicio de nulidad o el
amparo, para combatir estos actos arbitrarios e
ilegales que so6lo benefician a quienes los
realizan, perjudicando el patrimonio de los

contribuyentes.

desde la

administracion del expresidente Lopez Obrador

Esto se ha agudizado
(2018-2024) y continua con la actual presidenta
Claudia Sheinbaum, ya que las facultades de
comprobacion con las que legalmente cuenta el
SAT le permiten verificar el cumplimiento de las
fiscales de los

obligaciones contribuyentes

mediante un procedimiento administrativo
fiscalizador a través de auditores adscritos al
SAT. Este procedimiento consiste en que los
funcionarios autorizados por la ley emitan

ordenes de visita (auditorias), embargos de
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cuentas bancarias y finquen créditos fiscales

provisionales y definitivos.

Al realizar estos actos, en la mayor parte
de los casos se omite cumplir con los
procedimientos o formalidades legales que les
impone el Codigo Fiscal de la Federacion para la
legalidad de sus actos administrativos,
contraviniendo  los  derechos de  los
contribuyentes, como son la presuncion de
inocencia, el debido proceso y la garantia de
defensa. Estos derechos solamente pueden ser
reparados cuando el contribuyente impugna su
ilegalidad a través de los juicios de nulidad y
amparo, incurriendo en gastos durante los
procedimientos, y, al obtener una sentencia
firme, se abstiene de pagar las contribuciones
que le fueron determinadas durante la auditoria;
en consecuencia, el SAT deja de percibir
contribuciones por el solo hecho de haberse
extralimitado en sus funciones de fiscalizacion o

en la aplicacion de medidas cautelares.

Lo anterior da como resultado que la
fiscalizacion de la que ha sido objeto el
contribuyente se declare ilegal por no cumplir
con las reglas o procedimientos que deben
observarse tanto en el procedimiento de
comprobacién como al emitir sus actos de
molestia, como es el congelamiento de cuentas.
Ello es aprovechado por el visitado, quien, por
estos errores legales, evita pagar las
contribuciones que le fueron determinadas en la

auditoria practicada por el SAT.

De esta forma, éste deja de percibir
contribuciones que por derecho se generaron por

la actividad empresarial del contribuyente y que
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fueron detectadas durante la auditoria. Ante estos
hechos, se confirma que existen casos de
contribuyentes que, aprovechando el error
durante el proceso de fiscalizacién del SAT,
dejaron de pagar las contribuciones, aunque
también realizaron gastos y sufrieron dafios
durante la vigencia del acto ilegal que les impuso
la autoridad fiscal, de modo que tanto el
contribuyente como el fisco mexicano resultaron
con pérdidas al no apegarse a las reglas y
procedimientos al emitir su acto de autoridad,
como es el caso del contribuyente motivo de esta

investigacion.
Fin a los abusos en el juicio de amparo.

El juicio de amparo resultaba ser un
mecanismo que era aprovechado por un grupo de
personas y contribuyentes para obtener una
justicia con privilegios, como el desembargo de
sus cuentas bancarias y, una vez conseguido esto,
trasladaban su dinero a paises donde el Estado

mexicano no podia reclamarlos.

Ante este panorama, el Estado mexicano
envio esta iniciativa apoydndose en un derecho
humano previsto en el articulo 25 de Ia
Convencion ~ Americana  sobre  Derechos
Humanos, que es el de acceder a un recurso
sencillo y accesible para todos los ciudadanos,
buscando reducir la impunidad mediante la
reforma a las instancias judiciales (Poder Judicial
de la Federacion), para que el juicio de amparo
no fuera una herramienta que facilitara una
justicia con privilegios en beneficio de un grupo
de personas

con poder econdmico, que

aprovechaban estas ventajas para evadir

responsabilidades u obligaciones, y que el juicio
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de amparo se convirtiera en un mecanismo de
proteccion con arraigo popular: un recurso muy

socorrido por los ciudadanos para su defensa.

En mi concepto, esto sélo quedd en

buenas intenciones, pues la nueva reforma a la
Ley de Amparo no cumple con el derecho
humano a un recurso sencillo, pronto y expedito.
Dicha reforma s6lo fortalece al Estado mexicano
y complica que el gobernado pueda acceder al
juicio de amparo. A los contribuyentes se les
obliga a garantizar el crédito fiscal para obtener
la medida cautelar de la suspension; de no
hacerlo, el SAT procedera al embargo de sus

bienes.

El Estado mexicano ha restringido, en esta

reforma, el interés juridico, que consiste en la

afectacion que sufre el gobernado por un acto de

manera directa, pues debe

demostrar que ha sufrido una afectacion real

le otorgue wuna suspension

provisional o definitiva del acto que reclama.
Esto solo aplica a los contribuyentes cuando ya
tienen un crédito fiscal firme, es decir, cuando
ya han agotado todos los medios de defensa y se
emite la orden de remate de sus bienes, para lo
cual su tnica opcion es acudir al juicio de
amparo. No obstante, no podra acudir al amparo
durante el procedimiento de cobro que ejerza el

fisco, sino hasta el remate de sus bienes.

METODOLOGIA

Disefio de investigacion: La presente

cualitativo vy,

especificamente, estd basada en el estudio de un

Aunque existen numerosos
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contribuyentes que han sufrido esta problematica,
consistente en la extralimitacion de las facultades
de apremio o medidas cautelares por parte de
funcionarios del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) durante

fiscalizacion (auditoria), el caso en estudio es el

un proceso de

de una persona moral a la que, para efectos de
proteger sus datos personales, llamaremos “La
Construccion, S.A. de C.V.”, cuya actividad
preponderante es la construccion de viviendas de
uso familiar o social y que tiene su domicilio

fiscal en la Ciudad de México.

Técnicas e instrumentos: Recopilacion

bibliografica, analisis de legislacion,

jurisprudencia y casos relevantes.
Justificaciéon metodologica:

-La justificacion es técnica, econdmica y

legal.

-La justificacion técnica, consistird en que
los procesos de implementacion de las medidas
de apremio o cautelares deben ser llevados a cabo
cumpliendo con las formalidades previstas en el

Cadigo Fiscal de la Federacion.

-La  justificacion econdmica, se
determinara si la actuacion de las autoridades
fiscales en el marco de una auditoria fiscal
contribuye a un aumento de ingresos para el

fisco.

-La justificacion legal, busca determinar si
las autoridades en el marco de una auditoria
fiscal llevan a cabo sus funciones con los
procedimientos o reglas aplicables en la materia
(fiscal).
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Obligaciones fiscales y de seguridad social de

una persona moral

Esta empresa tiene también la calidad de
contribuyente sujeta al cumplimiento de las
obligaciones fiscales que le imponen las leyes
fiscales federales y estatales, como el calculo y
pago de impuestos federales y locales: impuesto
sobre la renta (ISR), impuesto al valor agregado
(IVA), retenciones de ISR, pago de cuotas
obrero-patronales al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) y al Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR), asi como el pago de nominas y
prestaciones (vacaciones, aguinaldo, prima

vacacional, entre otras).

Por lo anterior, se encuentra sujeta a que
el SAT la revise o le ordene algin tipo de visita
para comprobar si dicha contribuyente se
encuentra cumpliendo de manera correcta con
sus obligaciones fiscales generadas por los
ingresos obtenidos de su actividad empresarial,
asi como si sus gastos de operacion y
administrativos cumplen o satisfacen los
requisitos de deducibilidad y si en sus
declaraciones provisionales y anual enter6 de

manera correcta las contribuciones.

Levantamiento del aseguramiento de

depésitos bancarios.

El SAT, en el mes de octubre del afio
2022, le gir6 una orden de visita domiciliaria a
efecto de wverificar si sus declaraciones
provisionales y anual, correspondientes al
gjercicio fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2019, resultaban acordes con los ingresos y
dichas

contribuciones reportados en
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declaraciones, requiriéndole legalmente la
informacién contable para verificar si sus
ingresos y los gastos de operacion (facturas) se
ajustaban a los requisitos de deducibilidad
inherentes a su operacion o actividad empresarial
y si el pago de sus contribuciones era correcto,
otorgandole un plazo para la entrega de dicha

informacion.

Esta dependencia esta facultada legalmente
para verificar si los contribuyentes han cumplido
con sus obligaciones. El Codigo Fiscal de la
Federacion, en su articulo 42, establece las
facultades de comprobacion del SAT a través de
visitas domiciliarias, de gabinete, entre otras. El
articulo 42-A establece la facultad de requerir la
documentacion contable durante el
procedimiento fiscalizador y revisar si ésta
cumple con el requisito de deducibilidad previsto
en el articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la

Renta.

Obligacion del contribuyente de proporcionar
a la autoridad fiscal la documentacion

contable

La contribuyente, asesorada por una
persona que no es especialista en materia fiscal,
recibio la recomendacion de no entregar la
informacién contable requerida por el SAT, lo
que motivo la imposicion de una multa por tal
omision. Posteriormente, el SAT le requirido de
nueva cuenta dicha informacién dentro de un
nuevo plazo que se le otorgd, misma que fue
entregada fuera del término concedido por la

autoridad fiscal.

Es obligacion de la contribuyente poner a

disposicion su documentacion contable cuando el
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SAT esta

comprobacion, como se establece en el articulo

gjerciendo sus facultades de
30, parrafo décimo, del Codigo Fiscal de la
Federacion, a fin de permitir el adecuado
desarrollo de dichas facultades. No obstante, el
asesor fiscal de la empresa nuevamente le

recomendo no entregar la informacion.

Facultades del SAT para aseguramiento

precautorio de los bienes del contribuyente

Ante la reiterada omision, el SAT, a través
de un funcionario facultado por la ley, en
especifico por los articulos 40, fraccion 11, y 40-
A, fracciones II y III, del Codigo Fiscal de la
Federacion, gir6 a la contribuyente, en enero de
2023, un oficio mediante el cual le comunicd un
$17900,000.00, por

concepto de contribuciones federales. De manera

crédito provisional por

simultanea, gir6 oficio a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores para que se congelaran y/
o embargaran, de forma provisional, todas las

cuentas de cheques bancarios propiedad de la

contribuyente (“La Construcciéon, S.A. de
C.V.).
Por no entregar la documentacion

contable requerida por los auditores, le fueron
congelados recursos financieros por la cantidad
de $750,000.00 que tenia en deposito en sus
cuentas bancarias. El SAT, de acuerdo con los
articulos 40, fraccion III, y 40-A, fraccion 111,
inciso a), del Codigo Fiscal de la Federacion,
debe cumplir determinadas formalidades legales
para llevar a cabo el embargo precautorio de
bienes del contribuyente cuando éste obstaculiza
el proceso de fiscalizaciéon, entre otros

supuestos, al no proporcionar la informacion

contable requerida.
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Dafio economico del contribuyente por no
cumplir con la obligacion de proporcionar la

documentacion contable

Ante el congelamiento precautorio de sus
cuentas bancarias, derivado de la obstaculizacion
del proceso de fiscalizacion de la autoridad fiscal
al no proporcionar la documentaciéon contable
solicitada por los auditores, la persona moral
objeto de este estudio se vio obligada a paralizar
su actividad empresarial (la construccion de
viviendas familiares), enfrentando retrasos en el
pago a sus proveedores e incumplimientos
oportunos en los contratos celebrados con sus

clientes (entrega de las viviendas).

Debido al congelamiento de sus cuentas, se
paralizaron sus operaciones de construccion de
viviendas; no pudo realizar el pago de sus
obligaciones fiscales y de seguridad social, ni
cubrir los adeudos con sus proveedores, ni
cumplir con los contratos pactados con sus
clientes, lo que tuvo como consecuencia el
despido de sus trabajadores y, finalmente, la
quiebra empresarial. Ello implicé dejar en
situacion de desempleo a su plantilla laboral y
Estado

mexicano, al frenarse su actividad empresarial,

dejar de enterar contribuciones al
perdiendo asi la calidad de contribuyente activo y

convirtiéndose en un deudor fiscal.

Aun con esta problematica derivada del
congelamiento de sus cuentas bancarias, ello no
impidi6 que la autoridad fiscal continuara
ejerciendo sus facultades de comprobacion. En
este contexto, el SAT le determind, el 5 de abril
de 2024, un crédito fiscal liquido por la cantidad
de $100°000,000.00 (cien millones de pesos
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00/100 M.N.), convirtiéndola en un presunto
deudor fiscal y agravando su situacion critica
por el congelamiento de sus cuentas bancarias,
asi como por las deudas contraidas con sus
clientes, proveedores y trabajadores, aunado al

fincamiento del crédito fiscal mencionado.

Ante esta situacidén, actualmente se
encuentra sin actividad empresarial alguna, al no
contar con recursos financieros para reactivar su

objeto social.

Levantamiento del aseguramiento de

depositos bancarios

La contribuyente optd por solicitar el
descongelamiento de sus cuentas bancarias,
debido a que habia terminado el procedimiento
fiscalizador y se le habia fincado el crédito fiscal
liquido referido en el parrafo anterior. De
conformidad con el articulo 40-A, fraccion VIII,
del Codigo Fiscal de la Federacion, la autoridad
fiscal esta obligada a levantar el aseguramiento
precautorio de las cuentas bancarias en un
término de tres dias cuando ha cesado la causa
que origind el congelamiento de las mismas de

manera provisional.

En este caso, el SAT habia concluido su
procedimiento fiscalizador y fincado un crédito
fiscal liquido; vencido dicho plazo, el
contribuyente puede solicitar por escrito que
cese el congelamiento, pues el SAT, en abril de
2024, determiné un crédito fiscal liquido al
término de su auditoria y no existia justificacion
para mantener congeladas las cuentas bancarias.
En virtud de que habian cesado los efectos que

justificaban esta medida de caracter provisional,
el articulo 40-A, fraccion VIII, del Codigo Fiscal

Pensamiento Critico. Revista de Investigacidn Multidisciplinaria.

Barona, L. 4/

de la Federacion establece como derecho del
contribuyente solicitar que cese el aseguramiento
de sus bienes cuando ocurre alguna de las
siguientes causas: cuando concluye la visita
domiciliaria de que fue objeto y/o se determine

un crédito fiscal.

Ello no causa perjuicio a la autoridad
fiscal, ya que ésta puede acudir a otras figuras o
solicitar nuevas garantias para asegurar el interés
fiscal o el cobro de los créditos, de manera que
no existia razon legal para prolongar el
congelamiento de las cuentas. En consecuencia,
la extension de dicha medida implicaba un
exceso en las facultades de la autoridad fiscal al
mantener el congelamiento de las cuentas
bancarias de la contribuyente mas alla de lo
necesario, utilizandolas de facto como una
garantia de cobro que no correspondia a la
finalidad de la medida cautelar, maxime que
dicha autoridad contaba con otras facultades
legales para garantizar el cobro del nuevo crédito

fiscal.

Con dicho exceso o abuso de la autoridad
fiscal, se vulner6 a la contribuyente su derecho
humano al debido proceso y sus garantias de
legalidad y seguridad juridica, que deben asistir a
todo contribuyente cuando sufre un acto abusivo
de una autoridad fiscal, derechos contenidos en

los articulos 1°, 14 y 16 constitucionales.

La contribuyente optd por solicitar a la
autoridad fiscal que habia ordenado el
congelamiento que cesara dicha medida, dado
que ya existia un nuevo crédito generado por la
auditoria de que fue objeto; sin embargo, le fue

negado. En consecuencia, decidi6é interponer un

Ao 12 No. 23 Julio-Diciembre 2026 ISSN 23338162



g

Ciudadania digital Facultades de comprobacidn fiscal en México

juicio de amparo indirecto, sefialando como acto
de molestia la negativa de la autoridad fiscal a
descongelar sus cuentas bancarias, a pesar de
que ya habian cesado los efectos que dieron
origen a dicho congelamiento y se habia dictado
un nuevo crédito fiscal liquido derivado del

procedimiento fiscalizador (auditoria).

Ademas, sostuvo que tenia el derecho de
que la autoridad se encontraba obligada a
ordenar el descongelamiento de las cuentas
bancarias, sin menoscabo de que pudiera
requerir nuevas garantias que aseguraran el

cobro del nuevo crédito fiscal.

El juicio de amparo (ley derogada) como
medio para descongelar cuentas por exceso en
las facultades del SAT

El juicio de amparo esta regulado por la
Ley de Amparo y tiene como objeto reparar las
violaciones a los derechos humanos que se
susciten por actos u omisiones emitidos por
autoridades administrativas o judiciales, asi

como proteger dichos derechos humanos.

En el presente estudio, el SAT lleva a
cabo actos administrativos contemplados en el
Cddigo Fiscal de la Federacion, como son las
auditorias y la imposicion de medidas cautelares,
entre ellas el aseguramiento de cuentas bancarias
cuando el contribuyente no cumple con
proporcionar la informaciéon contable requerida
para realizar el proceso de fiscalizacion. En este
caso, el SAT prolongd el congelamiento
precautorio de las cuentas bancarias sin que
existiera una razon legal para hacerlo, ya que
dicho acto, al resultar excesivo, generd una

controversia y la contribuyente opt6 por

Pensamienta Critico. Revista de Investigacian Multidisciplinaria.

promover el juicio de amparo para obligar a la
autoridad fiscal a descongelar sus cuentas

bancarias.

El juicio de amparo fue interpuesto el 15
de agosto de 2024 y radicado en un Juzgado de
Distrito en Materia Administrativa de la Ciudad
de México, el cual emitidé sentencia hasta el dia
12 de mayo de 2025, misma que fue notificada a
la contribuyente el 29 de agosto de 2025. En
bancarias de la

resumen, las cuentas

contribuyente permanecieron congeladas de
manera injustificada por mas de 16 meses, debido
a la extralimitacion y abuso de la autoridad fiscal.
La justicia federal ampar6 a la contribuyente y
orden6 a la autoridad fiscal el levantamiento
inmediato del congelamiento de las cuentas de la
quejosa, al haber cesado la causa que dio origen a
la medida de aseguramiento, conforme lo prevé
el articulo 40-A, fraccion III, del Codigo Fiscal

de la Federacion.

Daiios en el patrimonio de la contribuyente y

disminucion de la recaudacion

La autoridad fiscal, al recibir 1la
notificacion de la sentencia dictada en el juicio de
amparo interpuesto por la contribuyente, en la
que se le ordenaba descongelar las cuentas, se vio
obligada legalmente a girar oficio a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores para ordenar el
descongelamiento de todas las cuentas bancarias
propiedad de la empresa “La Constructora, S.A.
de C.V.”. Una vez que sus cuentas bancarias
fueron liberadas, la empresa extrajo los montos
de dinero que tenia en depdsito, dejando en cada

una de ellas la cantidad de $1,000.00 M.N., con

el fin de que continuaran activas.
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Como resultado, la empresa recuperd el
dinero embargado, con el cual pagd algunas
deudas, pero quedo en un estado de insolvencia:
paralizé su actividad empresarial (construccion
de viviendas familiares), contrajo deudas, perdid
a sus clientes y fuentes de empleo, y se vio
obligada a vender todos sus activos para hacer
frente a sus compromisos laborales y con sus

proveedores.

Al final, ambas partes sufrieron dafios.
Por un lado, la empresa padeci6 graves
afectaciones economicas; por otro, la autoridad
fiscal se quedd sin medios para garantizar el
pago del crédito fiscal fincado, por lo que no
pudo recaudar las contribuciones adeudadas por
esta empresa, derivado de la extralimitacion en
el uso de una medida de caracter provisional que
contribuyé a la insolvencia y quiebra de la
contribuyente, quien generaba empleos y

aportaba contribuciones.

Durante el periodo de los ejercicios
fiscales 2019 a 2024, el SAT y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en su
Informe Tributario y de Gestion al cierre del afio
2024, sefialaron que, de 7,699 casos o juicios
interpuestos por los contribuyentes por diversas
irregularidades en la determinacion de créditos
fiscales y actos de autoridad (incluida la
imposicion de medidas cautelares, como el
congelamiento de cuentas bancarias), ya sea en
los procesos de fiscalizaciéon, en la
determinacion de créditos fiscales o por
operaciones vinculadas con lavado de dinero, la
efectividad

promedio cercana al 50% en los juicios. En el

autoridad fiscal obtuvo una

ultimo afo (2024), logrd sentencias favorables
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equivalentes al 54.9% de un total de 7,699 casos,
al concentrarse principalmente en grandes
contribuyentes, obteniendo por la via judicial
montos aproximados a $132°800,000.00 (SAT,

2025), como se aprecia en las siguientes graficas.
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Figura 1.

Valor de los juicios en sentencia definitiva favora-
ble al SAT, enero-diciembre
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De las graficas referidas se aprecia que el
SAT obtiene sentencias favorables con un
promedio de efectividad del 50%, al igual que
los contribuyentes; es decir, existe un empate en
la obtencion de sentencias ante las autoridades
competentes, ya sea a través del juicio de
nulidad o del juicio de amparo. Este panorama

se mantuvo hasta el afio 2024.

A partir del afio 2025 se gener6 un
panorama juridico mas favorable para el SAT,
como lo sefiala el especialista fiscal Luis Pérez
de Acha, debido a que la autoridad fiscal utiliza
tecnologia informatica avanzada e inteligencia
artificial (IA), ha capacitado a sus abogados
fiscalistas y se ha enfocado en los grandes
contribuyentes, aunado a una tendencia del
nuevo Poder Judicial de la Federacion mas
sesgada a favor del fisco mexicano, tendencia
que se fortalece con las reformas a la Ley de

Amparo y al Codigo Fiscal de la Federacion.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025 existian
203,221 créditos fiscales impugnados por los
contribuyentes, que representaban un monto que
rebasa los dos billones de pesos (Patifio, 2026).
Pablo Puga Vértiz, integrante de la Comision
Fiscal Nacional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP), sefiala que “El que
te obliguen a pagar lo que te estdn determinando
sin que todavia exista una resolucion que
concluya que ese crédito es correcto o
incorrecto, es casi casi equivalente a que te estén
eliminando la presuncioén de inocencia” (Patifio,

2026).

La tendencia actual en la obtencion de
sentencias muestra que, en especifico en el afio

2025, el SAT elevd su porcentaje de juicios
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ganados al 55.5% vy recuperé el 80% de los
recursos en disputa, obteniendo una cantidad
cercana a los 200 mil millones de pesos. Por su
parte, los contribuyentes disminuyeron la
obtenciéon de sentencias a su favor a un
32.9%, por
17.4% del

fiscales) en pugna, como se detalla en la

porcentaje  del lo que solo

recuperaron el dinero (créditos
siguiente grafica elaborada por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.
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Gana mas dinero
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Con este panorama, concuerdo con el de obligaciones fiscales, asi como en esquemas
especialista Pérez de Acha al sefialar que, pensar de financiamiento al terrorismo, lavado de dinero
en el litigio fiscal en la administracion de la y para destrabar cuentas embargadas por la
actual presidenta Claudia Sheinbaum, implica Unidad de Inteligencia Financiera (UIF). En este
apostar a un riesgo alto y dificil de ganar, debido sentido, se presentaron datos conforme a los
al sesgo que presenta el Poder Judicial de la cuales, del 1 de diciembre de 2018 al 1 de agosto
Federacion a favor del fisco. de 2025, se promovieron 3,659 juicios de amparo

En estas circunstancias, el contribuyente para el desembargo de cuentas y la salida de la

sélo tendra dos alternativas frente al fincamiento lista de personas bloqueadas como presuntas

de un crédito fiscal: pagarlo o impugnarlo. Si lavadoras de dinero. De los montos bloqueados

opta por esta ultima, debera garantizar el importe por la UIF, a través del mecanismo de suspension

de dicho crédito; en otras palabras, para provisional y definitiva concedida en el juicio de

combatirlo, ya sea mediante el juicio de nulidad amparo, se desbloquearon treinta y dos mil

o el juicio de amparo, tendré que garantizarlo, lo millones de pesos, lo que representd el 64.9% del

. . . total de los montos bloqueados.
que practicamente equivale a pagarlo sin que

exista atn una resoluciéon que determine si es En el periodo 2023-2024, el desbloqueo de
correcto o incorrecto. Ello vulnera su derecho recursos mediante la modalidad de suspension
humano a la presuncion de inocencia y al debido provisional o definitiva, medida cautelar obtenida
proceso. a través del juicio de amparo antes de que éste

sea resuelto en definitiva, ascendié al 86.3% y
La nueva reforma a la ley de amparo y

0
exposicién de motivos 72.3% de los montos bloqueados,

respectivamente  (Gobernacidén, 2025). Ello

La ultima reforma a la Ley de Amparo, . . - .
generd consecuencias econdomicas para el erario

aprobada por el Poder Legislativo (Cadmaras de piiblico, al impedir que ¢l Estado pudiera

Diputados y Senadores) y publicada en el Diario

Oficial de la Federacion el 16 de octubre de

allegarse dichos recursos de presunto origen

ilicito y reducir con eficacia la impunidad.
2025, deriva de la iniciativa de reformas a dicha

ley presentada por la actual presidenta Claudia La iniciativa buscé, por tanto, fortalecer

Sheinbaum. En su exposicién de motivos, en lo legalmente al Estado mexicano para investigar y

. S . detener el flujo de recursos de origen ilicito
medular, se baso en el diagnostico contenido en

su Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en el depositados en cuentas bancarias y, con ello,

s 12 . . evitar que se continuaran produciendo mayores
que sefial6 la necesidad de impulsar reformas

. o T dafios economicos al erario publico.
con el objeto de agilizar los procesos judiciales,

en especifico el juicio de amparo. RESULTADOS Y DISCUSION

Este medio de defensa era utilizado por Incidencia en la disminucion de la recaudacion

personas para evadir la justicia, el cumplimiento
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En la presente investigacion se ha

encontrado que la extralimitacion de las
facultades de los funcionarios del SAT en la
aplicacion de medidas cautelares temporales
(congelamiento de cuentas) ocasiona un dafio
econdmico a los contribuyentes y deja a la
autoridad fiscal sin herramientas legales
efectivas para garantizar el cobro de las
contribuciones. Esto provoca que su actuacion
como fiscalizadora del cumplimiento de las
obligaciones fiscales del contribuyente se
convierta en una serie de actos ilegales, lo que
posibilidad de

autoridad

abre al contribuyente la

impugnarlos ante la judicial
competente y obtener resoluciones en las que se
declare la ilegalidad de los actos emitidos por
los auditores del SAT o sus funcionarios, con la
consecuencia de no pagar las contribuciones
determinadas durante la auditoria, derivado de la
prolongacion indebida del congelamiento de

cuentas bancarias.

Esta situacion también es aprovechada por
el contribuyente para no garantizar el pago del
nuevo crédito fiscal y, en consecuencia, evadir
sus obligaciones fiscales correspondientes al
gjercicio  fiscalizado, afectando asi la
recaudacion y la liquidez financiera del Estado,
que se ve imposibilitado para cobrar las
contribuciones omitidas al estar el contribuyente
protegido por la justicia federal. Todo ello incide
negativamente en la salud financiera del Estado
mexicano, que no logra recaudar los montos
determinados durante la fiscalizacion de un
gjercicio, a causa de la extralimitacion de sus

propias facultades.
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En el trimestre de enero a marzo de 2023,
los adeudos fiscales de los contribuyentes
ascendieron a mas de 1.8 billones de pesos, de
1.5 Dillones

impugnados por los contribuyentes mediante

los cuales de pesos fueron
medios de defensa (principalmente el juicio de
amparo), al no coincidir con las determinaciones
del SAT; del total de estos procedimientos, el
44.1% resultdé en juicios ganados por los
contribuyentes, y el fisco dej6 de recaudar

$8,992,000,000.00 (Saldivar, 2023).
Pérdida de empresa y contribuyente

El contribuyente también sufre dafios
econdémicos al no poder hacer uso de sus recursos
financieros debido al congelamiento de sus
cuentas bancarias, lo que paraliza su actividad
empresarial e impide el cumplimiento oportuno
de sus obligaciones con proveedores,
trabajadores, acreedores y autoridades fiscales,
tanto locales como federales. Esta situacion
puede llegar a obligarlo al cierre de su negocio,
provocando la pérdida de empleos, asi como la
interrupciéon de los bienes o servicios que

proporcionaba a la sociedad.

Al dejar de operar, el contribuyente deja
también de generar contribuciones, por lo que el
Estado mexicano pierde a un generador de
ingresos tributarios y enfrenta una disminucién
en la recaudacion que afecta su liquidez
financiera y puede generar dificultades para
cumplir con sus obligaciones sociales (salud,
vivienda, seguridad, entre otras). Ante este
Estado

obligado a recurrir al endeudamiento, solicitando

escenario, el se ve eventualmente

préstamos a organismos internacionales para
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hacer frente a sus responsabilidades como de facil acceso a la justicia, en cumplimiento del
Estado. derecho humano previsto en el articulo 25 de la
El abuso del juicio de amparo en materia Convenciéon ~ Americana  sobre  Derechos
fiscal y bloqueo de cuentas Humanos, sefialando que, bajo el régimen

anterior, s6lo un  grupo  privilegiado
El Estado debe tener una economia o i .
) ] ] (principalmente empresarios) accedia a este
auténoma y fuerte que le permita cumplir las ] . o )
L . . mecanismo y obtenia una justicia con ventajas.
obligaciones que tiene para con sus ciudadanos.

El panorama que revela esta investigacion En sintesis, con la reforma a la Ley de
resulta preocupante, pues es de conocimiento Amparo se modificaron las reglas del interés
general que a los mexicanos no nos gusta pagar legitimo y de la medida cautelar denominada
contribuciones y, al mismo tiempo, el SAT suspension provisional y definitiva. Esta medida
tiende a catalogar a los contribuyentes como Unicamente se otorgara cuando no exista lesion al
evasores en el pago de sus obligaciones fiscales. interés social ni a disposiciones de orden publico

o ) ] ) en materias administrativa, de proteccion e
En los dos ultimos periodos presidenciales

(2018-2024 y 2024-2030) se ha planteado como

prioridad incrementar la recaudacion de

inteligencia del sistema financiero, asi como en
lo relativo a la eliminacion de personas

o bloqueadas por la UIF, a fin de impedir que
contribuciones, para lo cual se han presentado . ) )
L continmiien operando dentro del sistema financiero
iniciativas de reforma a las leyes fiscales y a la )

mexicano. De acuerdo con los datos presentados
Ley de Amparo, sustentadas en argumentos o .
en la iniciativa, la UIF bloque6é un total de

$27,000,000,000.00 y, mediante el juicio de

amparo, se concedid suspensién provisional o

orientados a combatir la evasion fiscal, el lavado
de dinero y el financiamiento al terrorismo, entre
otros. Tales reformas han otorgado mayores .
) definitiva a personas afectadas por estos actos de
facultades al Estado mexicano para el embargo ) ) )
molestia, desbloqueandose aproximadamente el
54.4% ($14°688,000,000.00) en los afios 2023 y

2024; en algunos rubros, los porcentajes de

de cuentas, el cobro de créditos fiscales y la
utilizacion del juicio de amparo bajo un esquema

mas restrictivo. ) o
desbloqueo mediante suspensién alcanzaron

Estas medidas benefician principalmente 86.3% y 72.3%.

al Estado mexicano, pues le permiten embargar ) .
) ) Frente a esta situacion, y ante Ila
cuentas, combatir el lavado de dinero a través de ] o o )
) ) o ) imposibilidad de recuperar una parte significativa
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) y .
de esos recursos por efecto de la proteccion
mantener bloqueadas a personas o ] ) )
) ) ) judicial, el gobierno impulsoé la reforma a la Ley
presumiblemente vinculadas con operaciones )
o o ) de Amparo como un mecanismo de
ilicitas. En la exposicion de motivos se o )
) ) fortalecimiento del Estado para evitar la
argumentd que la reforma era necesaria para o .
L _ repeticion de estos escenarios, reforma que
hacer del juicio de amparo un recurso sencillo y . o
actualmente se encuentra vigente y esta siendo
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aplicada por la Suprema Corte de Justicia de la

Nacion.

Al mismo tiempo, este nuevo marco
resulta preocupante para los contribuyentes y
para los gobernados en general, que ya no
cuentan con la misma opcion legal que brindaba
la ley de amparo anterior para solicitar la
suspension que les permitia destrabar embargos
y retirar los recursos de cuentas congeladas.
Casos mediaticos, como el de Inés Gomez Mont
y su  esposo, quienes obtuvieron el
descongelamiento de sus cuentas a pesar de
tener orden de aprehension por obtencion de
recursos ilicitos, o los de Genaro Garcia Luna,
Kamel Nacif, La Luz del Mundo y Francisco
Javier Garcia Cabeza de Vaca, ilustran como,
bajo el régimen previo, se lograron desbloquear
montos muy elevados que el fisco ya no pudo

recuperar.

Con la nueva reforma a la Ley de
Amparo, el descongelamiento de cuentas solo
serd posible cuando se demuestre la licitud de
los depositos durante el tramite del propio juicio
de amparo, mientras que, paralelamente, se
observa un Poder Judicial de la Federacion
cuyas resoluciones muestran una tendencia mas
favorable al Estado, como se aprecia en casos

paradigmaticos recientes.
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