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CARTA EDITORIAL 

La revista académica Pensamiento Crítico. Revista de Investigación Multidisciplinaria presenta su nueva 

edición correspondiente al periodo Julio-Diciembre de 2026, Año 12, No. 23, consolidándose como un 

espacio para el diálogo multidisciplinario y la difusión de investigaciones orientadas a la comprensión 

de problemáticas contemporáneas desde perspectivas pluralistas y rigurosas. 

En esta nueva entrega, la revista reafirma su vocación de rigor científico, pluralidad temática y 

compromiso social, al tiempo que fortalece su posicionamiento editorial mediante su presencia en 

Latindex Catálogo 2.0 y MIAR, antecedentes que han contribuido a ampliar su visibilidad y proyección 

académica. A este proceso se suma la reciente incorporación en LatinREV, avance que amplía su 

presencia en el ámbito iberoamericano de revistas científicas y reafirma el compromiso institucional con 

la circulación del conocimiento y la mejora continua de los procesos editoriales. De igual forma, esta 

etapa se distingue por la integración de nuevos miembros en el Comité Editorial y en el Comité de 

Arbitraje de carácter internacional, en consonancia con la ruta de internacionalización ya anunciada por 

la revista, con el propósito de diversificar enfoques teóricos y metodológicos, enriquecer el diálogo entre 

comunidades científicas y fortalecer la calidad de la evaluación académica. 

La presente edición reúne contribuciones que dialogan con preocupaciones actuales en los campos 

de la Educación, la Psicología, el Derecho y las Ciencias Jurídicas; dando cuenta de la riqueza temática 

y metodológica que caracteriza a la revista. Abre este número el artículo "Impacto de IA generativa en la 

formación académica en universitarios mexicanos", de Renata Alcántara Trejo, Silvia Alicia Cabrera 

Torres, Graciela Carolina Mercado Domínguez y Marijose Hernández Jiménez, Esta investigación 

analiza la percepción estudiantil sobre el uso de ChatGPT en la educación superior mexicana, mostrando 

valoraciones favorables respecto a su utilidad en el aprendizaje; además de, preocupaciones importantes 

en torno a la dependencia tecnológica, la ética y la necesidad de alfabetización digital y de formación 

docente para su implementación pedagógica responsable. 

Se incluye el artículo "Formación educativa de profesionales de la psicología para la psicoterapia 

con hombres bisexuales", de Omar Alejandro Olvera Muñoz, estudio cualitativo que recupera 

experiencias formativas de estudiantes, egresados y titulados de psicología en México, y evidencia la 

persistencia de un currículum nulo en torno a la atención psicoterapéutica dirigida a hombres bisexuales. 

Los hallazgos muestran que la formación recibida suele concentrarse en nociones generales sobre 

sexualidad, sin desarrollar herramientas teóricas y técnicas suficientes para una atención libre de 

prejuicios, discriminación y estereotipos, lo que subraya la necesidad de revisar críticamente los 

procesos formativos en salud mental desde una perspectiva incluyente y contextualizada. 
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Asimismo, este número incorpora el artículo "Construcción de una epistemología de la vida desde 

la complejidad y la transdisciplina", de José Esteban Amaro Ayala, en el cual se propone una reflexión 

de amplio alcance sobre la crisis ambiental, humana y civilizatoria contemporánea, a partir de una crítica 

a las formas de conocimiento y desarrollo tecnológico que atentan contra la vida. Desde el pensamiento 

complejo, la transdisciplina y la bioética, el autor plantea las bases para una epistemología orientada por 

el respeto, la responsabilidad y la preservación de la vida humana y natural, ofreciendo una ruta teórica 

que articula conciencia, ética y acción en favor del cuidado del planeta y de la dignidad de la existencia. 

Desde el ámbito organizacional, se presenta el artículo titulado "Relación entre autoconciencia y 

liderazgo. Caso de una Institución de Nivel superior en la Ciudad de México", de Cinthya Susana Reyes 

Santos y Cesaire Chiatchoua, esta investigación examina cómo la autoconciencia influye en las 

habilidades blandas, la toma de decisiones y el clima organizacional en una instancia de educación 

superior. Los resultados identifican una tendencia hacia la forma de liderazgo consciente, ético y 

colaborativo, al tiempo que reconoce áreas de mejora en comunicación, resolución de conflictos y 

reconocimiento, destacando la necesidad de fortalecer estrategias de desarrollo directivo basadas en la 

autoevaluación, la motivación y la gestión emocional. 

También, la presente edición integra el artículo "La violación a los derechos humanos en las 

renuncias voluntarias de candidaturas de mujeres a cargos de elección popular: análisis jurídico-electoral 

con perspectiva de derechos humanos", de Francisco Rosendo Olivares, Jesús Tomás Portillo Juárez y 

Yolanda del Sol Ortega Cruz. A partir de un análisis documental y jurídico, el artículo argumenta que las 

renuncias voluntarias de mujeres candidatas deben comprenderse como parte de un fenómeno de 

violencia política en razón de género, vinculado con prácticas de coerción, simulación, exclusión y 

resistencia patriarcal frente a la paridad sustantiva, por lo que propone fortalecer estrategias tutela 

efectiva de los derechos humanos y la vigilancia institucional en los procesos electorales mexicanos.  

Finalmente, se incorpora el artículo "Facultades de comprobación fiscal en México: efectos en la 

recaudación tributaria y en el ámbito empresarial", de Luis Barona Ibarra, trabajo que examina 

críticamente las medidas cautelares y de apremio ejercidas por la autoridad fiscal, particularmente el 

aseguramiento precautorio de cuentas bancarias, y sus efectos sobre la actividad empresarial y la 

recaudación. por medio de un estudio de caso, el artículo sostiene que la extralimitación en el uso de 

estas facultades puede generar daños graves al contribuyente, afectar el debido proceso, producir 

quiebras empresariales y, paradójicamente, disminuir la propia capacidad recaudatoria del Estado, 

abriendo así una discusión relevante sobre legalidad, justicia fiscal y protección de derechos. 

En conjunto, los trabajos que conforman este número reafirman la pertinencia de una mirada 

multidisciplinaria para abordar fenómenos complejos que atraviesa la sociedad. La articulación entre 

reportes de investigación empírica, análisis teórico y reflexión crítica fortalece el compromiso de 
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Pensamiento Crítico con la producción de conocimiento socialmente relevante, metodológicamente 

sólido y éticamente comprometido con la transformación de las realidades que estudia. 

De manera particular, esta fase editorial representa un momento estratégico en la consolidación 

institucional de la revista, con la gestión, marcación y normalización de archivos XML-JATS, proceso 

fundamental para facilitar nuevas incorporaciones en índices, repositorios y plataformas especializadas 

de difusión científica. Estas acciones forman parte de una visión orientada a fortalecer la visibilidad, la 

accesibilidad y el impacto académico de la revista en un entorno de publicación cada vez más exigente y 

global. 

El Comité Editorial expresa un profundo agradecimiento a las autoras y los autores que han 

confiado sus investigaciones a la revista, al Comité de Arbitraje por su labor ética, rigurosa y 

comprometida, así como a las personas lectoras que hacen de estos contenidos una herramienta para la 

docencia, la investigación y la intervención profesional. Los avances alcanzados y las metas proyectadas 

son resultado de un esfuerzo colectivo sostenido, guiado por la convicción de que la edición científica de 

calidad constituye una tarea fundamental para el fortalecimiento de la vida académica y la circulación 

pública del conocimiento. 

Con esta edición, Pensamiento Crítico. Revista de Investigación Multidisciplinaria renueva su 

invitación a la comunidad académica nacional e internacional a seguir construyendo, desde distintas 

disciplinas, metodologías y horizontes de reflexión, un pensamiento crítico, riguroso y comprometido 

con la dignidad humana, la justicia social, la igualdad sustantiva y la transformación democrática de 

nuestras sociedades. 
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Resumen 

La Inteligencia Artificial generativa (IA) en la educación ha ganado relevancia en los últimos años, ofreciendo 
herramientas para la personalización del aprendizaje y la mejora del rendimiento académico. Este estudio 
analiza el impacto de la IA (ChatGPT) en estudiantes mexicanos, evaluando la percepción en cuanto al efecto 
positivo de ChatGPT, la dependencia en el aula y las experiencias con profesores en la implementación de 
IAG. Los resultados muestran que los estudiantes universitarios perciben de manera positiva el uso de 
ChatGPT en su formación académica. Sin embargo, un 93.3 % expresó preocupación respecto al impacto de la 
dependencia excesiva de esta tecnología y el 87.5 % de los participantes señaló que sus docentes han 
incorporado ChatGPT en clases o trabajos académicos. Estos hallazgos muestran la necesidad de 
implementar programas de formación docente en IAG y talleres de alfabetización digital que garanticen el 
uso ético de la IA en las prácticas pedagógicas. 

Palabras clave: Inteligencia artificial generativa; ChatGPT; proceso de enseñanza-aprendizaje; formación 
académica y percepción. 

Abstract 

Generative Artificial Intelligence (GAI) in education has gained relevance in recent years, offering tools for 
personalized learning and improved academic performance. This study analyzes the impact of GAI (ChatGPT) 
on Mexican students, evaluating their perceptions of ChatGPT's positive effects, its reliance on the technology 
in the classroom, and their experiences with professors implementing GAI. The results show that university 
students perceive the use of ChatGPT in their academic training positively. However, 93.3% expressed 
concern about the impact of excessive dependence on this technology, and 87.5% of participants indicated 
that their professors have incorporated ChatGPT into classes or academic work. These findings highlight the 
need to implement teacher training programs in GAI and digital literacy workshops that ensure the ethical 
use of AI in pedagogical practices. 

Keywords: Generative Artificial Intelligence; ChatGPT; teaching-learning process; academic training and 
perception. 
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INTRODUCCIÓN 

Este estudio exploratorio y descriptivo surge ante 

la creciente integración de la Inteligencia 

Artificial (IA) en los procesos educativos, un 

fenómeno que ha cobrado especial relevancia en 

el contexto mexicano. A medida que las 

tecnologías avanzan, se vuelve indispensable 

comprender no solo sus beneficios, sino también 

los desafíos que plantea su implementación 

dentro del ámbito escolar (Zawacki-Richter et 

al., 2019; UNESCO, 2023; González-González, 

2023). En este sentido, la investigación busca 

analizar el impacto real que tienen las 

herramientas basadas en IA generativa en la 

formación académica de los estudiantes de nivel 

superior, así como en su motivación y autonomía 

en el aprendizaje (Kasneci et al., 2023).  

La elección del tema se justifica por la 

necesidad urgente de adaptar los modelos 

educativos a las nuevas exigencias tecnológicas y 

sociales (Oye et al., 2024; Holmes et al., 2019) 

mismos que van acrecentando nuevos enfoques 

para trabajar con IAG que permitan a los 

estudiantes generar productos con un grado de 

aprendizaje que no solo se enfoque en un nivel 

memorístico, se busca que los estudiantes puedan 

lograr ser más analíticos y éticos.  A través de 

una metodología cuantitativa, se pretende 

obtener datos concretos que permitan valorar de 

forma objetiva los alcances y limitaciones de la 

IAG en la educación (Prahani et al., 2022). Este 

enfoque facilitará la identificación de áreas de 

oportunidad para mejorar la calidad educativa 

mediante propuestas como la capacitación 

docente en IA generativa y la alfabetización 

digital (Tlili et al., 2023) .Finalmente, esta 

investigación no solo pretende contribuir al 

conocimiento académico, sino también ofrecer 

herramientas prácticas para docentes, 

instituciones y responsables de políticas 

educativas, con el fin de promover una 

educación más equitativa, innovadora y adaptada 

a las realidades del siglo XXI. 

Diversos estudios (UNESCO, 2023; Mena

-De la Rosa, 2024; Swidan et al., 2025) 

coinciden en que el uso de IAG en educación 

está en aumento, con una percepción positiva 

entre estudiantes, pero también con 

preocupaciones sobre ética, dependencia y 

regulación institucional. 

Estos estudios subrayan la relevancia de la 

motivación, especialmente la intrínseca, en el 

rendimiento académico de los estudiantes 

mexicanos y de otros países. Fomentar un 

entorno educativo que promueva la motivación 

interna puede ser clave para mejorar los 

resultados académicos en diversas poblaciones 

estudiantiles. 

El artículo aborda el impacto de la 

Inteligencia Artificial generativa, 

específicamente el uso de ChatGPT, en la 

formación académica de estudiantes 

universitarios mexicanos, centrándose en su 

influencia en la comprensión de contenidos, el 

apoyo al aprendizaje y las percepciones 

estudiantiles sobre su integración en el aula. El 

objetivo general de este estudio es comprender la 

percepción que tienen los estudiantes 
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universitarios en cuanto al efecto positivo en la 

comprensión de contenido, la dependencia en el 

aula y las experiencias con profesores en la 

implementación del ChatGPT en los trabajos 

académicos, con el fin de proponer estrategias de 

mejora. A partir de lo anterior, se plantean las 

siguientes preguntas de investigación: ¿Cuál es 

la percepción de los estudiantes universitarios 

mexicanos sobre el impacto positivo de 

ChatGPT en su formación académica? ¿Qué 

nivel de preocupación existe respecto a la 

dependencia del uso de Inteligencia Artificial 

generativa en el aula? ¿Cómo perciben los 

estudiantes la implementación de ChatGPT por 

parte de sus docentes?  Asimismo, se plantean 

las siguientes hipótesis: H1: Los estudiantes 

universitarios perciben positivamente el uso de 

ChatGPT en su formación académica. H2: Los 

estudiantes consideran que el uso excesivo de 

ChatGPT puede generar dependencia y afectar 

habilidades cognitivas como el pensamiento 

crítico. H3: Existen diferencias significativas en 

la percepción del uso de ChatGPT según género, 

semestre y área de conocimiento. 

El problema de investigación radica en la 

falta de evidencia empírica sistematizada en el 

contexto universitario mexicano sobre cómo el 

uso de herramientas de Inteligencia Artificial 

generativa impacta realmente en la formación 

académica de los estudiantes. 

Aunque la IA se ha integrado rápidamente 

en los procesos educativos, existe un vacío de 

conocimiento respecto a: 

• Sus beneficios reales en el aprendizaje. 

• Los riesgos de dependencia tecnológica. 

• El papel que desempeñan los docentes en 
su implementación pedagógica. 

La relevancia del tema se debe a la 

creciente incorporación de la IA en la educación 

superior, fenómeno que está transformando las 

dinámicas tradicionales de enseñanza-

aprendizaje. 

En el contexto mexicano, resulta prioritario 

analizar este impacto para: 

• Orientar el uso ético y responsable de la 
IA. 

• Prevenir efectos negativos como la 
dependencia o la disminución del 
pensamiento crítico. 

• Y Contribuir al diseño de estrategias 
institucionales que favorezcan una 
integración pedagógica adecuada.  

El estudio responde además a la necesidad 

de actualizar los modelos educativos frente a los 

retos tecnológicos del siglo XXI. El trabajo se 

sustenta en enfoques teóricos relacionados con: 

• El aprendizaje mediado por tecnología. 

• La alfabetización digital. 

• Y la integración pedagógica de la 
Inteligencia Artificial en educación 
superior. 

Desde estas perspectivas, la IAG se 

concibe como una herramienta de apoyo al 

aprendizaje, capaz de favorecer la comprensión 

de contenidos y la personalización educativa 

(Holmes et al., 2019; Zawacki-Richter et al., 

2019). 

Asimismo, se consideran aportes teóricos 

que advierten sobre los riesgos de una 

implementación acrítica, como la dependencia 

tecnológica y los dilemas éticos asociados al uso 

de IA generativa (UNESCO, 2023; Kasneci et al., 

2023). 
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El aprendizaje mediado por la tecnología 

se concibe como el uso de la TIC dentro del 

ámbito pedagógico. Actualmente, los estudiantes 

de todo el mundo suelen usar las TIC para su 

formación académica, por la facilidad y el 

alcance de estas herramientas en su vida 

cotidiana. Hernández (2024) señala que “entre 

los principales usos y funciones pedagógicas de 

las TIC destacan las siguientes, motivar, portar 

contenidos, ejercitar habilidades”. Los jóvenes 

hoy en día buscan diferente tipo de información 

para lograr satisfacer una necesidad de 

conocimiento; asimismo, el uso de las redes 

sociales les facilita el acceso a diferentes 

noticias, contenidos y consejos. El uso de 

ChatGPT se ha convertido en una herramienta 

de uso frecuente dentro de los entornos 

académicos y digitales incluso, los estudiantes 

recurren a herramientas digitales para resolver 

necesidades relacionadas con el ámbito 

académico con la parte personal e incluso para 

solución de conflictos, sin embargo, se ha 

observado que también está generando una 

dependencia hacia la herramienta. 

Las variables principales analizadas 
dentro del estudio son: 

• Efectos positivos del uso de ChatGPT. 

• Percepción de dependencia al usar 
ChatGPT. 

• Experiencias de los estudiantes respecto a 
la implementación docente de la 
herramienta. 

Estudios previos a nivel internacional 

señalan que la IAG en educación puede mejorar 

la comprensión de contenidos y apoyar el 

aprendizaje autónomo, aunque también genera 

preocupaciones éticas y pedagógicas (Zawacki-

Richter et al., 2019; Kasneci et al., 2023). 

Organismos internacionales como la 

UNESCO (2023) subrayan la necesidad de 

regular y formar a docentes y estudiantes en el 

uso responsable de la IA. 

La principal aportación de este estudio 

consiste en: 

• Proporcionar evidencia empírica 
cuantitativa en el contexto universitario 
mexicano. 

• Analizar simultáneamente beneficios y 
riesgos percibidos. 

• Y visibilizar el papel del docente como 
mediador en la implementación de 
ChatGPT. 

La investigación se desarrolla en el 

contexto de la educación superior mexicana, con 

estudiantes universitarios de distintas áreas 

académicas, de instituciones públicas y privadas 

y de diferentes niveles de avance académico. 

Este contexto está marcado por: 

• Una rápida digitalización educativa, 
acelerada en los últimos años. 

• La adopción informal y formal de 
herramientas de IA en actividades 
académicas. 

• Y la ausencia de lineamientos 
institucionales homogéneos sobre su uso.  

El estudio se enmarca en un momento 

histórico en el que la IA generativa comienza a 

consolidarse como parte del entorno educativo, lo 

que hace indispensable analizar sus efectos desde 

una perspectiva académica y social.  

MÉTODO 

Paradigma metodológico 

El estudio se desarrolla bajo un paradigma 

cuantitativo, analítico sintético, ya que se orienta 

a la medición objetiva de variables relacionadas 
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con el uso de la Inteligencia Artificial 

(ChatGPT) en la formación académica de 

estudiantes universitarios. Este enfoque permite 

recolectar y analizar datos numéricos para 

identificar tendencias, percepciones y patrones 

de comportamiento en la población estudiada, 

así como realizar análisis estadísticos que 

respalden los hallazgos obtenidos. 

Tipo de investigación 

La investigación es de tipo exploratoria y 

descriptiva, ya que tiene como finalidad 

describir las percepciones de los estudiantes 

universitarios respecto a los efectos positivos del 

uso de ChatGPT, la posible dependencia 

generada por esta herramienta y las experiencias 

relacionadas con su implementación por parte de 

los docentes. Asimismo, presenta un alcance 

exploratorio, dado que el fenómeno de la 

Inteligencia Artificial generativa en la educación 

superior mexicana es relativamente reciente y 

aún poco estudiado en este contexto específico. 

Tipo de estudio 

El estudio es de carácter observacional, 

transversal y descriptivo. Es observacional 

porque no se manipulan las variables, sino que 

se analizan tal como se presentan en la realidad; 

es transversal debido a que la recolección de 

datos se realizó en un solo momento temporal; y 

es descriptivo porque se centra en identificar y 

describir las características de las percepciones 

estudiantiles respecto al uso de la IA en su 

formación académica. 

Muestreo: El estudio utilizó una muestra 

por conveniencia, la cual se eligió en términos 

de accesibilidad y disposición para participar en 

el estudio. Esta muestra estuvo conformada por 

208 participantes, de los cuales el 56.7 % son 

hombres, el 38.9 % son mujeres y el 4.3 % 

manifestaron otro género; el 51.9 % estudian en 

escuela privada y el 48.1 % en escuela pública, el 

94.3 % son solteros y el resto son casados. De 

igual manera, el 72.1 % estudia y trabaja 

mientras que el 27.9 % solo estudia. Los 

estudiantes que participaron en la investigación 

pertenecen a diferentes áreas académicas, donde 

el 12 % son de Ingeniería, el 38.5 % son del área 

de Ciencias de la Salud, 14.9 % son de 

Administración y Negocios, el 21.6 % son de 

Ciencias Sociales, el 12 % son se Arquitectura y 

Diseño y por último, el 1 % son de Artes. Se 

eliminaron dos registros que mostraron 

información incompleta. De igual manera, el 82.7 

% son de semestres avanzados (7º a 10º), el 11.5 

% son de semestres. 

La selección de participantes se realizó 

mediante un muestreo no probabilístico por 

conveniencia, considerando estudiantes 

universitarios con acceso voluntario al formulario 

digital distribuido mediante plataformas 

académicas y redes sociales. Este tipo de 

muestreo se utilizó debido a la accesibilidad de 

los participantes y a la naturaleza exploratoria del 

estudio. 

Las variables que se consideraron son los 

efectos positivos del uso de ChatGPT que se 

define como las fortalezas que se observan en la 

IAG generación de respuestas plausibles, 

personalizadas y en tiempo real, capacidad de 

automejora y accesibilidad de la información. En 

cuanto a la dependencia, esta es definida como la 

necesidad que tienen los estudiantes para buscar 
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información en ChatGPT o la sobreutilización y 

confianza ciega en éste. En cuanto a la 

percepción de las experiencias con los docentes, 

se refiere a la valoración del papel docente en las 

clases, esto es, el que los estudiantes perciban 

que es mucho mejor el uso de ChatGPT que una 

educación tradicional. Estas variables se 

operacionalizaron mediante un cuestionario 

estructurado, aplicado a estudiantes 

universitarios. El instrumento incluyó ítems tipo 

escala que permitieron medir las percepciones de 

los participantes en cada una de las dimensiones 

mencionadas. 

Instrumento 

Se utilizó un cuestionario de percepciones 

sobre el uso de la inteligencia artificial, 

específicamente ChatGPT, en los procesos de 

enseñanza y aprendizaje de los estudiantes de 

pregrado sugerido por Barliza, A., et al Ojeda y 

Aarón-Gonzálvez (2024). Este instrumento 

consta de 22 ítems con respuestas tipo Likert 

que iban desde 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 

(totalmente de acuerdo). Tiene como objetivo 

conocer la percepción de los estudiantes acerca 

de la IA, desde los siguientes ejes: característica 

de contexto, efectos positivos de ChatGPT en la 

comprensión del contenido, preocupaciones 

sobre la dependencia excesiva de la IA en el aula 

y experiencias con los profesores en la 

implementación de ChatGPT. El instrumento 

muestra una buena consistencia interna (alfa de 

Cronbach = 0.82), lo que lo hace una buena 

herramienta para el estudio. Este instrumento se 

compartió por medio de un Forms de Microsoft 

donde se indicó el objetivo del estudio, la 

confidencialidad y el anonimato, además de que 

la participación fue voluntaria. 

La recolección de datos se realizó a través 

de una encuesta, y el análisis estadístico se llevó 

a cabo utilizando el software IBM SPSS v.27, 

empleando estadísticos descriptivos, pruebas no 

paramétricas (U de Mann-Whitney y Kruskal-

Wallis) y análisis de confiabilidad mediante el 

coeficiente Alfa de Cronbach. 

Se emplearon pruebas no paramétricas 

debido a que las variables analizadas no 

presentaron distribución normal. Estas pruebas 

permitieron comparar diferencias entre grupos 

independientes y fortalecer la interpretación 

estadística de los resultados obtenidos. 

Consideraciones éticas, criterios de inclusión y 

exclusión, y limitaciones 

El estudio respetó los principios éticos de 

la investigación, garantizando la participación 

voluntaria, el anonimato y la confidencialidad de 

la información proporcionada por los 

participantes.  

Criterios de inclusión: 

• Estudiantes universitarios inscritos en 
instituciones de educación superior en 
México 

• Participantes que aceptaron responder el 
cuestionario de manera voluntaria. 

Criterios de exclusión: 

• Registros con información incompleta o 
inconsistente, los cuales fueron eliminados 
del análisis final. 

Limitaciones: 

Entre las principales limitaciones del 

estudio se encuentra el uso de un muestreo no 
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probabilístico, lo que limita la generalización de 

los resultados a toda la población universitaria 

mexicana. No obstante, los hallazgos aportan 

información relevante para comprender las 

tendencias actuales en el uso de la Inteligencia 

Artificial en la educación superior. 

Asimismo, el diseño transversal del 

estudio impide establecer relaciones causales 

entre las variables analizadas. Otra limitación 

corresponde al uso de autopercepciones de los 

participantes, lo que puede generar sesgos de 

respuesta. Futuras investigaciones podrían 

desarrollar estudios longitudinales, ampliar la 

muestra a distintas regiones del país y analizar el 

impacto de la Inteligencia Artificial en 

habilidades específicas como pensamiento 

crítico, creatividad y escritura académica. 

RESULTADOS 

Con respecto a los totales en cuanto a 

ventajas, desventajas y percepción del profesor, 

la Tabla 1 muestra los estadísticos descriptivos 

totales para cada dimensión, lo que indica que, 

en cada una, la media es muy cercana al valor 

máximo de las puntuaciones de los estudiantes y 

las desviaciones estándar indican que no hay 

mucha variabilidad en los datos, por lo tanto, los 

estudiantes perciben como muy positivo usar la 

herramienta de ChatGPT para sus actividades 

escolares, es decir, consideran que impacta 

positivamente en sus experiencias de 

aprendizaje; con respecto a la preocupación 

sobre la dependencia excesiva de la IA en el 

aula, también perciben que existe una alta 

posibilidad de que la herramienta genere una 

dependencia y que los estudiantes dejen de 

esforzarse en sus actividades escolares, que 

afecten sus habilidades de resolución de 

problemas, limiten su pensamiento crítico, lo 

que implica el riesgo de disminuir la calidad de 

la educación. En cuanto a la dimensión 

experiencias con los profesores en la 

implementación de ChatGPT, perciben que los 

docentes son más eficaces, eficientes y que 

aceptan mejor esta tecnología a diferencia de la 

educación tradicional. La confiabilidad se 

calculó mediante el Alfa de Cronbach dando por 

resultado un valor de 0.882 para los efectos 

Tabla 1. 
Estadísticos descriptivos totales para cada dimensión 

N Rango Mínimo Máximo Media Desviación estándar 

Efectos positivos 

208 
20 5 25 22,58 4,115 

Dependencia de la IA 
12 8 20 18,20 2,837 

Experiencias con los  
Profesores 

208 

12 3 15 12,31 3,432 
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positivos, un valor de 0.764 para la dependencia 

de la IA y un valor de 0.798 para las 

experiencias con los profesores. En cuanto al 

análisis cruzado por género, tipo de escuela, 

semestre y por área de conocimiento, las tablas 2 

a la 6 muestran los resultados de los descriptivos 

y del cálculo de U de Mann Whitney y K de 

Kruskall Wallis respectivamente por grupos.   

Para el género (tabla 2) se observa que sí 

existen diferencias significativas en cuanto a las 

ventajas que muestra el uso de ChatGPT y en la 

dependencia que genera la herramienta, 

considerando mejor la percepción en género 

“otro” y las mujeres tienen una menor opinión 

en cuanto a las ventajas, pero aun así es muy 

favorable. Con respecto a la experiencia docente, 

no existe diferencia significativa en cuanto al 

género, es decir, todos perciben como buena la 

incursión de ChatGPT por parte del docente en 

sus actividades académicas.  

De acuerdo al tipo de escuela, pública o 

privada (tabla 3), igualmente no se observa 

diferencia significativa entre las ventajas y la 

dependencia, lo que implica que ambos grupos 

consideran de igual manera las ventajas y la 

dependencia, lo que implica que tanto ven como 

una buena herramienta de trabajo a la IA como 

también la generación de dependencia de la 

misma, sin embargo, los estudiantes de escuela 

pública consideran que los docentes están 

Tabla 3.  
Análisis por tipo de escuela 

    N Rango Mínimo Máximo Media Desviación 
estándar 

  

Universidad 

Privada  

  

Total Ventajas 108 19 6 25 22,57 3,904 

Total  Dependencia 108 12 8 20 17,90 3,017 

Total Profesor 108 12 3 15 11,64 3,642 

N válido (por lista) 108           

  

  

Universidad 
Pública  

Total Ventajas 100 20 5 25 22,58 4,351 

Total Dependencia 100 11 

  

9 

  

20 

  

18,53 

  

2,603 

Total Profesor 100 12 3 15 13,04 3,045 

N válido (por lista) 100           

U de 

Mann- 

Whitney 

Total Ventajas 5198,5 Sig. Total Ventajas 0.590 

      Total 

Dependencia 

4666,5 Total 0.053 

Desventajas 

  Total Profesor 4209,5   Total Profesor                0.003 
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haciendo más eficaces sus actividades 

académicas usando ChatGPT con respecto a los 

de escuelas privadas. 

En cuanto al análisis por semestre (tabla 

4), no se observa diferencia significativa entre 

los tres grupos, además de que la percepción es 

buena en las tres dimensiones, tanto para los 

semestres iniciales como en los intermedios y es 

muy buena para los semestres avanzados, lo que 

podría sugerir que los estudiantes de 7º a 10º 

semestre tienden a estar más familiarizados con 

la IA. 

En el análisis por área de conocimiento se 

observa que no existe diferencia significativa en 

cuanto a la dependencia del uso de ChatGPT en 

las diferentes áreas, mostrando un valor alto de 

percepción en cuanto a que puede generar 

dependencia y disminuir el pensamiento crítico, 

en cambio, en cuanto a las ventajas y percepción 

que los estudiantes tienen en cuanto al trabajo del 

docente con ChatGPT, se percibe una diferencia 

significativa por áreas, donde las áreas de 

Ciencias de la Salud, Administración y Negocios 

y Ciencias Sociales tienen una mejor percepción 

en cuanto a las ventajas de usar ChatGPT en sus 

Tabla 4. 
Análisis por semestre 

  N Rango Mínimo Máximo Media Desviación 
estándar 

Iniciales 

(1, 2, 3) 

Total Ventajas 12 13 12 25 18,67 4,830 

Total Dependencia 12 10 10 20 16,00 3,490 

Total Profesor 12 12 3 15 9,58 4,252 

N válido (por lista) 12           

Intermedios 

(4, 5, 6) 

Total Ventajas 24 20 5 25 20,88 4,919 

Total Dependencia 24 8 12 20 17,71 2,836 

  

Total Profesor 

24 11 4 15 11,04 3,782 

N válido (por lista) 24           

Avanzados 

(7, 8, 9, 10) 

Total Ventajas 172 19 6 25 23,09 3,741 

Total 172 12 8 20 18,42 2,730 

Total Profesor 172 12 3 15 12,68 3,208 

N válido (por lista) 172           

H de Kruskal-
Wallis 

Total Ventajas 22,728 Sig. Total 
Ventajas 

<0,001 

  

Total Dependencia 11,149 Total 
Desven-
tajas 

0,004 

  

Total Profesor 12,145 Total 
profesor 

0,002 
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trabajos académicos, Ingenierías y Arquitectura 

y Diseño muestran una percepción media de las 

ventajas, que puede ser indicio de que el que se 

ocupen ciertos programas de simulación y 

diseño para sus actividades académicas influyan 

en cuanto a la propia percepción de los 

estudiantes, y en el área Artes una percepción 

baja en cuanto al uso de la IA, que puede estar 

asociado a la propia forma de trabajo en esta 

área. Con respecto a la percepción de los 

estudiantes en cuanto al trabajo del docente con 

ChatGPT, los estudiantes del área de Ciencias 

Sociales consideran más eficientes las clases que 

utilizan esta herramienta e indican que debe ser 

usada en la mayoría de sus clases, mientras que 

las áreas de Arquitectura y Diseño, Ingenierías y 

Artes, tienen una percepción media en cuanto a 

si las clases son más eficientes con el uso de la 

IA. 

Con base en los datos obtenidos, se 

observa que al 93.3 % de los estudiantes les 

preocupa que la dependencia del ChatGPT pueda 

afectar de manera negativa sus habilidades de 

resolución de problemas y el 87.5 % reconoce 

que sus docentes utilizan el ChatGPT en sus 

clases o actividades del aula. 

DISCUSIÓN 

Los resultados del presente estudio 

evidencian una percepción mayoritariamente 

positiva por parte de los estudiantes 

universitarios mexicanos respecto al uso de la 

Inteligencia Artificial generativa, 

específicamente ChatGPT, como herramienta de 

apoyo en su formación académica. Los 

participantes reconocen que esta tecnología 

facilita la comprensión de contenidos y apoya el 

desarrollo de actividades escolares, lo cual 

coincide con investigaciones previas que 

destacan el potencial de la IA para promover el 

aprendizaje autónomo y la personalización 

educativa (Holmes et al., 2019; Zawacki-Richter 

et al., 2019).  

Sin embargo, uno de los hallazgos más 

relevantes del estudio es la elevada preocupación 

de los estudiantes ante la posibilidad de generar 

una dependencia excesiva del uso de ChatGPT, la 

cual podría afectar habilidades cognitivas 

fundamentales como la resolución de problemas 

y el pensamiento crítico. Este resultado resulta 

consistente con los planteamientos de Kasneci et 

al. (2023), quienes advierten que el uso no 

regulado de modelos de lenguaje en contextos 

educativos puede derivar en una disminución del 

esfuerzo cognitivo del estudiante. Esta dualidad 

entre beneficio y riesgo representa un eje central 

de discusión y subraya la necesidad de una 

integración pedagógica reflexiva de la IA. 

Desde una perspectiva interpretativa, los 

hallazgos sugieren que el impacto de la 

Inteligencia Artificial en la educación no depende 

únicamente de la tecnología en sí, sino del modo 

en que es incorporada en las prácticas docentes. 

La percepción favorable sobre la implementación 

de ChatGPT por parte de los profesores indica 

que el rol del docente continúa siendo esencial 

como mediador del aprendizaje, incluso en 

entornos tecnológicos avanzados. Este aspecto 

refuerza el principio de que la IA debe concebirse 

como una herramienta complementaria y no 

sustitutiva del proceso educativo. 
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Asimismo, las diferencias observadas 

entre áreas de conocimiento ponen de manifiesto 

que la aceptación y utilidad percibida de 

ChatGPT varían según las características 

disciplinares, lo que sugiere que la 

implementación de la IA en la educación 

superior debe considerar las particularidades de 

cada campo académico. Este hallazgo aporta 

evidencia empírica relevante para el diseño de 

estrategias diferenciadas de integración 

tecnológica. 

En términos de novedad científica, el 

estudio contribuye con datos actuales sobre el 

contexto universitario mexicano, un ámbito aún 

poco explorado en la investigación sobre 

Inteligencia Artificial generativa en educación. 

Desde una perspectiva aplicada, los resultados 

respaldan la necesidad de desarrollar programas 

de formación docente y alfabetización digital 

que promuevan un uso ético, crítico y 

responsable de la IA, en concordancia con las 

recomendaciones de la UNESCO (2023). 

Finalmente, la investigación abre líneas futuras 

orientadas al análisis longitudinal del impacto de 

la IA en el desarrollo de competencias 

académicas y al diseño de modelos pedagógicos 

regulados que integren estas tecnologías de 

manera efectiva. 

Lo anterior permite inferir que la 

incorporación de la Inteligencia Artificial en la 

educación superior no debe centrarse 

únicamente en la eficiencia tecnológica, sino 

también en el fortalecimiento de competencias 

analíticas, reflexivas y éticas. De esta manera, el 

uso de herramientas como ChatGPT requiere 

procesos de acompañamiento pedagógico que 

favorezcan el aprendizaje autónomo sin sustituir 

el razonamiento crítico del estudiante. 

CONCLUSIONES 

Los resultados del estudio muestran que 

los estudiantes universitarios mexicanos perciben 

de manera positiva el uso de ChatGPT como 

herramienta de apoyo en la comprensión de 

contenidos y el desarrollo de actividades 

académicas. Sin embargo, también identifican 

riesgos asociados a la dependencia tecnológica, 

particularmente en habilidades cognitivas como 

el pensamiento crítico y la resolución de 

problemas. 

Los hallazgos evidencian que la 

integración de la Inteligencia Artificial en la 

educación superior requiere estrategias 

pedagógicas que promuevan un uso ético, crítico 

y reflexivo de estas herramientas. Asimismo, se 

destaca la importancia de fortalecer programas de 

alfabetización digital, capacitación docente y 

lineamientos institucionales que orienten el uso 

académico de la IA en el contexto universitario 

mexicano. 

Finalmente, se considera necesario 

continuar desarrollando investigaciones que 

analicen el impacto de la Inteligencia Artificial 

en competencias específicas del aprendizaje 

universitario, con el fin de generar modelos 

educativos que integren estas tecnologías de 

manera responsable y efectiva. 
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Resumen 

Este artículo busca caracterizar la formación educativa de profesionales de la psicología para el 
encuentro psicoterapéutico con hombres bisexuales. Para ello, se realizó un estudio observacional 
con enfoque cualitativo en el que se recabaron 15 experiencias académicas de estudiantes, personas 
egresadas y tituladas de la licenciatura en psicología en México. Se aplicó una entrevista 
semiestructurada que se analizó por medio de los planteamientos de la Teoría Fundamentada. La 
constante en la formación profesional, es el curriculum nulo sobre cómo proporcionar un 
encuentro psicoterapéutico eficiente con hombres bisexuales. Las vivencias en el aula se centran en 
elementos generales que no permiten a los profesionales reconocer las necesidades psicológicas de 
personas bisexuales. Es posible inferir que el contexto académico en el que fueron formadas las 
personas participes se caracteriza por omitir el adiestramiento en habilidades teóricas y técnicas 
que permitan proporcionar un encuentro psicoterapéutico competente con hombres bisexuales. 

Palabras clave: género, instituto de enseñanza superior, grupo sexual minoritario, formación 
profesional superior y psicología clínica. 

Abstract 

In Mexico, research on higher education for the psychotherapeutic encounter with bisexual men is 
scarce. Therefore, this article characterizes the educational training of psychology professionals for 
the psychotherapeutic encounter with bisexual men. Through an observational study with a 
qualitative approach, fifteen participants from Mexico were interviewed. From a semi-structured 
interview analyzed through Grounded Theory, a centrality was found in the null curriculum on 
how to provide an efficient psychotherapeutic encounter with bisexual men. The experiences in 
the classroom focus on general elements that do not allow professionals to recognize the 
psychological needs of bisexual men. The academic context in which psychology professionals 
were trained is characterized by omitting instruction in theoretical and technical skills that allow 
them to provide a competent psychotherapeutic encounter with bisexual men. 

Keywords: gender, community college, sexual minority group, higher professional education and 
clinical psychology. 
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INTRODUCCIÓN 

En América Latina, la Medicina Social y la Salud 

Colectiva (MS/SC) como campos de 

conocimiento centrados en el estudio del proceso 

salud-enfermedad-atención-cuidados (PSEAC), 

señalan que las condiciones de salud de los 

grupos humanos se encuentran socialmente 

determinadas (Sandoval et al., 2020). Para dar 

sustento a dichos planteamientos, la MS/SC ha 

generado un cuerpo de conocimientos organizado 

en dos objetos de estudio claramente 

identificables: a) el estudio de los patrones de 

morbimortalidad o perfiles epidemiológicos (PE) 

específicos, junto con el análisis de los 

determinantes del PSEAC, y b) la investigación 

de la Respuesta Social Organizada (RSO) a dicho 

proceso (Granados et al., 2017). 

En relación con el PSEAC de hombres 

bisexuales, la MS/SC teoriza el papel 

determinante que tiene la violencia y rechazo 

social en la salud de este colectivo, 

primordialmente en la salud mental (Olvera-

Muñoz, 2021a). Por otro lado, el análisis de la 

RSO, centrado en la formación de profesionales 

de la psicología, ha generado evidencia de los 

procesos de institucionalización de las prácticas y 

saberes de proveedores de servicios de salud, 

particularmente los relacionados con la salud 

mental (Olvera-Muñoz, 2022).  

Ampliando lo anterior, la investigación 

sobre el PSEAC de hombres bisexuales señala 

que su PE se caracteriza principalmente por 

problemas de salud mental (Esteban et al., 2022), 

como sufrimiento psíquico, sentimientos de culpa, 

malestar e insatisfacción sexual, así como una 

construcción identitaria deteriorada por la 

violencia y rechazo social (Olvera-Muñoz, 

2021a). En ese tenor, las personas bisexuales, 

comparativamente con sus pares gays y 

lesbianas, acuden con más frecuencia a espacios 

de atención a la salud para abordar problemáticas 

asociadas con su salud mental (Martín et al., 

2017).   

Ante este panorama, hay problemáticas de 

salud mental de hombres bisexuales específicas 

que pueden requerir ser abordadas en 

psicoterapia (Rubio, 2015). Como ejemplo 

ilustrativo de las potenciales situaciones a 

abordar en el encuentro psicoterapéutico con 

hombres bisexuales se encuentran: a) la falta de 

referentes identitarios sobre bisexualidad 

(Castaño, 2016); b) problemas de binegatividad 

internalizada (Feinstein et al., 2020); c) 

manifestación de la orientación sexual en los 

espacios de socialización (Ruiz, 2019), y d) los 

problemas de salud mental generados por la 

doble discriminación (Rodríguez & Facal, 2019), 

es decir, por el rechazo social de personas 

heterosexuales y homosexuales (Dias & Klidzio, 

2020).  

Los hallazgos sobre el tema, sustentan la 

necesidad de contar con profesionales 

capacitados para proporcionar psicoterapia 

competente para el colectivo de hombres 

bisexuales (Antón, 2019; Franco et al., 2016). 

Empero, teóricos en Puerto Rico (Vázquez-

Rivera et al., 2018) y México (Olvera-Muñoz, 
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2018), señalan los desafíos de dichos 

proveedores de servicios psicológicos, 

principalmente, por la falta de formación 

profesional contextualizada a las adversidades 

en salud de hombres bisexuales.  

Otro reto para la instrucción académica de 

estos profesionales de la salud, es la eliminación 

de los procesos formativos que patologizan y 

mantienen la postura de “cura” de las personas 

no heterosexuales (Gastelo-Flores & Sahagún, 

2020), ya que impiden formar proveedores de 

servicios psicológicos libres de discriminación y 

con la eficiencia técnica necesaria para el 

encuentro psicoterapéutico con hombres 

bisexuales.  

En ese orden, un modelo curricular brinda 

una perspectiva de cómo se concibe una 

profesión, así como plasma las estrategias 

educativas para formar a sus profesionales 

(González-Flores & Luna, 2019). Sin embargo, 

en México la investigación sobre la formación 

de profesionales de la psicología para 

proporcionar un encuentro psicoterapéutico 

competente con hombres bisexuales es escasa 

(Olvera-Muñoz, 2022). Por esta razón, es 

pertinente realizar investigaciones que permitan 

ahondar en cómo se configura la formación en 

psicología para la atención a las necesidades en 

salud mental de grupos específicos, como el de 

hombres bisexuales. Por lo anteriormente 

expuesto en este contexto, el presente estudio 

busca caracterizar la formación educativa de 

profesionales de la psicología para el encuentro 

psicoterapéutico con hombres bisexuales.  

 

MÉTODO  

Se diseñó un estudio no observacional, 

cualitativo, transversal y con alcance exploratorio 

(Penalva et al., 2015), para aproximarse a la 

formación educativa de estudiantes de  

psicología, personas egresadas y profesionales 

con licencia para el ejercicio profesional. Por las 

características de la investigación se ocupó una 

muestra teórica elegida por conveniencia (Otzen 

& Manterola, 2017), en la que se reclutaron 

estudiantes de psicología de una universidad 

pública en Ciudad de México, México, y 

también, personas egresadas y tituladas de la 

licenciatura en psicología de una universidad 

privada en el Estado de México, México. El 

contacto con las personas participantes se realizó 

por medio de tres vías.  

En primer lugar, se solicitó apoyo de una 

docente que el investigador conoce e imparte 

clases en una universidad pública a fin de que 

ella difundiera la invitación a sus estudiantes para 

participar en el estudio, de esta manera se logró 

concretar la entrevista con dos personas. 

Posteriormente, se realizó una invitación por 

medio de la red social Facebook, la cual, se 

colocó en un grupo de personas que estudian en 

la universidad pública donde la primera docente 

imparte clases, así como un espacio de dicha red 

social por medio de la cual, el investigador tiene 

contacto con personas egresadas y tituladas de 

una universidad privada en el Estado de México, 

México. A través del contacto por Facebook, se 

lograron concretar 12 entrevistas. Esta fue la vía 

en la que se reclutaron más personas 

participantes.  
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Finalmente, al término de cada entrevista 

se comentaba con las personas participantes la 

necesidad de contactar a más profesionales con 

características similares a las suyas. Ello, 

permitió que se estableciera comunicación con 

una persona más. Esta tercera y última vía de 

invitación se realizó por medio de un informante 

que compartió el correo electrónico de la 

potencial persona a participar, tras comunicarse 

vía correo electrónico con este último 

informante, se logró concretar su entrevista. En 

adición, la muestra de personas participantes se 

obtuvo hasta lograr el criterio de «saturación», 

concepto usado en la investigación con enfoque 

cualitativo para referirse a que “se aumentarán 

sujetos hasta lograr que ellos no expresen nada 

nuevo respecto del objeto” (Bedregal et al., 

2017, p.374).  

Este momento se identificó cuando la 

información proporcionada por los informantes, 

al responder las preguntas de la guía, era 

repetitiva en los ejes temáticos que se les 

propuso.  En síntesis, se realizaron 15 

entrevistas, ocho a estudiantes de diversos 

semestres de la licenciatura en psicología, cuatro 

entrevistas a personas egresadas y tres a mujeres 

tituladas.  

Se llevó a cabo una entrevista 

semiestructurada constituida de dos ejes 

temáticos que fueron presentados a las personas 

participantes, a) significado asignado a la 

bisexualidad y al encuentro psicoterapéutico 

dirigido a hombres bisexuales, y b) 

caracterización de la información que recibieron 

durante su formación profesional en psicología, 

respecto a las intervenciones psicoterapéuticas 

dirigidas a hombres bisexuales; dichos ejes se 

consideraron esenciales para el abordaje de la 

formación educativa de profesionales de la 

psicología para el encuentro psicoterapéutico con 

hombres bisexuales, particularmente por ser de 

utilidad para indagar en la RSO a los problemas 

de salud mental del colectivo bisexual a partir de 

la formación de profesionales de la salud. Las 

entrevistas se realizaron por medio de la 

aplicación Google Meet y se solicitó la 

autorización para su grabación.  

Debido a que la elaboración de las 

entrevistas se realizó vía Google Meet, la 

autorización para participar en el estudio, así 

como para aplicar las entrevistas, únicamente se 

grabó en el audio, previo a la ejecución de la 

entrevista semiestructurada. Es decir, no se firmó 

consentimiento informado. Pero, se comentó con 

cada persona participante la finalidad del estudio, 

en qué consistía su participación y también se 

aseguró la confidencialidad de la información y 

el uso de los datos únicamente con fines de 

investigación. Por lo anterior, a todas las 

personas se les dio un seudónimo a fin de evitar 

pudiesen ser identificadas e impedir se vieran 

afectadas por la participación en el estudio.  

Las entrevistas fueron transcritas en su 

totalidad para ser analizadas a través de los 

lineamientos de la Teoría Fundamentada (TF) 

propuesta por Glaser y Strauss (1967 citado en 

Páramo, 2015). Esta selección se realizó basada 

en la propuesta de Páramo (2015), persona autora 

que sustenta la recomendación de la TF cuando 

las explicaciones teóricas de un fenómeno son 

insuficientes, y por tanto, puede ser de utilidad la 

TF para generar propuestas explicativas a dicho 
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fenómeno. Dicho de manera diferente, al no 

contar con una amplia gama de estudios 

científicos sobre la formación educativa de 

profesionales de la psicología para el encuentro 

psicoterapéutico con hombres bisexuales, los 

cuales permitan explicar sus componentes o su 

caracterización, se decidió ocupar la TF para el 

análisis de los discursos de las personas 

participantes a fin de generar evidencia científica 

sobre dicha formación educativa. A partir de esta 

perspectiva, se siguieron los pasos señalados por 

Taylor y Bogdan (1990, citado en Robles, 2011), 

o sea, se desarrolló el análisis en tres niveles: 

descubrimiento, codificación y relativización. 

En la primera fase, se leyeron de manera 

repetida las transcripciones y se seleccionaron 

los fragmentos discursivos más significativos en 

función de cómo las personas participantes 

describieron, explicaron o ejemplificaron los 

conocimientos que recibieron para abordar a 

hombres bisexuales durante el encuentro 

psicoterapéutico. Una vez que se eligieron 

dichos fragmentos, se procedió a la codificación. 

Es decir, los fragmentos se nombraron para 

poder generar categorías analíticas a partir de los 

discursos seleccionados en la fase anterior y que 

evidenciaran elementos centrales de la 

formación educativa en cuanto a actores, 

contenido, u otros aspectos que emergieran. 

Ampliando lo mencionado, la constitución de las 

categorías se realizó en función del tipo de 

información que recibió el grupo de 

participantes para el encuentro psicoterapéutico 

con hombres bisexuales, los agentes que 

proporcionaron dicha información, y las 

asignaturas o espacios en los que se comentó o 

abordó algún dato para el trabajo clínico con 

este colectivo, junto con la identificación de 

enfoques o estrategias específicas para el 

abordaje psicoterapéutico.   

Finalmente, se llevó a cabo la fase de 

relativización. O sea, se buscaron semejanzas y 

diferencias entre las experiencias que tuvieron las 

personas participantes sobre la formación 

profesional recibida en su paso por la licenciatura 

en psicología para el encuentro psicoterapéutico 

con hombres bisexuales, y se buscó relacionar 

sus vivencias con algunos referentes teóricos para 

su comprensión. Particularmente sobre la forma 

de concebir la atención psicoterapéutica a este 

colectivo, los espacios académicos en que fueron 

formados, así como el desarrollo de habilidades 

para la reconstrucción de sus problemas de salud-

enfermedad, particularizando en los daños a la 

salud mental.  

Por ello, se distinguieron algunos 

fragmentos que son presentados con la finalidad 

de caracterizar la formación educativa de 

profesionales de la psicología para el encuentro 

psicoterapéutico con hombres bisexuales. No 

obstante, eso no significa que sean las únicas 

voces posibles. Por el contrario, se eligieron 

algunos de los discursos referidos por las 

personas participantes con un mayor potencial 

ejemplificador sobre los contenidos, asignaturas 

o vivencias académicas que el grupo experimentó 

para proporcionar psicoterapia a hombres 

bisexuales. Elementos que no solo se 

consideraron relevantes para el análisis de la 

información, sino que fueron clave para 

caracterizar la formación educativa de 

profesionales de la psicología para el encuentro 

psicoterapéutico con hombres bisexuales.    
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RESULTADOS  

Para su presentación, los fragmentos 

seleccionados se organizaron en dos partes. Por 

un lado, se engloban las vivencias educativas en 

las que recibieron información de sus docentes 

sobre sexualidad en general o de bisexualidad en 

particular. Es decir, se caracterizan algunos de 

los comentarios que tomaron o escucharon 

durante su formación educativa. En seguida, se 

puntualizan estas experiencias en relación a los 

espacios académicos en las que les fueron 

proporcionadas. Para ello, este rubro se divide 

en dos apartados, primero sobre los comentarios 

que sus docentes refieren dentro del aula, y en 

segundo lugar, la información que recibieron en 

otros espacios formativos, tales como prácticas 

con pacientes o en la escucha de conferencistas 

sobre temáticas vinculadas con la orientación 

sexual.  

Formación sobre sexualidad y bisexualidad 

Llama la atención que la información 

específica en temas de sexualidad es superficial, 

o sea, durante la formación académica el tema o 

abordaje de la sexualidad humana se centra en 

revisar algunas generalidades, como su 

definición o componentes, pero, no se 

profundiza en ellos. Como ejemplo ilustrativo, 

uno de los informantes refiere que durante su 

formación universitaria revisaron elementos 

conceptuales sobre sexualidad o identidad. En 

ese orden, cuando describe con mayor precisión 

la información explorada en su formación 

académica, resalta la revisión genérica e incluso 

escueta de la sexualidad, ya que, no logra 

precisar en las “partes” que componen la 

sexualidad o en una conceptualización precisa de 

la misma.  

Información no recibí. Vimos las partes de 

la sexualidad y cómo se define la identidad 

sexual, qué es lo que conlleva la sexualidad de 

una persona. [Felipe, 22 años, egresado] 

En América Latina, es común que el 

estudio del género y la sexualidad se aborde en 

módulos o asignaturas optativas (Acosta, 2018; 

Hernández et al., 2017), además, en los 

contenidos sobre dichas temáticas se encuentra 

una centralidad en la revisión desde una 

perspectiva de corte biomédico referida al 

funcionamiento de los órganos reproductores o la 

salud sexual heteronormativa. Por tanto, dejan de 

lado temas relacionados con las necesidades 

psicológicas de personas bisexuales e incluso de 

otros colectivos (Rosales, 2008). Ante tal 

panorama, el estudiantado se ve en la necesidad 

de adquirir esos conocimientos fuera de la 

institución educativa, vale decir, de manera 

independiente en espacios destinados a capacitar 

o brindar esos conocimientos a diversos grupos, 

entre ellos, los profesionales de la psicología.  

En la formación que tuve por lo regular 
nunca se hablaba de sexualidad 
[Gerardo, 36 años, egresado] 

En mi formación de licenciatura, la 
información en materia de sexualidad 
fue muy poca. Han sido conocimientos 
que tenido como que ir adquiriendo de 
manera independiente. [Claudia, 37 
años, titulada] 

Por otra parte, desde los años 80´s se 

reconoce que las universidades no pueden 

enseñarlo todo (Flinders et al., 1986). Es así que, 

desde hace décadas se problematiza sobre los 

modos en los que se realiza la selección 

curricular en las instituciones educativas (Terigi, 
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1999). En consecuencia, el uso del concepto 

curriculum nulo se utilizó para definir aquello 

que las universidades no enseñan, dicho de 

manera distinta, el término se usa para describir 

las perspectivas de las cuales el alumnado no 

tiene noticia (Eisner, 1994).  

Desde esta postura, es recurrente 

encontrar que el grupo de participantes de 

piscología enuncie que no tuvieron formación 

específica para el encuentro psicoterapéutico con 

hombres bisexuales. A decir, en sus instituciones 

académicas sus docentes se enfocan en la 

formación generalizada sobre el proceso de 

proporcionar psicoterapia, o lo que es similar, no 

consideran las características de las personas que 

reciben el servicio psicológico. En otros 

términos, se forma de manera general sin 

importar temáticas de personas bisexuales o sin 

considerar que la orientación sexual sea un tema 

relevante a abordar durante la formación de 

profesionales de la psicología.  

La verdad fue muy nulo. Considero 
que nada más nos dieron cierta 
información, pero, en general y no se 
basaron en este tema. [Berenice, 26 
años, titulada] 

[…] No nos daban información en 
específico para cierto tipo de 
comunidades o de personas, o sea, era 
algo en general. [Dulce, 42 años, 
egresada] 

[…] Casi toda la educación está 
generalizada, o sea, nada más a 
hombres y mujeres sin importar la 
orientación sexual […] nunca tocamos 
el tema. [Alejandra, 25 años, titulada] 

Esto último, contrasta con la literatura 

científica especializada en el abordaje 

psicoterapéutico para el colectivo bisexual 

(Antón, 2019; Franco et al., 2016), 

principalmente, en el planteamiento de abordajes 

contextualizados a las necesidades psicológicas 

de dicho grupo. Ampliando lo anterior Olvera-

Muñoz (2021b), señala que las personas 

bisexuales refieren preferir profesionales de la 

psicología capacitados en temáticas generales del 

proceso psicoterapéutico y de la sexualidad, pero, 

con conocimientos particulares de las 

problemáticas que pueden requerir en 

psicoterapia las personas bisexuales, así como 

información específica sobre el rechazo social, la 

doble discriminación o las diferencias 

experimentadas por ser hombre o mujer bisexual.  

En suma, la nula información sobre el 

abordaje psicoterapéutico con hombres 

bisexuales o la carencia en la revisión de las 

perspectivas necesarias para el encuentro 

psicoterapéutico competente se ha evidenciado 

como un elemento central que afecta la eficiencia 

técnica de estos profesionales de la salud (Olvera

-Muñoz, 2018; Vázquez-Rivera et al., 2018). En 

palabras diferentes, las personas participantes no 

solo reflejan la poca o nula formación en 

temáticas relacionadas con la bisexualidad sino 

que también plantean una carencia en la 

comprensión más amplia de la sexualidad.  

Formación educativa en el aula  

Actualmente, el conjunto de aprendizajes 

que la comunidad estudiantil posee al finalizar un 

programa educativo se determina por el 

currículum explícito, oculto y nulo (González-

Flores & Luna, 2019). Particularizando sobre el 

primero, la literatura especializada del contenido 

plasmado en planes y programas de estudio para 
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la formación en psicología clínica, señala que el 

estudiantado es profesionalizado en tres 

actividades puntuales para esta labor: la 

investigación científica, la evaluación 

psicodiagnóstica y el tratamiento 

psicoterapéutico (Chmil et al., 2017; 

Covarrubias, 2013; Fierro el at., 2016). 

En ese sentido, durante su formación 

educativa adquieren conocimientos teóricos y 

técnicos del proceso psicoterapéutico, junto con 

la diversidad de enfoques para llevar a cabo 

dicho encuentro con sus consultantes (Olvera-

Muñoz, 2022). Desde estos referentes, el 

profesorado particulariza tópicos sobre los 

enfoques, tales como el desarrollo histórico de 

cada uno de ellos y en ocasiones, proporciona 

datos sobre cómo el enfoque abordaba o 

comprendía la orientación no heterosexual. 

Como ejemplo aclaratorio, un informante 

menciona que durante el estudio del modelo 

cognitivo-conductual la docente a cargo del 

grupo mencionó las terapias de conversión 

dirigidas a personas homosexuales, por tanto, 

recibió información sobre cómo en los años 60´s 

y 70´s se configuraron diversas técnicas 

aversivas que intentaban cambiar la orientación 

sexual de homosexuales (Angulo, 2018).  

Propiamente no. […] Lo que llegamos 
a comentar dentro del marco histórico 
de la psicoterapia es la existencia de las 
terapias de conversión [Arturo, 24 
años, estudiante octavo semestre] 

Del mismo modo, el cuerpo docente 

orienta en aspectos que van más allá de la 

descripción de los enfoques para la psicoterapia 

y se centran en algunas de las características de 

las personas que proporcionan dicha atención o 

de las personas a las que se les puede 

proporcionar el servicio. A decir, una docente 

hace alusión a que las personas a atender en el 

encuentro psicoterapéutico pueden ser o no 

heterosexuales. Empero, no se puntualiza más 

información sobre dicho aspecto. Por el 

contrario, únicamente se enuncia la necesidad de 

“tener presente” que pueden tener personas con 

particularidades como la orientación sexual, pero, 

no se clarifica en sus problemáticas sociales, 

abordajes psicoterapéuticos, enfoques que 

afirmen la orientación sexual, necesidades 

psicológicas o estrategias específicas a realizar.  

No obstante, esta omisión también puede 

encontrarse en profesionales de la psicología 

clínica en relación con el abordaje de la 

orientación sexual. Particularmente Gómez 

(2016), estudió las representaciones sociales de 

un grupo de psicoterapeutas en relación con las 

personas gays y lesbianas,  describe que en el 

discurso del grupo de participantes 

exclusivamente se enuncian dos orientaciones 

sexuales (la homosexual y la heterosexual), 

omitiendo hablar de la orientación bisexual.  

[…] En una clase sobre psicoanálisis, la 
profesora nos comentaba que a pesar de 
que en un futuro no todos nos vamos a 
dedicar a la intervención con pacientes, 
vamos a tener contacto con personas 
diferentes, ya sea de otra nacionalidad, 
de otra religión o de otra identidad de 
género o preferencia sexual. [Nadia, 21 
años, sexto semestre] 

En adición, durante algunas de las clases 

sobre salud sexual y reproductiva el estudiantado 

identifica la poca enunciación de personas no 

heterosexuales en general o de hombres 

bisexuales en particular. Sin embargo, llama la 
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atención el comentario enunciado por la docente 

en relación a que las personas de la diversidad 

sexual se protejan y vivan pleno. Para el 

presente estudio, esta experiencia academia es 

analizada desde dos aspectos.  

En primer lugar, dicho comentario podría 

asemejarse a lo sucedido en los estudios de los 

años 90´s sobre la asociación de la transmisión 

de VIH con la “conducta bisexual” (Liguori, 

1995). En ese orden de ideas, vale recalcar que 

esta relación socialmente tuvo un efecto 

negativo para las personas bisexuales al 

responsabilizarles de por la pandemia de VIH. 

En segundo lugar, al decir que se “viva pleno” 

no permite clarificar abordajes puntuales para la 

salud sexual y reproductiva de las personas 

bisexuales, así como las necesidades en salud 

que puedan necesitar.  

[…] Cuando se llegaba a hablar de la 
diversidad sólo se decía “que se 
protejan y que lo vivan pleno”, pero, 
algo puntual nunca se habló.  [Manuel, 
21 años, estudiante sexto semestre] 

En resumen, las voces de las personas 

participantes evidencian la poca centralidad que 

se le da a la formación específica de las 

necesidades en salud sexual y reproductiva o 

salud mental de personas bisexuales. Por el 

contrario, el cuerpo docente que les formó 

enuncia elementos vagos que no clarifican los 

conocimientos teóricos o técnicos requeridos 

para el encuentro psicoterapéutico libre de 

discriminación hacia hombres bisexuales. Ello, 

se evidencia en diversas asignaturas o en 

diferentes sesiones teóricas de revisión de los 

modelos en psicoterapia, así como en diversas 

expresiones del equipo docente que acompaña a 

su estudiantado (Olvera-Muñoz, 2022). A decir, 

en el aula este profesorado no puede formar 

profesionales de la psicología capaces de 

desarrollar habilidades para un encuentro 

psicoterapéutico eficiente, al menos no más allá 

del reconocimiento de la posibilidad de 

encontrarse con personas de distinta orientación 

sexual en la práctica psicoterapéutica. No 

obstante, el estudiantado que relata sus 

experiencias no sólo se forma dentro del aula, su 

profesionalización integra espacios que van más 

allá de este ambiente de aprendizaje.   

Formación educativa más allá del aula  

Además de las asignaturas que el 

estudiantado tiene y debe cursar para su 

formación profesional en psicología, realizan 

actividades académicas como prácticas o 

asistencias a congresos. Lo anterior, resulta 

relevante para el grupo de estudio debido a que 

en dichas actividades escucharon información 

relacionada con las personas bisexuales. Uno de 

estos ejemplos, es la actividad de práctica 

supervisada o atención a pacientes o 

consultantes.   

Durante la formación educativa, emergió la 

experiencia de una estudiante en sus prácticas 

supervisadas dando talleres de sexualidad a 

madres de familia. En general, el tema de la 

homosexualidad y bisexualidad es cuestionado 

por una de las madres participantes. Empero, la 

docente responde la duda y orienta su 

información en referir que las personas 

bisexuales se encuentran en un momento de 

transición, etapa catalogada como normal y 

caracterizada por decidir hacia “el lado” al que se 

van las personas.  
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El comentario referido por la profesora 

cobra sentido para el estudiantado, así como 

para las madres de familia, ya que proviene de 

una figura emblemática del deber ser, es decir, 

los mensajes que emite la profesora en su 

discurso adquieren legitimidad (Granados y 

Olvera-Muñoz, 2019), por lo que, el profesorado 

en cuestión replica en sus acciones los 

estereotipos hacia personas bisexuales 

prevalecientes en la cultura.  

En un taller una mamá preguntó sobre 
la bisexualidad y la profesora 
responsable preguntó si ella podía 
responder la pregunta. Les dijo a las 
mamás que las bisexualidad es una 
etapa en transición y en realidad las 
personas están decidiendo hacia qué 
lado se van. Al final dijo que es algo 
normal y a muchos les pasa. [Berenice,  
20 años, estudiante sexto semestre] 

Por último, un estudiante enunció una 

experiencia en la que se mencionó información 

sobre bisexualidad, fue en un congreso y el dato 

que recuerda de la conferencia fue sobre 

desasociar a la bisexualidad con una 

enfermedad. Este esfuerzo, cobra sentido en la 

formación profesional debido a que autoras 

como Gastelo-Flores y Sahagún (2020) han 

evidenciado modelos psicoterapéuticos que 

buscan la cura de la orientación no heterosexual. 

Del mismo modo, es un esfuerzo por demostrar 

investigaciones en que las personas bisexuales 

no son asociadas con aspectos negativos. Esto 

último, puede ser un referente para que las 

personas se cuestionen la valoración peyorativa 

realizada a la bisexualidad y a las personas 

bisexuales.  

[…] Cuando empezábamos a ir a las 
conferencias recuerdo que hubo una en 

especial en donde hablaban de pruebas 
psicométricas. Se decía que parte de las 
pruebas y todo lo que se hizo en una 
investigación, fue para descubrir qué 
parte del cerebro era la parte gay o la 
parte bisexual. Entonces, se dijo que la 
bisexualidad no es una enfermedad, no 
es nada malo. [Samuel, 22 años, 
estudiante sexto semestre] 

El suma, a pesar de la poca centralidad en 

la discusión de información científica sobre 

bisexualidad y personas bisexuales, el 

estudiantado tiene experiencias que pueden 

coadyuvar en la modificación de los estereotipos 

que en el imaginario colectivo se asocian con 

dicha orientación sexual o su invisibilización la 

cual, se ha encontrado reproducida en 

profesionales de la psicología (Gómez, 2016; 

Olvera-Muñoz, 2022). Por tanto, en los 

fragmentos referidos resalta el trabajo fuera del 

aula o más allá de este espacio, pues, es en esas 

experiencias formativas donde el alumnado 

abordó elementos sobre bisexualidad, los cuales, 

pueden estar cargados de estereotipos o 

prejuicios o por el contrario, intentar no legitimar 

la formación de profesionales de la psicología 

desde nociones patologizantes o de “curar” la 

orientación sexual de las personas no 

heterosexuales.  

DISCUSIÓN  

El presente estudio permitió caracterizar la 

formación educativa de profesionales de la 

psicología para el encuentro psicoterapéutico con 

hombres bisexuales; a continuación, se discuten 

los principales hallazgos del estudio.  

Las experiencias formativas sobre 

sexualidad en general y bisexualidad en 

particular son escasas, independientemente del 
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espacio público o privado de la formación en 

psicología. Sin embargo, durante su paso por la 

universidad hay asignaturas en las que abordan 

contenidos sobre sexualidad, empero, este 

abordaje se focaliza en generalidades de la 

sexualidad desde la perspectiva biologicista. 

Sobre el particular, se omiten las 

particularidades de personas bisexuales. A decir, 

el profesorado aborda los temas de sexualidad 

como algo genérico y que no dota de claridad 

teórica al grupo de participantes sobre 

necesidades psicológicas específicas de hombres 

bisexuales. Esto, aunque se ha evidenciado en 

otras investigaciones sobre el tema, permite 

desde la MS/SC, señalar las formas en las que se 

comprende el PSEAC de colectivos humanos 

como el de personas bisexuales (Olvera-Muñoz, 

2022).  

Durante sus clases en el aula llegan a 

abordar contenidos asociados con personas 

bisexuales, tales como el referente histórico de 

las terapias de conversión, el reconocimiento de 

la orientación sexual como una de las diversas 

características de las personas que atiendan en 

psicoterapia o la importancia de “protegerse y 

cuidarse”.  Además de ser conocimientos vagos 

sobre cómo proporcionar un encuentro 

psicoterapéutico con hombres bisexuales, son 

discursos que no particularizan en la eficiencia 

técnica que deban desarrollar para proporcionar 

atención libre de discriminación a estos usuarios.  

Finalmente, emergen experiencias fuera 

del aula y sirven al alumnado para distinguir los 

discursos que figuras de autoridad como sus 

docentes o personas investigadoras tienen hacia 

la bisexualidad y las personas bisexuales. En 

estos espacios de formación académica, escuchan 

discursos de dos tipos, por una parte, aquellos 

que legitiman estereotipos hacia la bisexualidad, 

así como los que buscan desasociar a la 

bisexualidad de la valoración peyorativa 

existente en el imaginario colectivo.  

Con los presentes hallazgos es posible 

inferir que el contexto académico en el que 

fueron formados las personas participes se 

caracteriza por omitir el adiestramiento en 

habilidades teóricas y técnicas que permitan 

proporcionar un encuentro psicoterapéutico 

competente con hombres bisexuales. Lo anterior, 

ha sido reportado en la literatura científica por 

autores tales como Vázquez-Rivera, et al. (2018) 

en Puerto Rico, junto con Olvera-Muñoz (2018) 

en México. Ante lo encontrado, es pertinente 

precisar que los hallazgos muestran la escasa 

formación educativa, y que está se lleva a cabo 

en los espacios autísticos, así como fuera de 

ellos. Independientemente de ello, la información 

recibida por las personas participantes de este 

estudio es de utilidad para caracterizar su 

contexto formativo, y sus experiencias.  

CONCLUSIONES 

En México, el estudio científico de la 

formación educativa de profesionales de la 

psicología para el encuentro psicoterapéutico con 

hombres bisexuales es escaso. Ante este 

panorama el presente trabajo genera evidencia 

para poder caracterizar esta formación. No 

obstante, el presente estudio tiene diversas 

debilidades que pueden ser mejoradas en futuras 

investigaciones sobre el tema. En primer lugar, la 

principal limitante se focaliza en la participación 
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de personas participantes elegidas por 

conveniencia. Esta técnica de muestreo en 

general, y su ocupación en este estudio en 

particular, pueden generar sesgos que requieren 

ser tomados en cuenta para comprender la 

formación psicológica. Es decir, los hallazgos y 

lo mencionado por las personas participantes, no 

representa la generalidad en la formación 

profesional en psicología, sino que es reflejo de 

la vivencia particular de estas personas en su 

paso por sus estudios de licenciatura. Por lo que, 

para futuras investigaciones se requiere ocupar 

otras técnicas de muestreo que permitan reducir 

el sesgo de selección al elegir exclusivamente a 

personas por conveniencia, así como considerar 

la dificultad de generalización de los resultados.  

Otra limitante del estudio fue la 

realización de entrevistas semiestructuradas vía 

Google Meet. Al ser elaboradas en línea, se 

pudo perder información relevante sobre las 

impresiones, reacciones o lenguaje no verbal de 

las personas participantes en relación con los 

ejes temáticos propuestos en la guía de 

entrevista. Por otra parte, se recomienda 

continuar con los estudios que permitan conocer 

la práctica psicológica de profesionales de la 

psicología durante el encuentro psicoterapéutico 

con hombres bisexuales para identificar los 

potenciales efectos que genere la omisión de 

dicha formación profesional. A decir, se sugiere 

investigar la forma en la que psicoterapeutas con 

licencia realizan el encuentro psicoterapéutico 

con hombres bisexuales. También, podría ser de 

relevancia el llevar a cabo estudios con enfoque 

cuantitativo y con un alcance científico más 

elevando a fin de poder realizar análisis más 

complejos con el uso de la estadística o 

longitudinales sobre los procesos formativos en 

psicología.  

No obstante, el presente estudio aporta un 

referente para realizar trabajos similares pero en 

contextos diferentes a los de las personas 

participantes, así como en instituciones 

académicas diversas para generar mayores 

aportes a la necesidad de contar con 

profesionales de la psicología que pueda 

proporcionar una atención competente y libre de 

estereotipos, prejuicios y violencia hacia hombres 

bisexuales.  

Con lo anterior, no se busca centrar la 

formación de profesionales de la psicología en la 

atención psicoterapéutica a hombres bisexuales e 

invisibilizar a otros colectivos y sus necesidades 

particulares en la atención psicoterapéutica. Por 

el contrario, se pretende aportar información que 

permita conocer el papel de una profesión en 

salud, en este caso la psicología, para el análisis 

del PSEAC de un grupo en específico como lo es 

el de hombres bisexuales. Dicho de manera 

distinta, se busca construir conocimiento sobre el 

análisis de las distintas prácticas y saberes en 

salud que son producidos o reproducidos en los 

espacios universitarios para abordar el PSEAC de 

hombres bisexuales, así como evidenciar la 

omisión sobre la formación educativa para 

abordar las necesidades en salud de este grupo 

humano.  
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Resumen 
Este trabajo aborda la reflexión en torno a los problemas generados por ciertos conocimientos y 
desarrollos tecnológicos que atentan contra la vida en el planeta. En primer lugar, se analiza la 
destrucción ecológica como consecuencia del proceso sociocultural por el que transita la humanidad; 
en segundo lugar, se advierte la aniquilación de la vida física y mental del ser humano, como resultado 
de ese mismo proceso. Frente a este panorama, surge la necesidad de preguntarse: ¿es posible 
construir una epistemología fundamentada en el respeto por la vida? Partiendo de la propuesta de la 
epistemología de la vida de Raynaud de la Ferrière (1974), se plantean lineamientos para su 
construcción desde el pensamiento complejo y la transdisciplina, considerando el Triángulo de la Vida 
de D’Ambrosio (2005), el modelo trinitario recursivo de Morin (1999) y la Bioética de Potter (1998). 
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Abstract 

This paper reflects on the problems arising from certain forms of knowledge and technological 
developments that threaten life on Earth. First, it examines ecological destruction as a consequence of 
the sociocultural process through which humanity is currently evolving. Second, it addresses the 
deterioration of human physical and mental life as another outcome of this same process. Against this 
backdrop, the following question emerges: Is it possible to develop an epistemology grounded in 
respect for life? Drawing on Raynaud de la Ferrière's (1974) epistemology of life, this paper proposes 
guiding principles for its construction from the perspectives of complexity thinking and 
transdisciplinarity, incorporating D’Ambrosio’s (2005) Triangle of Life, Morin’s (1999) recursive 
trinitarian model, and Potter’s (1998) bioethics.  
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INTRODUCCIÓN 

La inquietud que da origen a esta investigación 

surge de la observación de cómo el ser humano ha 

desarrollado conocimientos y tecnologías que 

afectan negativamente tanto a la naturaleza, como 

en el caso del uso de plásticos, aerosoles, 

combustibles fósiles; como a su propia integridad, 

a través del consumo de cigarrillos, drogas o 

alcohol—. Esto nos lleva a una reflexión 

fundamental: ¿cómo genera conocimiento el ser 

humano?, ¿lo hace en favor de la vida o en su 

contra? 

 Se reconoce que el conocimiento surge, 

tradicionalmente, de la razón y/o de la 

experiencia. Sin embargo, esto no implica 

necesariamente que dicho conocimiento esté 

motivado o guiado por el respeto a la vida. Por 

ello, cabe preguntarse: ¿es posible fundamentar el 

origen del conocimiento en una integración entre 

razón y experiencia, orientada por el respeto a la 

vida? 

A partir de esta inquietud, el presente 

trabajo plantea la posibilidad de construir una 

epistemología de la vida, tomando como 

referencia la propuesta de Raynaud de la Ferrière 

(1974), y complementándola con el Triángulo de 

la Vida de D’Ambrosio (2005), el trinitario 

recursivo de Morin (1999) y la Bioética de Potter 

(1998). Esta construcción tiene como propósito 

abrir nuevos caminos que favorezcan la 

continuidad de la vida en el planeta y la 

preservación de la existencia humana en armonía 

con la Tierra. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El Ser humano ha generado 

conocimientos e inventos que han afectado 

negativamente el equilibrio ecológico. Ha 

contaminado el aire a través de fábricas, 

productos industriales, y sistemas de transporte 

terrestre, marítimo y aéreo (automóviles, 

camiones, buques, aviones, entre otros). 

También ha contaminado el agua, mediante 

sistemas de desagüe inadecuados y el vertido de 

residuos orgánicos e inorgánicos en ríos y mares. 

Asimismo, ha contaminado la tierra con basura 

doméstica, desechos industriales, plásticos no 

biodegradables y ciudades construidas en 

desarmonía con el entorno natural. Esta conducta 

lo ha convertido en un verdadero depredador de 

la naturaleza, negando sus derechos (Ferry, 

1994) y poniendo en riesgo la habitabilidad del 

planeta (Riechmann, 2000). 

Además, el ser humano ha producido 

conocimientos e instrumentos con el fin de 

agredir a sus semejantes. A nivel individual, ha 

creado armas como cuchillos, espadas, 

revólveres o rifles; y a nivel masivo, explosivos, 

bombas nucleares y misiles. Es cierto que en 

ocasiones estos desarrollos se han justificado en 

nombre de la defensa propia, familiar o 

comunitaria. Sin embargo, su potencial 

destructivo continúa representando una amenaza 

constante. 

No menos preocupante es la creación de 

tecnologías y productos que afectan la salud 

física y mental del propio ser humano: alimentos 

nocivos, bebidas adictivas, drogas, 
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estupefacientes y medicamentos cuyo uso puede 

ser perjudicial. En este sentido, también nos 

hemos convertido en depredadores de nosotros 

mismos. 

A pesar de lo anterior, es innegable que el 

ser humano ha generado conocimientos que han 

favorecido su desarrollo individual y colectivo. 

Ejemplo de ello son los avances tecnológicos 

que han revolucionado la comunicación, el 

transporte y la exploración del universo, como la 

televisión, las computadoras, los teléfonos 

celulares y los viajes espaciales. 

No obstante, si realizamos un balance 

entre los conocimientos e invenciones que 

promueven la vida y aquellos que la amenazan 

—ya sea en el plano humano o planetario— el 

panorama es crítico. La tecnología, por ejemplo, 

ha originado problemas graves como la 

contaminación por plaguicidas, los derrames 

petroleros provocados por empresas 

irresponsables, los riesgos de la energía nuclear 

y los incendios forestales que devastan 

ecosistemas completos. 

Nos encontramos, por tanto, frente a una 

doble crisis: una crisis de la naturaleza externa 

—nuestro planeta— y una crisis de la naturaleza 

interna del ser humano. A lo largo de la historia, 

desde Bacon hasta nuestros días, pasando por 

Kant (1975), Hegel (1975), Marx y Engels 

(1978), se ha promovido un tipo de ciencia 

centrada en el dominio de la naturaleza. La 

destrucción del entorno se ha justificado en 

nombre del “descubrimiento de sus leyes”, del 

deseo de “arrancarle sus secretos”, o del 

impulso por “revelarla” (Heidegger, 1993). 

En este escenario, se impone una reflexión 

urgente: ¿cómo produce conocimientos el Ser 

humano? ¿Lo hace a favor o en contra de su 

entorno y de su propia vida? 

JUSTIFICACIÓN 

Los avances científicos contemporáneos, 

particularmente en el ámbito de la psicología y la 

neurociencia, han contribuido significativamente 

a la comprensión del funcionamiento del cerebro 

humano y, en consecuencia, al estudio del origen 

del conocimiento. En este contexto, una pregunta 

esencial emerge: ¿cómo produce conocimientos 

el Ser humano? 

Esta interrogante nos lleva a reflexionar 

sobre una disyuntiva histórica: ¿tiene el 

conocimiento su origen en la razón o en la 

experiencia? Ambos elementos son 

fundamentales. La razón permite verificar la 

validez del conocimiento adquirido, pero 

necesariamente debe partir de datos percibidos a 

través de los sentidos. Separar uno del otro 

fragmentaría el proceso cognitivo. 

Desde los albores del pensamiento 

filosófico, se han ofrecido dos respuestas clásicas 

a esta cuestión. El racionalismo sostiene que el 

conocimiento emana de la razón, considerada la 

facultad suprema del ser humano. En 

contraposición, el empirismo afirma que el 

conocimiento surge de la experiencia sensorial: 

lo que vemos, tocamos, olemos, escuchamos o 

degustamos. Según esta postura, la mente es una 

hoja en blanco que se va llenando con la 

información que capta a través de los sentidos. El 

problema surge cuando los datos provenientes de 

la experiencia no coinciden con los resultados de 
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las operaciones mentales: ¿se trata de errores en 

la percepción sensorial o en los procesos 

racionales? 

Ante esta tensión, algunos filósofos 

intentaron una síntesis. Es el caso del 

intelectualismo, representado por Aristóteles y 

Tomás de Aquino, cuya doctrina puede 

resumirse en la célebre afirmación: “Nada hay 

en el entendimiento que no haya pasado primero 

por los sentidos” (Hessen, 1956). Esta corriente 

propone una adecuación entre el objeto 

percibido y la imagen construida por la razón. 

De manera similar, Kant (en Hessen, 1956) 

propuso una postura crítica e intermedia al 

sostener que el conocimiento requiere de 

elementos a priori —estructuras previas a la 

experiencia-, pero que toda información debe ser 

sometida a un riguroso análisis crítico para 

validar su veracidad. 

El racionalismo ha sido criticado por su 

desconfianza hacia los sentidos, argumentando 

que las percepciones pueden inducir al error. Sin 

embargo, el surgimiento de la psicología de la 

Gestalt en el siglo XX (Salama, 2008) aportó 

valiosos principios sobre cómo el ser humano 

percibe la realidad, fortaleciendo la idea de una 

integración entre razón y experiencia.  

La Gestalt, inspirado en Kant, manifestó 

que la mente no espera a que los estímulos 

lleguen para organizarse; la mente ya tiene una 

estructura que impone para crear significado. 

Esta aproximación de estudiar la experiencia 

consciente tal como se presenta, sin prejuicios, 

se conoce como Fenomenología, una raíz teórica 

fundamental de la Gestalt. Esta escuela 

identificó 8 leyes de percepción, a saber: 

• Ley de la Similitud (o Semejanza): La 

Unidad por Atributo, los elementos que 

comparten características visuales (forma, 

color, tamaño, textura) tienden a ser 

agrupados automáticamente 

• Ley de Cierre: La Tendencia a Completar 

Figuras, ante una figura incompleta o un 

contorno no cerrado, el cerebro tiende a 

“cerrarla” automáticamente para crear una 

forma significativa y completa. 

• Ley de Continuidad: El Flujo 

Ininterrumpido, los elementos que siguen 

un patrón o una dirección percibida tienden 

a agruparse juntos, priorizando las líneas 

fluidas sobre los cambios abruptos o 

quebrados. 

• Ley de Simetría: El Equilibrio 

Perceptual, el cerebro tiende a percibir las 

imágenes simétricas como un solo 

elemento cohesionado, incluso si los 

elementos están separados. Las formas 

simétricas son intrínsecamente más 

estables y, por lo tanto, tienen alta 

Prägnanz. 

• Ley de Destino Común: El Movimiento 

Conjunto, los elementos que parecen 

moverse en la misma dirección o tener el 

mismo destino se perciben como un solo 

grupo 

• Ley de Inclusión/Invariancia: 

Reconociendo Patrones, la mente puede 

reconocer una forma o figura familiar sin 

importar su tamaño, orientación, o si está 

rotada, estirada o deformada. La forma 

original es invariante. 
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• Ley de Experiencia: El Rol de tu Memoria 

en la Percepción, la percepción está 

influenciada y, a menudo, condicionada 

por la experiencia previa y la familiaridad. 

Percibimos lo que nos resulta más 

significativo o conocido. 

Estas leyes revelan que existe una 

estrecha interrelación entre experiencia y razón: 

la percepción sensorial es procesada 

mentalmente bajo estructuras racionales, dando 

lugar a lo que entendemos como conocimiento. 

Por su parte, la neurociencia ha 

fortalecido esta visión integradora. 

Investigaciones recientes afirman con 

contundencia que los procesos racionales y 

experienciales están biológicamente vinculados 

en el cerebro humano. En palabras de Edelman y 

Tononi (2002), toda epistemología debe estar 

cimentada en la biología, especialmente en la 

neurociencia y en una teoría integral de la 

conciencia, que también implica a la psicología. 

Si la biología se encarga de estudiar la 

vida celular, y la psicología la vida emocional, 

mental y comportamental del ser humano, 

entonces cabe preguntarse: ¿es posible que el 

origen del conocimiento esté basado en una 

síntesis entre razón y experiencia, fundamentada 

en el respeto por la vida? 

Responderemos más adelante esta 

pregunta, pero antes es necesario justificar la 

relevancia de este estudio. El presente trabajo es 

pertinente en el contexto actual, caracterizado 

por una profunda crisis ambiental y una crisis en 

la naturaleza del Ser humano: enfermedades 

incurables, altos niveles de obesidad infantil, 

crecientes índices de suicidio y violencia, entre 

otros. Estas problemáticas tienen un origen 

común: el propio Ser humano, particularmente 

aquel que produce conocimiento científico y 

tecnológico sin considerar su impacto sobre la 

vida. 

Por esta razón, se hace indispensable 

replantear los fundamentos epistemológicos 

desde los cuales se genera el conocimiento. Urge 

una epistemología de la vida, que permita a 

quienes producimos saberes hacerlo desde una 

ética del cuidado, en favor de la naturaleza y de 

nuestra propia humanidad. 

OBJETIVOS 

Objetivo general: 

Establecer las directrices fundamentales, 

desde el pensamiento complejo y la 

transdisciplina, para la construcción de una 

epistemología de la vida orientada al respeto y la 

preservación de la existencia humana y natural. 

Objetivo específico: 

Proponer un modelo de epistemología de la 

vida que promueva el bienestar integral del ser 

humano en sus dimensiones corporal, mental y 

espiritual. 

MARCO 

Fundamentar, desde el Pensamiento 

Complejo y la Transdisciplina, la relación entre 

el Ser humano, su entorno y sus vínculos con 

otros Seres humanos y con la naturaleza, con 

base en una epistemología orientada a la vida, 

aborda la construcción de una epistemología de 

la vida, propuesta de Raynaud de la Ferrière 
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(1974), desde las directrices del pensamiento 

Complejo y la Transdisciplina. 

Teniendo en cuenta, que la 

transdisciplinariedad constituye un enfoque 

epistemológico y metodológico relativamente 

reciente. Surge en el contexto académico para 

dar respuesta a los crecientes niveles de 

complejidad de los problemas planteados por el 

mundo real, y más concretamente de aquellas 

cuestiones que se requieren para crear una visión 

que trascienda los límites entre disciplinas. La 

capacidad para superar las visiones limitadas en 

los marcos disciplinares tradicionales es la que 

posibilita la generación de áreas de 

conocimiento que operan bajo principios lógicos 

diferentes a las disciplinas tradicionales. En su 

famoso libro Manifiesto de la 

transdisciplinariedad, Nicolescu (1996) 

introdujo tres pilares epistémicos para la 

investigación transdisciplinar: los niveles de 

realidad, la lógica del tercero incluido y la 

complejidad.  

Esta concepción epistémica busca superar 

el pensamiento dicotómico, reductor e 

hiperespecializado, con el fin de integrar e 

incluir diferentes tipos de conocimiento no 

científico. Mientras existen diferentes leyes 

físicas que gobiernan cada nivel ontológico de la 

Naturaleza (macro, meso y micro), nuestra 

percepción humana también tiene diferentes 

niveles para entender nuestra realidad. En este 

sentido, la Lógica del Tercero Incluido 

desarrollada por Lupasco (1994) actúa 

integrando diferentes elementos y fenómenos 

con un abordaje polilógico.  

Esto significa diferentes lógicas actuando 

conjuntamente en un mismo espacio-tiempo, a 

pesar de las contradicciones. 

En base a este método transdisciplinario se 

va realizar esta construcción de la Epistemología 

de la Vida, porque su formación requiere el 

diálogo e integración de muchas disciplinas.  

La presente investigación se desarrolló 

bajo un enfoque cualitativo, con un diseño 

metodológico no experimental de tipo 

exploratorio y descriptivo, fundamentado en los 

principios del pensamiento complejo y la 

transdisciplina. De acuerdo con Hernández et al. 

(2014), este enfoque es pertinente cuando se 

busca comprender fenómenos profundos desde 

múltiples dimensiones y niveles de realidad, más 

allá de las fronteras disciplinarias tradicionales. 

Método Transdisciplinario 

Para esta construcción de una 

Epistemología de la Vida, se asume el método 

transdisciplinario con estos tres pilares 

epistémicos: 

1. Niveles de realidad: un primer nivel de 

realidad es, que la Ciencia al imponer la 

objetividad en la investigación, aceptaron 

automáticamente a nivel axiológico el 

principio ético de la neutralidad. Con esto 

se convertían en excluidos sociales (quizás 

cómplices) y le entregaban al Estado, a la 

élite gobernante, al mercado, a los 

empresarios, su producto (Méndez, 2000). 

Debido a esta causa, la Ciencia no 

necesariamente ha tenido un respeto y 

conservación de la Vida en sus 

investigaciones e invenciones. ¿Habrá otro 

nivel de realidad, en que la Ciencia 
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produzca conocimientos e invenciones en 

favor de la Vida? 

Como bien reafirma Nicolescu (1994), 

cuando nos dice que “dos niveles de Realidad 

son diferentes si, pasando de uno a otro, hay 

ruptura de las leyes y ruptura de los conceptos 

fundamentales”. Es decir, para nuestro estudio, 

en un primer nivel de realidad (Figura 1): 

Principio ético de Neutralidad y el 

Conocimientos e invenciones con respeto y 

conservación de la Vida no son congruentes, ya 

que lo que produce la Ciencia no necesariamente 

es con respeto y conservación de la Vida. Por 

ello, se propone un segundo Nivel de Realidad: 

si la Ciencia asumiera como Principio ético que 

sus conocimientos e invenciones sean con 

respeto y conservación de la Vida 

(Epistemología de la Vida), estaríamos frente a 

dos realidades. Así, se puede observar que la 

investigación disciplinaria concierne a un solo 

nivel de realidad (Manfred, 2004), no es 

suficiente para nuestro estudio, por lo tanto, al 

considerar dos niveles de realidad, resulta más 

pertinente recurrir al método transdisciplinario. 

2. La lógica del tercer incluido, como bien 

refiere Nicolescu (1994):  

Si se permanece en un solo nivel de 
Realidad, toda manifestación aparece 
como una lucha entre dos elementos 
contradictorios (ejemplo: onda A y 
corpúsculo no-A). El tercer dinamismo, 
el del estado T, se ejerce a otro nivel de 
Realidad donde eso que aparece como 
desunido (onda o corpúsculo), es de 
hecho unido (quanton) (p. 24).  

Por lo cual el tercer incluido para nuestro 

estudio es integrar: 

 A: Principio ético de Neutralidad 

 No A: Conocimiento e invenciones 

con respeto a la Vida 

en un Principio ético de la Ciencia que 

toda investigación e invención sea con respeto y 

conservación de la Vida, así se podrá construir 

una Epistemología de la Vida (Figura 1). 

Figura 1. 

Niveles de Realidad 

Nota. Esquema elaborado a partir de la noción de niveles de Realidad y de la lógica del tercero incluido propuesta por 
Nicolescu (1994) en su Manifiesto de la transdisciplinariedad, adaptada a la Epistemología de la Vida en el contexto de 
la presente investigación. 
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3. Desde la complejidad, se establece un 

diálogo comparativo entre el Triángulo de 

la Vida de D’Ambrosio (2005) y el 

modelo trinitario recursivo de Morin 

(1999), integrando además los aportes de 

la Bioética de Potter (1998), concebida 

como una ciencia orientada a la 

supervivencia humana. 

Para conseguir esto se necesita: 

1. Primeramente, el tránsito desde una 

epistemología de primer orden hacia una 

epistemología de segundo orden, que 

representa un paso fundamental para la 

construcción de una epistemología de la 

vida. Esta transición implica abandonar la 

noción de un conocimiento objetivo, 

fragmentado y descontextualizado, propio 

de la ciencia clásica, para asumir una 

perspectiva en la que el sujeto 

cognoscente se reconoce como parte activa 

del proceso de conocer. 

En la epistemología de la complejidad, 

Morin (2004) propone sustituir el "método-

programa" por un "método-estrategia" que 

incorpore la incertidumbre, la autoorganización y 

la reflexividad. Se trata de humanizar el 

conocimiento, es decir, introducir el punto de 

vista del ser humano social, histórico y viviente. 

Al mismo tiempo, propone hominizar el 

conocimiento: reconocer que toda producción 

cognitiva está atravesada por nuestra condición 

bioantropológica. Así, conocer no es 

simplemente representar el mundo, sino 

transformarlo desde nuestra propia experiencia 

existencial. 

Esta perspectiva crítica encuentra sustento 

en la comparación que Morin establece entre los 

trece principios de intelección de la simplicidad y 

C Principios  

1. Sólo hay ciencia de lo general 1. Se combina lo singular y lo local con 
explicaciones universales. 

2. El tiempo no es considerado como 
irreversible. 

2. Se afronta la politemporalidad: repetición, 
progreso, decadencia. 

3. Reducción o elementalidad. 3. En lo viviente, existen interacciones entre las 
partes. 

4. Orden determinista del universo. 4. Relación complementaria y antagónica entre 
orden, desorden y organización. 

5. Causalidad simple, externa, lineal. 5. Causalidades endógenas y exógenas, múltiples 
direcciones. 

6. Organización basada en la separación de 
partes. 

6. Organización hologramática: el todo está en las 
partes y viceversa. También la recursividad 
organizacional. 

7. Disyunción entre el objeto y el medio 
ambiente. Se comprendía el objeto aislándolo 
de su medio ambiente 

7. Relación entre sujeto y objeto: el observador 
afecta lo observado. 

8 a 11.  El ser es excluido por la formalización. 
  

8 a 11. El ser existe en contextos de 
autoorganización. 

12 y 13. Verdad asegurada por lógica y 
verificación empírica. 

12 y 13. Validación requiere un sistema más 
amplio o metasistema. 

Tabla 1. 
Principios de intelección de la Complejidad 
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los trece principios de intelección de la 

complejidad. Mientras la epistemología clásica 

se fundaba en la búsqueda de leyes universales, 

la reducción de lo complejo a elementos 

simples, la causalidad lineal y la separación 

entre sujeto y objeto, para la epistemología 

compleja es necesario esta comparación (Tabla 

1).  

Estos principios de la simplicidad se 

vinculan con una epistemología de primer orden, 

la cual se sostenía en dos pilares fundamentales: 

el trono de la realidad empírica y el trono de la 

verdad lógica. De esta forma, el conocimiento se 

estructuraba bajo un esquema de control y 

certeza. En cambio, la epistemología de la 

complejidad propuesta por Morin (2004) 

disuelve estos tronos para proponer una 

pluralidad de instancias que dialogan entre sí. 

Existe, en este enfoque, un principio de 

incertidumbre que atraviesa cada instancia 

constitutiva del conocimiento. El verdadero reto 

epistemológico no es que cada disciplina o 

instancia pierda su especificidad, sino que la 

desarrolle lo suficiente para articularse con otras. 

Estas articulaciones forman un bucle dinámico: 

el conocimiento del conocimiento. 

Este marco permite comprender lo que 

Sotolongo C, Delgado C. (2006) denominan 

“causalidad compleja”, una causalidad situada, 

contextual y específica. La complejidad 

autoorganizante revela la paridad ontológica 

entre orden y desorden, estabilidad e 

inestabilidad, necesidad y azar, así como la 

paridad epistemológica entre predictibilidad e 

impredictibilidad. La comprensión concreta de 

las tensiones entre contrarios solo es posible 

cuando se considera el contexto en el que 

emergen. 

En la investigación social no clásica, esta 

lógica se expresa en el principio de reflexividad, 

que reconoce la interacción recíproca entre la 

actividad del objeto investigado y la actividad del 

sujeto que investiga. Esta reciprocidad 

transforma radicalmente la forma en que 

entendemos la producción de conocimiento. 

La epistemología de la complejidad se 

convierte, entonces, en un fundamento para la 

transdisciplinariedad. Según Nicolescu (1999), 

esta última surge, como lo hemos ejemplificado 

anteriormente, de una lógica ternaria que permite 

el paso del conocimiento entre distintos niveles 

de realidad y de percepción, revelando la 

estructura abierta e inacabada de los sistemas 

complejos. Toda identidad es, en este enfoque, un 

proceso de devenir, siempre en transformación. 

El conocimiento transdisciplinar, por tanto, 

es un proceso abierto que implica creación 

constante, apertura a la diferencia y renovación 

de formas de saber. No se trata de una simple 

acumulación de datos, sino de una experiencia 

transformadora que involucra todas las 

dimensiones del ser humano: cognitiva, 

emocional, sensorial, espiritual y corporal. 

Como bien indica Nicolescu (2002), “la 

educación de hoy se centra en la inteligencia 

humana, en detrimento de su sensibilidad y de su 

cuerpo” (p. 105), una tendencia que, si persiste, 

nos conducirá hacia una lógica deshumanizante 

de la eficacia. Por ello, urge una epistemología 

que recupere la integralidad del sujeto y 

reencante el conocimiento como proceso vital. 
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Bajo este enfoque teórico del pensamiento 

complejo y la transdisciplina, se propone una 

metodología capaz de orientar la construcción de 

una epistemología de la vida que integre el 

respeto, la conciencia y la acción responsable 

ante la vida humana, social y planetaria. 

La transdisciplinariedad, como lo sostiene 

Nicolescu (1999, 2002) constituye una 

epistemología viva, en permanente evolución, 

que articula niveles de realidad y de percepción 

mediante una lógica ternaria. Esta lógica no solo 

cruza las fronteras disciplinares, sino que integra 

las dimensiones cognitivas, afectivas, 

espirituales y corporales del ser humano. 

Conocer, en este sentido, es una experiencia 

total, encarnada, consciente y transformadora. 

Morin (2004) propone una visión 

integradora de ideas, saberes, métodos, 

epistemes, experiencias y sentidos, subrayando 

que la actividad cognoscitiva humana persiste en 

la intención de interconectar el conocimiento a 

través de bucles inter-retroactivos, que se 

desplazan entre, a través y más allá de sus 

condiciones de posibilidad. Esta ontología 

fomenta una visión integradora del mundo, donde 

la interconexión e interdependencia de todos los 

elementos son fundamentales en el quehacer 

intelectual humano, promoviendo un enfoque que 

incluye aspectos físicos, biológicos, sociales y 

espirituales. 

Este paso a una epistemología de segundo 

orden, una epistemología transdisciplinaria es 

base para la construcción de la Epistemología de 

la Vida. 

2. Como segundo punto, tomando las 

palabras de Edelman y Tononi (2002), que 

toda epistemología debe estar cimentada 

en la biología, especialmente en la 

neurociencia y en una teoría integral de la 

conciencia, se procede a construir esta 

Epistemología de la Vida cimentada en la 

biología y la teoría integral de la 

conciencia, desde el punto de vista de la 

Complejidad y la Transdisciplina. 

Nota. Adaptado de “Los siete saberes necesarios para la educación del futuro” de E. Morin, 1999, UNESCO y de 

“Conocimiento y valores humanos” de U. D’Ambrosio, 2005, 2º Congreso Mundial sobre Transdisciplina, Visión 

docente con ciencia, Año VI, 35, Vitoria, Brasil.  

Figura 2. 

Bucle trinitario recursivo Individuo-Sociedad-Especie . 
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A partir de la propuesta de Raynaud de la 

Ferriere (1974) la epistemología de la vida para 

una mayor comprensión del Ser humano: de su 

propia vida, de la vida de los demás seres 

humanos, de la vida de la naturaleza y del 

mundo espiritual, primeramente, en la 

integración del triángulo de la vida de 

D’ambrosio (2005) y el bucle trinitario recursivo 

que plantea Morin (1999) (Figura 2). 

El Triángulo de la Vida de D’Ambrosio 

(2005), compuesto por Individuo, Sociedad y 

Naturaleza, es complementario al bucle trinitario 

recursivo de Morin (1999), conformado por 

Individuo, Sociedad y Especie. Ambos modelos 

permiten visualizar la estructura relacional del 

ser humano como sujeto que vive en red, en 

vínculo constante con los otros, con su entorno y 

consigo mismo. En este cruce se vuelve evidente 

que "especie" alude a la naturaleza propia del ser 

humano, mientras que "naturaleza" se refiere al 

entorno natural general, incluyendo también la 

naturaleza humana. 

Desde el seno de esta tríada compleja –

Individuo, Sociedad, Especie– según Morin 

(1999), emerge la conciencia. Esta conciencia 

permite al ser humano comprender que todo 

conocimiento que daña al individuo también 

perjudica a la sociedad y a la especie; que dañar 

a la sociedad implica afectar al individuo y a la 

especie; y que afectar a la especie atenta contra 

el individuo y la sociedad. Así, esta tríada se 

transforma en un límite ético que orienta la 

producción de conocimiento hacia la protección 

de la vida humana. 

De forma paralela, en el Triángulo de la 

Vida de D’Ambrosio (2005), la conciencia se 

expande desde el individuo hacia la sociedad y la 

naturaleza en general, incluyendo los reinos 

naturales y el cosmos. En este marco, el 

conocimiento que perjudica a la naturaleza 

también daña al individuo y a la sociedad. Por lo 

tanto, esta estructura también delimita la 

producción del saber en función de la 

sostenibilidad y la preservación de la vida 

planetaria.  

Ambos modelos convergen en este punto 

crucial: la emergencia de la conciencia. En el 

triángulo de D’Ambrosio, esta conciencia se 

proyecta hacia la relación con la naturaleza y la 

Sociedad; en el de Morin, hacia la 

responsabilidad del ser humano consigo mismo y 

con su especie. 

Estos límites constituyen una ética para 

que el Ser humano genere conocimientos en 

favor de la vida, como asimismo lo expresó el 

gran defensor de la vida, Potter (1998), padre del 

término Bioética, quien lo concibe como una 

“ciencia para la supervivencia humana… y una 

nueva disciplina que cambiaría el conocimiento y 

la reflexión” (p. 32). Dicha supervivencia no es 

independiente de la naturaleza, sino que hace 

parte de ella; esta definición es la búsqueda 

permanente de sabiduría y, a partir de ella, 

posibilitar dicha supervivencia. La Bioética, no 

sólo ha de favorecer al individuo sino debe 

trascender en favor de toda la humanidad. La 

Bioética Global de Potter ha resaltado la 

importancia de enfrentar los desafíos de la 

supervivencia humana mediante un 

replanteamiento de la responsabilidad individual 

y social. 
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La propuesta de Potter (1998) ante la 

situación de falta de comunicación entre la 

cultura humanística y la científica era una 

solución consistente en fusionar en una tercera 

cultura los conocimientos sobre la naturaleza y 

los conocimientos sobre la conciencia. En la 

última década del siglo XX se encontró un punto 

común entre las dos culturas siendo este aspecto 

la crisis ambiental total. La crisis tiene dos 

partes: la primera y más seria es la que implica 

la muerte de millones de especies de plantas y 

animales y cientos de ecosistemas; la segunda es 

la amenaza a la seguridad de la cultura humana. 

Con la bioética, se trasciende las propias 

disciplinas logrando crear un nuevo mapa 

cognitivo común sobre el problema en cuestión, 

es decir llegan a compartir un marco epistémico 

amplio y una cierta metodología que les sirven 

para integrar conceptualmente las distintas 

orientaciones de sus análisis. Cuando la bioética, 

asume una visión del saber transdisciplinario, 

introduce en su estatuto conceptual la teoría de 

la complejidad, sin la cual no podría articular 

procesos dialógicos en búsqueda de consensos 

razonablemente universalizables para resolver 

dilemas éticos comunes a personas y 

comunidades incluidas en dichos conflictos 

morales, respetando sus diferencias religiosas, 

culturales y demás cosmovisiones. 

El triángulo de la vida de D’ambrosio, el 

trinitario recursivo de Morin y la Bioética de 

Potter son la base para la construcción de una 

epistemología de la vida para que el Ser humano 

genere y construya el conocimiento, y que la 

ciencia lo valide. 

Estos límites éticos se consolidan en un 

marco epistemológico que establece principios 

fundamentales para orientar la generación del 

conocimiento en favor de la vida. Estos son: 

− Conciencia y respeto a la vida del 

individuo, de su sociedad, de su especie y 

de la naturaleza 

− Conciencia y responsabilidad de su propia 

vida del individuo, de su especie, de su 

sociedad y de la naturaleza. 

− Acción comprometida en favor del 

bienestar del individuo, de su especie, de la 

sociedad y de la naturaleza. 

− Congruencia entre la vida corporal, la vida 

mental y las relaciones con el entorno. 

− Reflexión crítica basada en el respeto a 

todas las formas de vida. 

No obstante, como advierte Morin (1984), 

no basta con tomar conciencia: "conciencia es 

responsabilidad". Esta responsabilidad, entendida 

como el reconocimiento de las consecuencias de 

todo lo que hacemos o dejamos de hacer sobre 

nosotros mismos y los demás (Amaro, 2016), 

implica actuar con coherencia. Por ello, se hace 

necesario integrar la conciencia con el hacer: ser 

congruentes en lo que se piensa, se siente y se 

ejecuta. Solo así es posible practicar una 

epistemología de la vida, una epistemología 

encarnada en el sujeto que vive, actúa y 

transforma. Ser epistemólogos vivientes de la 

vida implica comprometernos con su defensa en 

todos los niveles: personal, social y planetario. 

El Triángulo de la Vida de D’Ambrosio, el 

trinitario recursivo de Morin y la Bioética Global 
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de Potter constituyen, así, una base sólida para la 

construcción de una epistemología de la vida. 

Una epistemología que promueva la generación 

de conocimientos comprometidos con el respeto 

a la vida, la responsabilidad colectiva, la 

congruencia ética y la acción orientada al bien 

común y a la sostenibilidad planetaria. 

Finalmente, como afirma Raynaud de la 

Ferrière (1974), no debemos reducir la 

valoración de la vida a su capacidad de 

reproducirse. La vida debe ser entendida en su 

sentido más profundo, como un campo sagrado 

de indagación y reverencia. "Las cosas llamadas 

sagradas son aquellas, precisamente, a las que se 

ha dotado de mayor vida". Por lo cual la 

epistemología de la vida también va ser 

necesaria para la mayor comprensión de lo 

sagrado y espiritual conceptuada actualmente 

por la Cosmología (Higgs, 1966) y la Mecánica 

cuántica (Boff, 2014), que será motivo para una 

próxima investigación.   

CONCLUSIONES 

• Para la construcción de la Epistemología 

de la Vida se necesita el método 

Transdisciplinario: niveles de realidad, el 

tercer incluido y la Complejidad.  

• Es necesario una epistemología de 

segundo orden para construir la 

Epistemología de la Vida. 

• La epistemología de la Vida, es un 

segundo nivel de realidad y tercer 

incluido, como: Principio ético de la 

Ciencia en que toda investigación e 

invención sea con respeto y conservación 

de la Vida 

• La generación de conocimiento debe estar 

fundamentada en la conciencia del respeto 

y la responsabilidad hacia la vida humana 

y no humana. 

• La práctica de una epistemología de la vida 

permite evitar procesos autodestructivos en 

el ámbito físico, mental y relacional del ser 

humano. 

• La Epistemología de la Vida contribuye 

también a reducir la destrucción planetaria 

y promueve una cultura del cuidado y la 

sostenibilidad. 

• Para que esta epistemología sea practicada 

cotidianamente, debe haber una 

integración entre la conciencia y el hacer. 

Solo así se podrá aprender, como propone 

Morin (2015), el arte de vivir. 

REFERENCIAS  

Amaro, J.E. (2016), Integrar las realidades 
conciencia y el hacer del ser humano 
para saber vivir, Congreso Mundial del 
Pensamiento Complejo, París. 

Boff L., Hathaway M. (2014), El Tao de la 
Liberación Una Ecología de la 
transformación, Ed. Trotta, Madrid. 

D’Ambrosio U. (2005), Conocimiento y 
Valores humanos, 2do. Congreso 
Mundial sobre Transdisciplina, Visión 
docente con Ciencia, Año VI, 35, 
Vitoria, Brasil.  

Edelman G. y Totoni G., (2002) El universo 
de la conciencia, http://
www.psicologosclinicos.com/wp-
content/uploads/El-universo-de-la-
conciencia.pdf 

Ferry, Luc. (1994). El nuevo orden 
ecológico. El árbol, el animal y el 
hombre. Ed. Tusquets, Barcelona. 

http://www.psicologosclinicos.com/wp-content/uploads/El-universo-de-la-conciencia.pdf
http://www.psicologosclinicos.com/wp-content/uploads/El-universo-de-la-conciencia.pdf
http://www.psicologosclinicos.com/wp-content/uploads/El-universo-de-la-conciencia.pdf
http://www.psicologosclinicos.com/wp-content/uploads/El-universo-de-la-conciencia.pdf


Pensamiento Crítico. Revista de Investigación Multidisciplinaria.     Año  12  No. 23  Julio–Diciembre 2026      ISSN 23958162              

Amaro, A,   44 

Heidegger, Martin. (1993). La pregunta por 
la técnica. Madrid: Alfa.   

Hegel, Georg Wilhelm Friedrich. (1975). 
Filosofía del derecho. UNAM, 
México. 

Hessen, J. (1956), Teoría del Conocimiento, 
Editorial Losada, Buenos Aires  

Hernández Sampieri R., Fernández C., 
Baptista M., (2014), Metodología de 
la Investigación, Mc GraEw Hill, 
México. 

Higgs P. (1966) Spontaneous Symmetry 
Breakdown Without Massless Bosons, 
Physical Review1 45, 1156–1163, 
USA. 

Marx, Karl y Friedrich Engels. 1978. Obras 
escogidas en tres tomos, tomo 1. 
Progreso, Moscú. 

Méndez, E. (2000). El desarrollo de la 
ciencia: Un enfoque epistemológico. 
Espacio Abierto, 9(4), 505–534. http://
www.produccioncientifica.luz.edu.ve/
index.php/espacio/article/view/1985 

Morin, Edgar (1999), Los siete saberes 
necesarios para la educación del 
futuro, UNESCO, París, Francia. 

Morin, E. (1999). La Cabeza Bien Puesta: 
Repensar la reforma, reformar el 
pensamiento, Ediciones Nueva Visión, 
Argentina. 

Morin, E.(2004): “La epistemología de la 
complejidad” en Gazeta de 
Antropología, no. 20, Universidad de 
Granadina, España 

Morin, E. (2015), Enseñar a vivir, 
Manifiesto para cambiar la educación, 
Ed. Nueva Visión, Buenos Aires.  

Nicolescu, B. (1999). A evolução 
transdisciplinar da universidade: 
Condição para o desenvolvimento 
sustentável. Boletim CIRET: 
Encontros Transdisciplinares, (12). 
https://ciret-transdisciplinarity.org/
bulletin/b12c8por.php  

Nicolescu B. (2002) Nous, la particule et le 
monde, Éditions du Rocher, París 

Potter, V. R. (1998). Bioética puente, 
bioética global y bioética profunda. 
Organización Panamericana de la 
Salud. 

Raynaud, Serge, (1974), Yug Yoga 
Yoghismo, Una Matesis de Psicología, 
Ed. Diana, México D.F. 

Riechmann, Jorge (2000) Un mundo 
vulnerable. Ensayos sobre ecología, 
ética y tecnociencia, Ed. Los Libros de 
la Catarata, Madrid.  

Salama, H. (2008) Psicoterapia Gestalt, Ed. 
Alfaomega, México D.F. 

Sotolongo C., Delgado C., (2006), La 
epistemología hermenéutica de 
segundo orden, CLACSO, Argentina. 

Torres, G. (2016). Reflexiones alrededor de 
la epistemología ambiental. Revista de 
Estudios Sociales, (58), 39–51 

 

Fecha de recepción: 21 de junio de 2025 

Fecha de dictaminación: 27de octubre de 2025 

Fecha de aceptación: 25 de julio de 2026 

Fecha de publicación: 31 de julio de 2026 

http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/espacio/article/view/1985
http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/espacio/article/view/1985
http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/espacio/article/view/1985
https://ciret-transdisciplinarity.org/bulletin/b12c8por.php
https://ciret-transdisciplinarity.org/bulletin/b12c8por.php


 

 

 

UDF, Santa María 

ISSN 2395 - 8162 

 

www.pensamientocriticoudf.com.mx 

 
 

Cinthya Susana Reyes Santos  
Cesaire Chiatchoua  

 

Relación entre autoconciencia y liderazgo. Caso de una Institución de Nivel 

superior en la Ciudad de México 

 

Pensamiento Crítico. Revista de Investigación Multidisciplinaria  

Año 12, No. 23.  Julio-Diciembre 2026, pp. 45 – 64  

https://www.doi.org/10.64040/cj8jdn28 

 

 

Cómo citar este artículo: Reyes, C., & Chiatchoua,, C.(2026). Relación entre autoconciencia y liderazgo. Caso de 
una Institución de Nivel superior en la Ciudad de México. Pensamiento Crítico. Revista de Investigación 
Multidisciplinaria, 12(23). 45– 64. https://www.doi.org/10.64040/cj8jdn28 

______________________________________________________________________________________________________ 

Publicación editada por la Universidad UDF Santa María. Cedro No. 16, Santa María la Ribera, C.P. 06400, Alcaldía 

Cuauhtémoc, Ciudad de México.  

Excepto que se establezca de otra forma, el contenido de esta revista cuenta con una licencia Creative 

Commons  Atribución-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional. 

http://www.pensamientocriticoudf.com.mx
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

Relación entre autoconciencia y liderazgo. Caso de una Institución de 
Nivel superior en la Ciudad de México 

 

“Relationship between self-awareness and leadership. Case study 

of a higher education institution in Mexico City” 

Cinthya Susana Reyes Santos  https://orcid.org/0009-0004-2446-021X  

Cesaire Chiatchoua  https://orcid.org/0000-0001-8915-7562  
1Doctorante egresada de la Universidad UDF, Santa María. 
2Profesor-Investigador de Tiempo Completo en la Escuela Superior de Economía del IPN y miembro del SNII Nivel II  
La correspondencia referente a este artículo debe dirigirse a Cinthya Susana Reyes Santos, correo electrónico: cs_100982@hotmail.com y a  Cesaire 
Chiatchoua, correo electrónico: cchiatchoua@ipn.mx 
La presente investigación fue realizada en el Seminario de Investigación para obtener el grado de Doctora. 

Resumen 

El objetivo de esta investigación es analizar la relación entre la autoconciencia y el liderazgo, destacando 
cómo el conocimiento de uno mismo influye en las habilidades blandas y el clima organizacional. Se 
utilizó un enfoque mixto mediante la aplicación de dos cuestionarios: uno dirigido a 50 colaboradores y 
otro a 12 directivos. Los resultados muestran una tendencia hacia un liderazgo consciente y colaborativo, 
caracterizado por el equilibrio entre rapidez y precisión en la toma de decisiones. Asimismo, se 
identificaron áreas de mejora en la resolución de conflictos, el reconocimiento y la comunicación. Se 
resalta la relevancia de implementar estrategias motivacionales basadas en el reconocimiento público y la 
autonomía, así como fortalecer habilidades interpersonales para la gestión de crisis. Los hallazgos 
confirman que la autoconciencia es un elemento clave para un liderazgo efectivo y un clima 
organizacional positivo, subrayando la importancia de promover una cultura organizacional sustentada 
en valores éticos y desarrollo continuo. 

 
Palabras clave: Autoconciencia, inteligencia emocional, liderazgo, clima organizacional, 

comunicación y  gestión escolar. 

Abstract 

The objective of this study is to examine the relationship between self-awareness and leadership, 
emphasizing how self-knowledge influences soft skills and the organizational climate. A mixed-methods 
approach was employed through the administration of two questionnaires: one to a sample of 50 
employees and another to 12 managers. The findings indicate a tendency toward conscious and 
collaborative leadership, characterized by a balance between speed and accuracy in decision-making. 
Areas for improvement were also identified, particularly in conflict resolution, recognition, and 
communication. The results highlight the importance of implementing motivational strategies based on 
public recognition and autonomy, as well as strengthening interpersonal skills for effective crisis 
management. Overall, the findings confirm that self-awareness is a key component of effective leadership 
and a positive organizational climate, underscoring the need to promote an organizational culture 
grounded in ethical values and continuous development. 
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INTRODUCCIÓN 

En el contexto de la gestión de la educación 

superior, instituciones como como ciertas 

Direcciones de Educación Superior de 

Universidades Públicas (DES), responsables de 

coordinar múltiples unidades de nivel superior  

desempeñan un papel fundamental en la 

administración de procesos académicos 

complejos y variados. Estas direcciones, 

responsable de supervisar varias unidades de 

nivel superior, gestiona desde la emisión de 

dictámenes técnicos hasta la acreditación de 

programas, lo que requiere un liderazgo 

coherente, eficaz y sensible a las necesidades de 

su personal y de su estudiantado (Tejada, 2021). 

En entornos como este, en los cuales el 

desempeño de los funcionarios (director, 

encargado de acuerdos, jefes de división y jefes 

de departamento) es crucial para el buen 

desarrollo de las actividades, las habilidades 

personales y profesionales de estos se 

convierten en un factor determinante para el 

correcto funcionamiento institucional. 

Existen diversas habilidades consideradas 

esenciales; sin embargo, este trabajo se enfoca 

en la autoconciencia, la cual emerge como una 

competencia fundamental, definida por 

Goleman (2018) como la capacidad de 

reconocer las propias emociones, motivaciones, 

fortalezas, limitaciones y el impacto del 

comportamiento en los demás. De acuerdo con 

George (2003), un líder con alta autoconciencia 

puede tomar decisiones más informadas, 

comunicarse de manera más efectiva y gestionar 

conflictos con mayor destreza, mejorando así la 

gestión emocional y las relaciones 

interpersonales, lo cual favorece el 

cumplimiento de las metas de forma más 

acertada. 

No obstante, la falta de autoconciencia 

puede derivar en estilos de liderazgo 

disfuncionales, generando un ambiente laboral 

tóxico o un alto desgaste en el equipo, así como 

desconfianza, baja productividad, entre otros 

efectos; es decir, un clima laboral deteriorado 

(Goleman, 2018). En la práctica institucional, es 

común encontrar desafíos que impactan la 

eficiencia administrativa y el ambiente laboral, 

incluyendo el liderazgo autoritario, la ausencia 

de liderazgo efectivo, la desmotivación del 

personal y el favoritismo (OCDE, 2023). Estos 

factores pueden afectar tanto a los empleados 

como a la calidad de los servicios ofrecidos a 

estudiantes y docentes, derivando en metas y 

objetivos no cumplidos en tiempo y forma. 

La importancia de la autoconciencia para 

el liderazgo ha sido destacada en la literatura 

(Goleman, 2013); sin embargo, aún es necesario 

investigar cómo esta influencia se manifiesta en 

la gestión pública, especialmente en las 

direcciones de coordinación, donde existen 

desafíos culturales, organizacionales y de 

recursos que pueden limitar el desarrollo de estas 

habilidades. 

El objetivo de esta investigación es 

analizar la relación entre la autoconciencia y el 

liderazgo en una dirección de educación superior 

de una institución pública universitaria en la 
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Ciudad de México durante el periodo 2022–

2025 , subrayando la relevancia de comprender 

cómo el conocimiento de sí mismo influye en las 

habilidades blandas y en el clima organizacional. 

Se diagnosticarán los niveles de autoconciencia 

en los directivos de la DES mediante la 

aplicación de un cuestionario para identificar 

fortalezas y áreas de oportunidad, y se aplicará 

otro cuestionario al personal que labora en una 

coordinación de una DES con la finalidad de 

conocer cómo visualiza a sus jefes inmediatos. 

Con base en los resultados, se diseñarán 

estrategias orientadas a potenciar la 

autoconciencia, lo que podría reducir conflictos, 

minimizar decisiones erróneas y favorecer una 

gestión institucional más eficiente, enfocada en 

el cumplimiento de objetivos y metas 

establecidas (Ruiz et al., 2021). 

Se plantea la hipótesis de que los niveles 

de autoconciencia (gestión emocional, toma de 

decisiones y habilidades interpersonales) de los 

directivos de una DES se correlacionan 

positivamente con el liderazgo (clima 

organizacional y desempeño institucional). Por 

lo anterior, la organización del trabajo es la 

siguiente: posterior a la introducción, se analiza 

la relación entre la autoconciencia y el liderazgo 

en las organizaciones; el siguiente apartado 

presenta la metodología de esta investigación; en 

el tercer apartado se muestran los resultados del 

estudio; el cuarto apartado discute dichos 

resultados y, por último, se presentan las 

conclusiones. 

En el contexto de las direcciones de 

coordinación gubernamentales, la 

autoconciencia —como componente esencial del 

liderazgo— influye de manera decisiva en la 

gestión institucional, la toma de decisiones y el 

desempeño de los equipos. A través de distintos 

enfoques, el concepto se ha ampliado para 

incorporar la regulación emocional, la reflexión 

crítica y la empatía; estas herramientas permiten 

a los líderes enfrentar desafíos organizacionales 

complejos. Su importancia es particularmente 

relevante en la Dirección de Educación Superior 

(DES) para promover prácticas directivas más 

efectivas que favorezcan el cumplimiento de 

metas y objetivos en menor tiempo y la 

maximización de los recursos (humanos y 

materiales) disponibles. 

I. Revisión de la Literatura sobre la relación 

Autoconciencia y Liderazgo 

Este apartado analiza, en una primera 

instancia, el concepto de autoconciencia; 

posteriormente, el concepto de liderazgo, para 

después establecer la relación o los estudios 

previos sobre los dos conceptos mencionados. 

I.1 Autoconciencia 

La autoconciencia es reconocida como una 

competencia esencial para el liderazgo eficaz, la 

autodeterminación y el crecimiento personal, lo 

cual permite a los líderes gestionar sus 

emociones, reconocer sus fortalezas y 

debilidades, e influir positivamente en sus 

equipos (Goleman, 2013; Lord & Brown, 2001). 

Según Goleman (1996), la autoconciencia es la 

capacidad de comprender las emociones propias 

y gestionar reacciones, siendo un componente 

fundamental de la inteligencia emocional (p. 78). 

Estudios han ampliado la definición de 

autoconciencia para incluir autorregulación 
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emocional, empatía y reflexión crítica, 

trascendiendo la mera introspección personal y 

abarcando la capacidad de adaptación a diversos 

contextos organizacionales (Kernis & Goldman, 

2005). Esta visión de la autoconciencia facilita 

la interpretación de señales internas y externas, y 

promueve entornos de trabajo adaptativos y 

colaborativos, con la finalidad de replantearse 

diversas situaciones para un mejor ambiente 

laboral. 

Al igual que la autoconciencia, Goleman 

(1996) establece la importancia de la inteligencia 

emocional para el liderazgo, la cual influye de 

manera significativa en la gestión de equipos, en 

la resolución de conflictos y en la motivación 

del personal. Así mismo, investigaciones han 

demostrado que la inteligencia emocional 

influye significativamente en la gestión de 

equipos, la resolución de conflictos y la 

motivación del personal, impactando 

favorablemente en el clima organizacional. 

Entonces, se destaca la importancia de 

desarrollar la autoconciencia y la regulación 

emocional para mejorar el clima laboral y el 

desempeño (Carrillo et al., 2018). 

Algunos estudios destacan que las 

organizaciones deben considerar ciertas áreas, 

como la gestión de emociones, desarrollo de 

líderes y factores psicosociales, entre otros, las 

cuales exploran la relación entre las emociones y 

el ambiente laboral. En otro aspecto, se destaca 

la importancia de las competencias emocionales, 

incluyendo la conciencia emocional, la 

regulación emocional, la autonomía emocional, 

la competencia social y las habilidades de vida y 

bienestar (Bisquerra & Pérez, 2007). Otro 

aspecto de suma importancia a considerar es la 

inteligencia emocional, ya que esta juega un 

papel crucial en la gestión pública en 

Latinoamérica, optimizando la administración, 

mejorando las políticas públicas y fortaleciendo 

la relación entre el Estado y la población (Wong-

Pretell et al., 2025). 

Es importante considerar que la falta de 

conciencia en las organizaciones puede 

desencadenar impactos negativos, desde los 

económicos, ambientales, de seguridad y de salud 

en el trabajo (Contreras & Pérez, 2017). El 

conocimiento de uno mismo y del mundo que lo 

rodea es la definición de toma de conciencia, lo 

cual influye directamente en adecuar o adaptar 

paradigmas que influirán de manera positiva o 

negativa en el cumplimiento de los objetivos y 

metas que se establezcan dentro de la 

organización, así como en la eficacia 

organizativa, que influye en la calidad de las 

decisiones estratégicas y la toma de decisiones 

(Marcano, 2016). 

Por último, se debe considerar que el 

cambio organizacional y la actitud hacia este van 

de la mano, influyendo directamente en algunas 

variables tales como la participación, la 

comunicación y el trabajo en equipo, entre otros 

(García et al., 2011). Mientras que el clima 

organizacional y los riesgos psicosociales, como 

las largas jornadas laborales, las relaciones 

negativas, el mobbing o la carga excesiva de 

trabajo, influyen de manera directa en cómo se 

sienten los individuos en el trabajo (Díaz & 

Carrasco, 2018), las habilidades interpersonales, 

como pueden ser la empatía, la adaptabilidad y la 

flexibilidad, entre otras, favorecen la eficiencia y 
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la eficacia en las empresas; el desarrollo de 

ciertas habilidades clave, como puede ser el 

liderazgo transformacional, el manejo de 

conflictos y la comunicación organizacional, son 

puntos clave para el éxito de la empresa. 

I.2 Liderazgo 

El liderazgo forma parte esencial de un 

buen clima laboral, el cual se define como la 

habilidad de influir, motivar y guiar a individuos 

o grupos hacia objetivos comunes mediante 

inspiración y ejemplo personal (Northouse, 

2016), siendo un pilar para el éxito tanto 

organizacional como individual. Va más allá de 

la simple dirección, pues engloba la 

comunicación efectiva, la empatía y la capacidad 

de alinear metas individuales con los objetivos 

de la organización, lo que impulsa el logro de 

resultados significativos. 

El clima organizacional juega un papel 

fundamental en las organizaciones, ya que 

impacta de manera directa en el desempeño de 

los colaboradores y en la calidad de los servicios 

que se ofrecen, independientemente del sector de 

actividad, ya sea privado o público. Por lo tanto, 

un ambiente laboral positivo fomenta la 

productividad, lo cual lleva al cumplimiento de 

los objetivos y metas que se establezcan. Es por 

esto que el liderazgo, en este sentido, es de suma 

importancia, ya que puede identificar las 

fortalezas y debilidades de cada uno de los 

empleados, promoviendo su desarrollo y 

contribuyendo a su bienestar. 

Derivado de lo anterior, un clima 

organizacional saludable debe caracterizarse por 

la transparencia, la comunicación efectiva y la 

colaboración; estos factores propician un mejor y 

mayor rendimiento y satisfacción, teniendo como 

resultado el éxito de la organización. Fomentar 

relaciones positivas, una excelente comunicación 

y un equilibrio entre la vida personal y laboral 

conlleva a un entorno de trabajo en el cual todos 

los empleados se sientan valorados, motivados y 

con un bienestar físico y psicológico estable. 

Ceballos (2024), en su ensayo “Abriendo 

el horizonte: desde el liderazgo público hacia el 

liderazgo social”, explora la evolución del 

liderazgo público hacia un enfoque más social, 

donde la legitimidad se construye sobre la 

representación de intereses comunitarios y la 

participación. Por lo cual, es esencial al momento 

de construir una sociedad más inclusiva y 

equitativa, lo cual requiere una relación más 

cercana entre el Estado y la sociedad civil, con la 

finalidad de generar soluciones innovadoras para 

promover un futuro basado en el compromiso y 

la solidaridad. 

Por su parte, García-Rubiano et al. (2024) 

examinaron la relación entre el clima 

organizacional y la productividad, indicando que 

sí existe una fuerte correlación positiva entre un 

ambiente de trabajo favorable y el desempeño de 

los empleados. En su estudio se destaca la 

importancia del espacio físico, la estructura 

organizacional y las interacciones sociales, 

concluyendo que un clima organizacional 

positivo contribuye significativamente a la 

productividad; esto subraya la necesidad de que 

las empresas implementen estrategias para 

mejorar el ambiente laboral, la comunicación y el 
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compromiso de los empleados, abordando 

dimensiones clave como el ambiente físico, las 

características estructurales y el ambiente social. 

En su estudio, García-Rubiano et al. 

(2024) resaltan lo importante de gestionar el 

cambio organizacional, con la finalidad de 

influir de manera positiva en el bienestar de los 

empleados y, de esa manera, promover un 

cambio organizacional. Asimismo, se indica que 

existe una capacidad limitada en lo que se refiere 

al impacto del cambio organizacional en el 

bienestar, pero, por el contrario, una influencia 

positiva en el clima organizacional. Es por ello 

que la gestión del cambio es sumamente 

importante, para que se influya en el bienestar de 

los empleados y, a su vez, en un clima 

organizacional positivo, lo cual permitirá diseñar 

estrategias que conlleven a fomentar el bienestar 

de los empleados a través de la gestión del 

cambio y la promoción del clima organizacional 

positivo. 

Por su parte, Zamarripa et al. (2022) 

subrayan el papel del liderazgo transformacional 

en equipos diversos, resaltando que la diversidad 

en los equipos es común debido a la 

transculturalidad y la globalización. Por lo cual, 

el liderazgo transformacional es decisivo para 

gestionar esta diversidad, buscando el 

incremento en el desempeño y la limitación del 

conflicto (Kim, 2017). Diversos factores 

influyen en el desempeño de los equipos de 

trabajo, tales como la diversidad de 

características de los individuos, el compromiso 

grupal y la cohesión del equipo; por lo tanto, es 

importante que las organizaciones conozcan el 

rol que juega el liderazgo transformacional. 

Con respecto a la administración pública, 

Treviño (2011) examinó el concepto de 

gobernanza, resaltando la diversidad de 

definiciones y enfoques teóricos, y argumentando 

que, en la práctica, puede llevar a resultados no 

deseados. Dicho análisis indica que, desde la 

emergencia de un “Estado hueco” hasta la 

economía política de la gobernanza, se requiere 

proponer un modelo que integre las dimensiones 

relacionales y estructurales del poder. 

I.3 Correlación entre autoconciencia y 

liderazgo: un análisis empírico 

Brown y Treviño (2006) indican que, 

dentro del “liderazgo consciente”, la 

autoconciencia es vital para que las 

organizaciones sean éticas y sostenibles. En ese 

contexto, la práctica del mindfulness surge como 

una práctica significativa y cada vez más 

recurrente para enriquecer la autoconciencia, 

llevando a la disminución del estrés, mejorando 

el bienestar mental y aumentando las capacidades 

de liderazgo de los individuos que lo practican 

(Hölzel et al., 2011). 

Estudios realizados por Ohlsson y 

Sjöstrand (2025) indican que aquellos programas 

de desarrollo enfocados en la autoconciencia y el 

autoliderazgo se orientan a producir impactos 

positivos, y resaltan, sobre todo, la importancia 

de dedicar tiempo a la reflexión estructurada. Sin 

embargo, existen factores culturales que influyen 

en el desarrollo del liderazgo. Del mismo modo, 

Díaz y Chávarry (2022) mencionan que la 

inteligencia emocional y la autoconciencia 

funcionan como competencias críticas para 

impulsar la sinergia laboral y el desempeño en el 

sector público. 
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El estudio realizado por London et al. 

(2023) aporta una base teórica y práctica que 

explora la conexión entre la autoconciencia y el 

liderazgo, resaltando la introspección, la 

autoexaminación y la atención plena como 

procesos básicos. Sus principales hallazgos 

advierten los posibles peligros de una 

autoconciencia excesiva, por lo cual se insiste en 

fomentar una autoconciencia equilibrada y 

constructiva para un liderazgo más efectivo. Al 

adoptar dichos enfoques y competencias, se 

contribuye a generar ambientes de trabajo más 

cordiales, colaborativos, efectivos y adaptables 

en cualquier institución. 

El desarrollar, y sobre todo fomentar, la 

autoconciencia entre directivos de instituciones 

de educación no solo potencia las capacidades 

de liderazgo, sino que también conlleva a la 

construcción de ambientes más colaborativos y 

adaptables. Una vez revisada la literatura, se 

determina que mejorar la empatía, la resiliencia 

y la toma de decisiones da como resultado 

estilos de liderazgo más transformacionales y 

éticos. Sin embargo, también se advierte que una 

autoconciencia excesiva puede representar un 

riesgo, por lo que se recomienda que sea 

equilibrada y constructiva. 

Por lo anterior, se debe considerar que, al 

implementar programas que fomenten la 

autoconciencia y la autoexaminación, primero es 

necesario fortalecer el liderazgo dentro de las 

organizaciones, lo cual mejorará el desempeño 

individual y colectivo en el contexto de la 

educación superior. 

 

MÉTODOS Y MATERIALES 

II.1 Diseño de la investigación 

Para esta investigación se aplicarán dos 

cuestionarios. El primero será respondido por 50 

personas que forman parte de la plantilla 

administrativa de una Dirección de Educación 

Superior; en él se podrá conocer cómo perciben a 

su superior jerárquico inmediato, así como el 

estilo de liderazgo que este maneja. El segundo 

cuestionario estará dirigido a los directivos, es 

decir, al director, la encargada de acuerdos, dos 

jefes de división y ocho jefes de departamento. 

Los directivos se autoevaluarán sobre liderazgo, 

identificarán sus fortalezas, áreas de oportunidad 

y habilidades blandas, tales como negociación, 

manejo de conflictos, comunicación, inteligencia 

emocional, así como su forma de reaccionar ante 

ciertas situaciones que se les planteen. 

El método será mixto, lo que permite 

obtener información cuantitativa y cualitativa; de 

esta forma, con los resultados que se obtengan se 

plantearán estrategias dirigidas a fortalecer la 

autoconciencia de los directivos, derivando en un 

liderazgo más efectivo y un mayor desarrollo de 

las habilidades blandas y del manejo emocional 

(Goleman, 1996). Lo que se busca en los 

directivos es que desarrollen habilidades que les 

permitan gestionar sus emociones de una manera 

más eficaz y que su comportamiento sea el 

adecuado ante las diversas situaciones que 

puedan presentarse, lo cual contribuirá a que el 

entorno laboral sea más productivo y armonioso. 

Es importante mencionar que, al obtener datos 

cuantitativos y cualitativos, se comprende con 

mayor profundidad las percepciones y 
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autopercepciones relacionadas con el liderazgo, 

además de facilitar la identificación de aquellos 

aspectos que requieren una mayor intervención 

para su desarrollo (Creswell & Plano Clark, 

2011). 

Asimismo, el uso de cuestionarios 

autoadministrados permite obtener información 

más honesta y reflexiva sobre las habilidades y 

competencias de los directivos y del personal 

administrativo, al no sentirse presionados u 

observados por un tercero, promoviendo el 

aprendizaje y la mejora continua. Se destaca 

que, previo a la aplicación de los cuestionarios, 

se realizará un pilotaje, lo cual asegurará su 

confiabilidad y pertinencia. 

Por lo expuesto anteriormente, el enfoque 

metodológico que se aplica en este estudio 

pretende identificar fortalezas y áreas de 

oportunidad en el liderazgo del personal 

directivo, con el fin de diseñar estrategias 

específicas que contribuyan al desarrollo de 

habilidades emocionales y sociales 

fundamentales para afrontar los retos laborales 

actuales (Salovey & Mayer, 1990). La 

implementación de estos instrumentos será 

crucial para establecer un diagnóstico preciso, 

orientando las acciones de mejora en la gestión 

organizacional y personal. 

II.2 Instrumento 

Una vez revisada la literatura, se 

determinó que, para poder evaluar el liderazgo 

en las direcciones de coordinación se analizará 

la autoconciencia. Sin embargo, las dificultades 

para contar con una base de datos sobre ambas 

variables (liderazgo y autoconciencia) llevaron a 

la elaboración de dos instrumentos, uno dirigido 

al personal y otro a los directivos. El primer 

cuestionario, enfocado al personal, cuenta con 7 

preguntas de opción múltiple, y el segundo, 

orientado a los directivos, contiene 15 preguntas 

de opción múltiple. 

El primer cuestionario contiene preguntas 

vinculadas con aspectos como el estilo de 

liderazgo, la capacidad del líder para generar un 

ambiente de confianza, retroalimentación, apoyo, 

motivación e inspiración en su equipo de trabajo. 

También incluye preguntas sobre el manejo de 

las emociones y, finalmente, sobre las 

habilidades del líder para fortalecer la resiliencia 

en su equipo de trabajo (Díaz & Carrasco, 2018). 

El segundo cuestionario se divide en cinco 

subapartados: el primero mide la capacidad del 

líder para tomar decisiones (3 preguntas), con 

base en Marcano (2016); el segundo explora la 

cultura organizacional basada en valores éticos (3 

preguntas); el tercero evalúa las capacidades del 

líder para influir y persuadir a los demás 

colaboradores (3 preguntas, Díaz & Chávarry, 

2022); el cuarto se centra en el análisis y la 

evaluación del desempeño y el FODA del líder (3 

preguntas); y, por último, el quinto mide la 

capacidad del líder para manejar las emociones y 

los conflictos dentro de su equipo de trabajo (3 

preguntas), con base en Lord y Brown (2001) y 

Kernis y Goldman (2005). 

II.3 Validación 

Demostrar la correlación entre las 

estrategias de autoconciencia, identificadas a 

partir de los resultados del cuestionario, y el 

fortalecimiento del liderazgo de los directivos. 
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Ciudadanía digital Relación entre autoconciencia y liderazgo 

La Tabla 1 muestra la operacionalización 

de las variables de investigación. El liderazgo, 

en esta investigación y desde la perspectiva del 

personal, se define como la capacidad de influir, 

motivar y guiar a un grupo de personas hacia el 

logro de metas comunes, mediante la 

comunicación efectiva, la inspiración y la 

generación de un cambio positivo en el entorno 

organizacional o social. Esta variable se asocia 

con elementos como el clima organizacional, la 

comunicación, la resiliencia, la toma de 

decisiones, la ética y los valores, así como la 

influencia y la persuasión. 

La autoconciencia, por su parte, se define 

como una habilidad fundamental de la 

inteligencia emocional, que implica estar en 

sintonía con los estados internos y comprender 

cómo estos afectan las decisiones y las 

relaciones. Se asocia con elementos como la 

conciencia de uno mismo, la autoevaluación y la 

autorregulación emocional. 

Recolección de datos 

El contexto de aplicación del instrumento 

será tanto presencial, cara a cara, como 

electrónico, a través de una plataforma en línea 

(SurveyMonkey o Google Forms). 

Posteriormente, se realizará el levantamiento de 

la encuesta a la población objetivo del estudio en 

diferentes sitios, durante el periodo comprendido 

entre septiembre y octubre de 2025. La encuesta 

se aplicará a los individuos que cumplan con los 

criterios de inclusión establecidos para esta 

investigación, es decir, los empleados (directivos 

y colaboradores) de una DES. 

 

RESULTADOS 

La encuesta aplicada a 50 personas de una 

Dirección de Educación Superior indica una 

percepción mayoritariamente positiva sobre el 

liderazgo de los directivos, ya que 27 de los 50 

encuestados consideran que su jefe es un líder.  

En cuanto a los estilos de liderazgo que 

podrían mejorar el clima laboral, la resolución de 

conflictos fue la opción más mencionada (30), 

seguida por el reconocimiento (20), la 

comunicación (15), la delegación (13) y la 

empatía (10). 

La relación entre subordinados y jefatura 

muestra niveles altos de confianza y apoyo, 

señalados por 30 y 25 encuestados, 

respectivamente, mientras que la 

retroalimentación obtuvo una valoración alta por 

parte de 35 participantes. 

Con respecto a la capacidad del jefe para 

motivar e inspirar al equipo, el reconocimiento 

público se identificó como la estrategia más 

destacada (37), seguida por la autonomía (25) y 

los incentivos (15). 

Para mantener la motivación y el enfoque 

ante desafíos, las estrategias más citadas fueron 

el reconocimiento y la celebración de éxitos (35), 

incentivar el trabajo en equipo (35) y la 

comunicación clara de objetivos (30). 

En la gestión emocional durante momentos 

de incertidumbre, prevalecieron la búsqueda de 

soluciones conjuntas (35) y la escucha activa 

(30). Finalmente, las habilidades consideradas 

esenciales para fortalecer la resiliencia directiva 

fueron la resolución de problemas (33), la 
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inteligencia emocional (30) y la autoconciencia 

(25). 

Por lo anterior, se puede concluir que la 

valoración del liderazgo en la Dirección es 

significativamente favorable, aunque existen 

áreas de mejora que requieren intervención 

específica, particularmente en la resolución de 

conflictos, el reconocimiento y la comunicación. 

Asimismo, se identifican como fortalezas la 

confianza, el apoyo y la retroalimentación entre 

Figura1. 
Considera que tu jefe es líder 

jefes y subordinados, lo cual contribuye de 

manera directa al desempeño organizacional. 

Con relación a las estrategias 

motivacionales, estas deben basarse en el 

Figura2. 

Estilos de liderazgo que podrían mejorar 
el clima laboral 

Figura3. 

La relación entre subordinados y jefatura 

Figura 4.  

Tu jefe motiva o inspira a los miembros del 
equipo en su trabajo diario 

Figura 5 
Estrategias que utiliza tu jefe para mante-
ner la motivación y el enfoque frente a los 
desafíos y obstáculos 
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reconocimiento público, la autonomía y la 

consolidación de logros que se traduzcan en 

prácticas formales de reconocimiento, 

favoreciendo la cohesión y el rendimiento de los 

equipos de trabajo. Asimismo, las estrategias 

colaborativas y de escucha activa en contextos 

de incertidumbre son factores predominantes, 

por lo que el desarrollo de competencias 

Figura 6 

Manera en que tu jefe gestiona sus emocio-
nes y la de su equipo en momentos de in-
certidumbre 

interpersonales resulta de vital importancia para 

la gestión de crisis. En conclusión, la solución 

de problemas, la inteligencia emocional y la 

autoconciencia son competencias clave para 

fortalecer la resiliencia directiva y orientar la 

priorización de intervenciones formativas y 

evaluativas. 

En lo que respeta a las respuestas 

obtenidas en la encuesta aplicada a los 

directivos de una Dirección de Educación 

Superior, los resultados muestran que los 

funcionarios presentan una tendencia 

importante hacia un liderazgo consciente y 

orientado a la colaboración. 

Figura 7 

Habilidades que consideras esenciales para 
desarrollar o fortalecer la resiliencia en el rol 
de los directivos 

Dicho estilo de liderazgo se caracteriza 

por la capacidad de equilibrar la rapidez y la 

precisión en la toma de decisiones, integrando a 

los equipos de trabajo en el proceso. De este 

modo, se considera de manera consciente los 

aspectos estratégicos, los riesgos implicados y 

los beneficios esperados de cada decisión, lo que 

favorece una gestión más participativa y alineada 

con los objetivos institucionales. 

Con relación a los factores considerados 

esenciales al evaluar opciones antes de tomar una 

decisión (Figura 10), se observa que el 41% de 

los encuestados mencionan el riesgo y la 

viabilidad como elementos prioritarios. El 

impacto a futuro se ubica en segundo lugar con 

29%, seguido del impacto estratégico con 18%, 

lo que indica una tendencia a ponderar primero 

la factibilidad y los posibles riesgos antes que la 

alineación estratégica. 

Asimismo, se destaca que, a pesar de las 

presiones por cumplir con los objetivos 

institucionales establecidos y de los posibles 

conflictos de intereses, los directivos promueven 

una cultura organizacional basada en valores 
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éticos sólidos, no solo al interior de sus equipos 

de trabajo, sino también en su relación con la 

comunidad en general. 

El líder enfrenta desafíos como la presión 

para cumplir objetivos (38%), la falta de 

información (38%) y los conflictos de interés 

(19%) al momento de mantener sus principios 

éticos en situaciones complejas.  

Estas condiciones evidencian que la toma 

de decisiones éticas se ve constantemente 

tensionada por factores operativos y 

contextuales, lo que exige un alto nivel de 

criterio, autocontrol y claridad en los valores 

institucionales. 

Figura 8. 

Rapidez en la toma de decisiones 

Figura 9. 

Involucra a su equipo en el proceso de to-
ma de decisiones 

Posteriormente, en la Figura 13 se 

observa que el liderazgo del directivo hacia sus 

colaboradores es mayoritariamente positivo, lo 

que permite el cumplimiento de los objetivos 

planteados. 

Figura 10. 

Factores que consideras esenciales al eva-
luar opciones antes de tomar una decisión 

Luego, la influencia del liderazgo en la 

ética de los equipos de trabajo presenta 

resultados que indican que la confianza es un 

elemento central en los procesos de persuasión 

y motivación. 

Figura 11. 
Fomenta una cultura organizacional ba-
sada en valores éticos 

Después, con respecto al manejo de las 

objeciones ante las propuestas del director, la 
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escucha activa fue la estrategia más 

seleccionada, seguida de la argumentación 

lógica y, finalmente, la búsqueda de consenso. 

Así como la capacidad de escucha activa y 

la argumentación lógica favorecen la gestión 

efectiva de objeciones, se evidencia que los 

directivos poseen como habilidades principales 

la comunicación efectiva, la negociación, la 

inteligencia emocional y la empatía, 

consideradas fundamentales para un liderazgo 

eficaz. 

Figura 12. 
Qué desafíos ha enfrentado al mantener sus 
principios éticos en situaciones difíciles. 

Figura 13. 
El liderazgo influye en la práctica ética 
de sus colaboradores 

Por otra parte, dicho análisis indicó que los 

directivos implementan diversos mecanismos 

para la mejora continua de su desempeño, entre 

los que destacan la retroalimentación, la 

autoevaluación, la evaluación del desempeño y el 

uso de indicadores claves vinculados con sus 

funciones. En cuanto a las principales fortalezas 

identificadas, sobresalen la comunicación 

estratégica y una mayor alineación con los 

objetivos organizacionales. No obstante, se 

reconocen también áreas de oportunidad que 

Figura 14. 
Papel que juegan la confianza y la credibi-
lidad en su capacidad para persuadir a 
otros. 

Figura 15. 
Manejo de las objeciones o resistencia 
ante sus propuestas o ideas 
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requieren ser fortalecidas, tales como la 

delegación de actividades, la gestión del tiempo y 

la promoción de la innovación, aspectos que 

pueden potenciar aún más la efectividad del 

liderazgo en dicha Dirección. 

En lo referente a las situaciones de presión 

o estrés que puedan presentarse, los resultados 

muestran que la mayoría de los directivos tiene 

un manejo adecuado de estas, lo que les permite 

mantener la calma y enfocarse en la búsqueda de 

soluciones constructivas.  

Para ello, emplee estrategias como las 

pausas reflexivas, que favorecen conservar la 

claridad ante las situaciones complejas y facilitan 

la toma de decisiones. 

Dicho enfoque permite adaptarse de 

manera flexible y eficiente a los desafíos que 

surgen en el día a día de sus funciones, lo que 

posibilita ajustar los estilos de liderazgo según 

las circunstancias y ejercer un nivel de 

autoconciencia que favorece la resiliencia 

institucional. 

Figura 16. 

Aspectos de tu liderazgo que has identifi-
cado cómo áreas de fortaleza 

Figura 17. 

Aspectos de tu liderazgo que has identifi-
cado cómo áreas de oportunidades de me-
jora 

En conclusión, en la Dirección de 

Educación Superior (DES) explorada el liderazgo 

de los directivos se caracteriza por un enfoque 

consciente, ético y colaborativo, en el cual la 

autoconciencia y la responsabilidad social 

resultan esenciales. A través de procesos basados 

principalmente en la retroalimentación y la 

autoevaluación, los directivos manifiestan un 

compromiso firme con la mejora profesional, la 

calidad y la excelencia académica. Este estilo de 

Figura 18. 

Manejo de las emociones negativas en 
momentos de alta presión o conflictos con 
tu equipo de trabajo 
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liderazgo no solo se orienta al cumplimiento de 

los objetivos institucionales, sino también a la 

consolidación de una cultura organizacional 

sustentada en valores éticos, la innovación y el 

desarrollo del capital humano. 

III. HALLAZGOS DEL ESTUDIO 

Los hallazgos de esta investigación revelan 

una perspectiva sólida sobre la relación entre la 

autoconciencia y el liderazgo en el contexto de 

una Dirección de Educación Superior (DES) 

durante el periodo 2022-2025. En un entorno 

eminentemente académico, donde la gestión 

efectiva resulta crucial para el logro de las metas 

institucionales, los resultados indican que la 

autoconciencia emerge como un componente 

fundamental del liderazgo, con impacto directo 

en el clima organizacional y en el desempeño 

tanto individual como colectivo. 

La percepción mayoritariamente positiva 

del liderazgo en el DES, reflejada en las 

respuestas de los encuestados, muestra que existe 

una base sólida para el diseño de estrategias 

específicas orientadas a fortalecer esta 

competencia. Al mismo tiempo, se identifican 

áreas de mejora, como la resolución de 

conflictos, el reconocimiento y la comunicación, 

lo que subraya la necesidad de una gestión 

proactiva y sistémica que favorezca la confianza, 

el apoyo mutuo y la retroalimentación 

constructiva entre los miembros del equipo. 

Asimismo, se confirmará la relevancia de 

las estrategias motivacionales sustentadas en el 

reconocimiento público, la autonomía y la 

celebración de logros. En este sentido, se 

propone impulsar prácticas formales de 

reconocimiento al desempeño, así como políticas 

que promuevan la autonomía, en tanto 

contribuyen significativamente a la cohesión de 

los equipos y al rendimiento general de la 

institución. De igual manera, las estrategias 

colaborativas y de escucha activa en contextos 

de incertidumbre resaltan la importancia de las 

habilidades interpersonales para la gestión de 

crisis y la adaptación a entornos cambiantes, 

evidenciando un elevado nivel de autoconciencia 

por parte de los directivos. 

Figura 19. 

Qué estrategias empleas para mantener la 
calma y la claridad en decisiones impor-
tantes o situaciones difíciles 

Figura 20. 

Determinas tu comportamiento o estilo de 
liderazgo ante una situación desafiante o 
estresante 
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La investigación también pone de 

manifiesto una tendencia hacia un liderazgo 

consciente y orientado a la colaboración, lo cual 

constituye un hallazgo talentoso. Este estilo de 

liderazgo se distingue por la capacidad de 

equilibrar la rapidez y la precisión en la toma de 

decisiones, por la integración constante de los 

equipos de trabajo y por la consideración 

sistemática de aspectos estratégicos, riesgos y 

beneficios, lo que sugiere una gestión 

institucional ética, responsable y alineada con 

los objetivos de la DES. 

Es importante señalar que este tipo de 

liderazgo influye de manera positiva en la ética 

de los colaboradores y en los niveles de 

confianza, reforzando la idea de que el 

liderazgo efectivo no se limita al cumplimiento 

de objetivos, sino que impulsa una cultura 

organizacional basada en valores éticos sólidos. 

La capacidad de escuchar activamente y de 

argumentar con lógica se identifica como una 

habilidad clave para gestionar objeciones de 

forma transparente y fortalecer la legitimidad de 

las decisiones directivas. 

Finalmente, la identificación de áreas de 

oportunidad —como la delegación estratégica, 

la gestión del tiempo y la promoción de la 

innovación— traza una ruta clara para el diseño 

de intervenciones que permitirá potenciar aún 

más la relación entre autoconciencia y liderazgo 

en la DES. La implementación de programas 

que promuevan la introspección, la 

autoevaluación y el desarrollo continuo de 

competencias directivas contribuirá a fortalecer 

esta relación dentro de la organización, 

mejorando el desempeño individual y colectivo. 

En ese sentido, los resultados obtenidos son 

coherentes con el objetivo planteado en este 

estudio y respaldan la pertinencia de seguir 

profundizando en la autoconciencia como eje 

articulador del liderazgo académico. 

CONCLUSIONES 

Esta investigación se enfocó en 

comprender la autoconciencia y su relación con 

el liderazgo efectivo en una Dirección de 

Educación Superior (DES) durante el periodo 

2022-2025. Los resultados muestran que la 

autoconciencia emerge como un componente 

fundamental del liderazgo, con impacto directo 

tanto en el clima organizacional como en el 

desempeño individual y colectivo. En este 

sentido, los directivos presentan una base sólida 

para desarrollar estrategias específicas que 

fortalecen su competencia de liderazgo, 

particularmente vinculada con estrategias 

motivacionales basadas en el reconocimiento 

público, la autonomía y la celebración de logros. 

Asimismo, se identifican áreas de mejora 

como la resolución de conflictos, el 

reconocimiento y la comunicación, lo que 

resalta la importancia de una gestión proactiva y 

sistémica que fomenta la confianza, el apoyo 

constante y la retroalimentación constructiva 

entre los miembros del equipo. Además, los 

resultados sugieren que las prácticas formales de 

reconocimiento y las políticas que promueven la 

autonomía contribuyen de manera significativa 

a la cohesión del equipo y al rendimiento 

institucional, en consonancia con lo planteado 

por Seligman y Csikszentmihalyi (2000).  
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El predominio de estrategias colaborativas 

y de escucha activa en situaciones de 

incertidumbre subraya la relevancia de las 

habilidades interpersonales para la gestión de 

crisis y la adaptación a entornos cambiantes, lo 

que coincide con Duval y Wicklund (1972), 

quienes indican que la autoconciencia objetiva 

es fundamental para que los líderes se adapten 

de manera flexible y eficiente a los desafíos de 

su función y ajusten su estilo de liderazgo a cada 

contexto. 

Entre las contribuciones de este estudio, 

se recomienda la aplicación de un liderazgo 

consciente y orientado a la colaboración entre 

los directivos de la DES. Este tipo de liderazgo 

se caracteriza por la capacidad de equilibrar la 

rapidez y la exactitud en la toma de decisiones, 

la integración constante de los equipos de 

trabajo y la atención sistemática a los aspectos 

estratégicos, los riesgos y los beneficios, lo que 

sugiere un enfoque ético y responsable de la 

gestión institucional, en línea con lo propuesto 

por Northouse (2016). En consecuencia, resulta 

crucial que los líderes desarrollen su 

autoconciencia mediante procesos de 

aprendizaje continuo, que les permitan 

comprender y ajustar su comportamiento, 

fortaleciendo así su capacidad para liderar de 

manera efectiva en entornos complejos y 

dinámicos, como señalan Ohlsson y Sjöstrand 

(2025). 

Al tratarse de un estudio de caso, la 

generalización de los resultados se ve limitada 

por factores contextuales, históricos, temporales 

y políticos. Otra limitación importante es el 

tamaño de la muestra, por lo que sería pertinente 

considerar en futuros estudios una población más 

amplia. Finalmente, se sugiere el diseño y 

aplicación de una metodología más robusta, por 

ejemplo, mediante un modelo econométrico que 

permita evidenciar de manera más contundente la 

relación entre las variables de estudio. 
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Resumen 

A través de un esbozo general de las posturas teóricas sobre la violencia política en razón de género 
(VPRG), y de una recolección y análisis de datos de corte cualitativo, se argumentará a favor de 
implementar una tutela de derechos humanos respecto de la normativa de VPRG, con distinciones 
conceptuales que presten especial atención a la diferenciación entre VPRG y otros tipos de violencia, y 
que logren establecer un mayor dialogo entre actores sociales, actores políticos y académicos, para 
realizar una vigilancia constante de la eficacia de la normativa mexicana respecto de la paridad de género 
en los procesos electorales. Y bajo este orden de ideas, comprender que la práctica de la VPRG no es no 
es una conducta aislada, sino un fenómeno estructural y sistemático. 

Palabras clave: Paridad,ÊprocesosÊelectorales,ÊviolenciaÊyÊgénero. 

Abstract 

Through a general outline of the main theoretical approaches to politicalÊ violenceÊ basedÊ onÊ gender 
(PVBG), and by means of a qualitative collection and analysis of data, this article argues in favor of 
implementing a humanÊ rights–basedÊ protectionÊ framework within the existing regulatory structure 
addressing PVBG. It proposes conceptual distinctions that emphasize the differentiation between PVBG 
and other forms of violence, aiming to establish a more substantive dialogue among social, political, and 
academic actors to ensure continuous monitoring of the effectiveness of Mexican legislation concerning 
gender parity in electoral processes. Within this framework, the study contends that the practice of 
PVBG should not be understood as an isolated conduct, but rather as a structural and systemic 
phenomenon embedded in the political culture and institutional design of the Mexican state. 
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INTRODUCCIÓN 

ElÊ axiomaÊ democráticoÊ delÊ EstadoÊ liberalÊ deÊ

DerechoÊ haÊ generadoÊ ampliosÊ debatesÊ sobreÊ laÊ

correcciónÊdeÊlaÊideaÊdeÊlaÊneutralidadÊprocesalÊdeÊ

laÊ democracia,Ê talÊ comoÊ seÊ puedeÊ reflejarÊ enÊ

críticasÊ aÊ laÊ definiciónÊ mínimaÊ deÊ Bobbio,Ê

(RamírezÊ&ÊSoto,Ê2025),ÊenÊfavorÊdeÊlaÊnecesidadÊ

deÊ incorporarÊ accionesÊ positivasÊ queÊ favorezcanÊ

losÊ resultadosÊ deÊ laÊ representación,Ê considerandoÊ

lasÊ desigualdadesÊ sistémicasÊ queÊ esÊ necesarioÊ

afrontarÊ yÊ nivelar.Ê ElÊ debateÊ seÊ puedeÊ remontarÊ

hastaÊ elÊ sigloÊ XVIII,Ê conÊ laÊ DeclaraciónÊ deÊ losÊ

DerechosÊdeÊ laÊMujerÊ deÊOlympeÊdeÊGouges,Ê deÊ

1791,ÊprimerÊdocumentoÊenÊqueÊseÊexigióÊelÊvotoÊ

femeninoÊ yÊ hacerÊ extensiblesÊ aÊ lasÊ mujeresÊ losÊ

derechosÊ queÊ seÊ habíanÊ proclamadoÊ paraÊ losÊ

hombresÊ conÊ laÊ RevoluciónÊ francesaÊ (Medina,Ê

2010).Ê SinÊ otorgarÊ elÊ pesoÊ debidoÊ aÊ lasÊ

significacionesÊqueÊocurrenÊentreÊlasÊabstraccionesÊ

delÊ poderÊ yÊ delÊ Derecho,Ê seráÊ imposibleÊ hacerÊ

descenderÊ aÊ laÊ “democraciaÊ delÊ cieloÊ deÊ losÊ

principios,ÊaÊlaÊtierra”.Ê 

UnaÊ deÊ lasÊ principalesÊ desigualdadesÊ

sistémicasÊ queÊ noÊ sonÊ susceptiblesÊ deÊ serÊ

conceptualizadasÊporÊlaÊformalidadÊnormativaÊdelÊ

Derecho,Ê haÊ sidoÊ elÊ accesoÊ deÊ lasÊ mujeresÊ aÊ laÊ

esferaÊ política.Ê HaÊ sidoÊ predominantementeÊ elÊ

activismo,Ê aÊ travésÊ deÊ movimientosÊ comoÊ elÊ

sufragismoÊ(Medina,Ê2010)ÊelÊqueÊhaÊempujadoÊaÊ

lasÊ institucionesÊ estatalesÊ aÊ buscarÊ normativizarÊ

estaÊdesigualdad.ÊYÊhaÊtenidoÊsusÊfrutos,ÊyaÊqueÊhaÊ

sidoÊ unaÊ deÊ lasÊ demandasÊ queÊ haÊ generadoÊ laÊ

mayorÊcantidadÊdeÊreformasÊlegalesÊaÊnivelÊglobal.Ê

EstoÊ seÊ inicióÊ enÊ laÊ décadaÊ deÊ losÊ 30sÊ delÊ sigloÊ

pasado,ÊyÊalÊañoÊ2000,ÊexistíanÊnormasÊrelativasÊaÊ

paridadÊ deÊ géneroÊ enÊ losÊ procesosÊ políticosÊ enÊ

másÊdeÊ150ÊpaísesÊ(Krook,Ê2010). 

DE LA IGUALDAD NORMATIVA A LA 
VIOLENCIA ESTRUCTURAL: 

TENSIONES DE LA PARIDAD EN EL 
ÁMBITO POLÍTICO  

EnÊ losÊ ambientesÊ enÊ losÊ queÊ lasÊ mujeresÊ

sonÊ nominadasÊ aÊ travésÊ deÊ lasÊ tresÊ cuotasÊ deÊ

géneroÊ aceptadasÊ conceptualmenteÊ comoÊ

asientosÊ reservados,Ê cuotasÊ partidariasÊ yÊ cuotasÊ

legislativasÊ (Krook,Ê2010),Ê sueleÊ alcanzarseÊunaÊ

paridadÊformal,ÊperoÊnoÊunaÊigualdadÊsustantiva.Ê

EsÊdecir,ÊlasÊaccionesÊafirmativasÊqueÊseÊplasmanÊ

enÊ laÊ legislaciónÊ garantizanÊ elÊ acceso,Ê peroÊ noÊ

transformanÊlasÊestructurasÊculturales,ÊsimbólicasÊ

yÊ deÊ poderÊ queÊ perpetúanÊ laÊ desigualdad.Ê EnÊ

consecuencia,ÊlasÊmujeresÊcontinúanÊenfrentandoÊ

formasÊ gravesÊ deÊ violencia,Ê queÊ vanÊ desdeÊ elÊ

acosoÊyÊhostigamientoÊsexual,ÊlaÊdeslegitimaciónÊ

deÊ suÊ liderazgo,Ê laÊ manipulaciónÊ deÊ susÊ

decisionesÊ políticas,Ê hastaÊ elÊ impedimentoÊ

explícitoÊ paraÊ ejercerÊ laÊ autoridadÊ unaÊ vezÊ

electasÊ(KrookÊ&ÊRestrepo,Ê2016). 

EstaÊ violenciaÊ seÊ manifiestaÊ comoÊ unaÊ

reacciónÊ deÊ losÊ sistemasÊ políticosÊ

masculinizadosÊ frenteÊ aÊ laÊ irrupciónÊ deÊ lasÊ

mujeresÊ enÊ losÊ espaciosÊ deÊ decisión:Ê esÊ unaÊ

violenciaÊ deÊ controlÊ queÊ buscaÊ reinstalarÊ losÊ

límitesÊ tradicionalesÊ delÊ poderÊ (KrookÊ &Ê

Restrepo,Ê 2016).ÊAsí,ÊmientrasÊ lasÊ cuotasÊ abrenÊ

laÊ puerta,Ê laÊ violenciaÊ políticaÊ seÊ encargaÊ deÊ

mantenerlaÊ entreabierta;Ê funcionaÊ comoÊ unÊ

mecanismoÊdeÊ“corrección”ÊpatriarcalÊfrenteÊaÊlaÊ

amenazaÊdeÊlaÊparidad.ÊEnÊlaÊpráctica,ÊlaÊparidadÊ
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conceptualÊ promovidaÊ porÊ lasÊ reformasÊ legalesÊ

coexisteÊ conÊ prácticasÊ profundamenteÊ

discriminatoriasÊenÊlosÊpartidos,ÊlosÊcongresosÊyÊ

losÊmediosÊ deÊ comunicación,Ê loÊ queÊ demuestraÊ

queÊ elÊ reconocimientoÊ normativoÊ noÊ haÊ sidoÊ

suficienteÊparaÊdesmontarÊlasÊlógicasÊsimbólicasÊ

yÊestructuralesÊdeÊlaÊexclusión. 

EsteÊ problemaÊ deÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ

razónÊdeÊgénero,ÊhaÊadquiridoÊnotableÊvisibilidadÊ

enÊ Latinoamérica,Ê porÊ loÊ queÊ seÊ haÊ buscadoÊ

hacerÊ ejerciciosÊ conceptualizadoresÊ deÊ laÊ

violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ género,Ê yaÊ seaÊ

retomandoÊlaÊ lecturaÊfeministaÊparaÊsepararÊaÊ laÊ

violenciaÊ políticaÊ deÊ géneroÊ deÊ loÊ queÊ seÊ

entiendeÊ comoÊ lasÊ “formasÊ tradicionalesÊ oÊ

normalesÊ deÊ laÊ política”Ê (KrookÊ &Ê Restrepo,Ê

2016),ÊoÊbienÊaÊ travésÊdeÊ lecturasÊ sistémicasÊnoÊ

feministas,ÊqueÊsiÊbienÊconsideranÊdesigualdadesÊ

estructuralesÊdeÊgéneroÊparaÊlaÊconformaciónÊdeÊ

laÊ VPRG,Ê tomanÊ enÊ cuentaÊ otrosÊ elementosÊ

comoÊ laÊ impunidad,ÊoÊelÊ efectoÊdeÊ laÊoposiciónÊ

deÊ gruposÊ políticosÊ (Muro,Ê 2024;Ê Piscopo,Ê

2017).Ê 

ApuntanÊKrookÊyÊRestrepoÊ (2016)ÊqueÊ loÊ

queÊ seÊ haÊ llamado,Ê aÊ partirÊ deÊ otrasÊ regiones,Ê

específicamenteÊAsia,ÊcomoÊviolenciaÊpolíticaÊdeÊ

géneroÊ (VPG,Ê porÊ susÊ siglasÊ enÊ inglés)Ê seÊ haÊ

identificadoÊcomo:Ê 

accionesÊ realizadasÊ paraÊ dificultar,Ê
castigar,Ê oÊ privarÊ aÊ lasÊ mujeresÊ delÊ
derechoÊ aÊ laÊ participaciónÊ política.Ê
IdentificanÊ accionesÊ físicasÊ comoÊ
golpear,Ê empujar,Ê acosarÊ sexualmente,Ê
violar,Ê secuestrarÊ yÊ asesinar.Ê TambiénÊ
enumeranÊ variosÊ tiposÊ deÊ violenciaÊ
psicológicaÊ comoÊ amenazas,Ê acoso,Ê
abusoÊ verbal,Ê coerción,Ê difamaciónÊ yÊ
amenazasÊcontraÊlaÊfamiliaÊ(p.Ê136). 

EsÊ decir,Ê independientementeÊ deÊ otroÊ tipoÊ

deÊ violenciasÊ simbólicasÊ yÊ coyunturasÊ queÊ

pudieranÊ existir,Ê existeÊ unÊ significanteÊ

socialmenteÊ determinanteÊ sobreÊ elÊ hechoÊ deÊ serÊ

mujer,ÊenÊlasÊjornadasÊdeÊelecciónÊpública.Ê 

EnÊ contraste,Ê laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ losÊ

procesosÊelectoralesÊenÊsuÊformaÊgeneralÊhaÊsidoÊ

entendidaÊcomo 

cualquierÊ actoÊ oÊ amenaza,Ê fortuitaÊ oÊ
deliberada,Ê paraÊ intimidar,Ê hacerÊ dañoÊ
físico,Ê chantajear,Ê oÊ abusarÊ deÊ unÊactorÊ
políticoÊconÊelÊpropósitoÊdeÊdeterminar,Ê
retrasarÊ oÊ influirÊ unÊ procesoÊ electoralÊ
(Fischer,Ê2002,Êp.Ê7).Ê 

ComoÊ seÊ sostieneÊ enÊ esteÊ texto,Ê diluirÊ elÊ

hechoÊ deÊ serÊ mujer,Ê entreÊ laÊ multiplicidadÊ deÊ

variablesÊ socialesÊ queÊ concurrenÊ enÊ elÊ actuarÊ

político,Ê disminuyeÊ laÊ eficaciaÊ deÊ laÊ normaÊ

jurídicaÊ paraÊ tutelarÊ aÊ lasÊ mujeresÊ losÊ derechosÊ

políticosÊyÊsociales.Ê 

PorÊ esteÊ motivoÊ esÊ queÊ seÊ ocurreÊ enÊ

coyunturasÊ oÊ convergerÊ diversasÊ formasÊ deÊ

violenciaÊenÊunÊmismoÊprocesoÊelectoral,ÊperoÊenÊ

México,Ê hanÊ ocurridoÊ procesosÊ específicosÊ queÊ

noÊ podríanÊ encontrarÊ formaÊ deÊ accederÊ aÊ unaÊ

justiciaÊ sustantiva,Ê sinÊ serÊ consideradasÊ enÊ laÊ

normativaÊ comoÊ elementosÊ puramenteÊ fundadosÊ

enÊelÊgénero.ÊPeroÊestoÊnoÊpuedeÊserÊargumentadoÊ

aÊ travésÊ delÊ lenguajeÊ normativo,Ê esÊ necesarioÊ

acudirÊaÊlosÊconceptosÊdeÊviolencia,ÊcomoÊelÊdeÊlaÊ

violenciaÊsimbólicaÊ(Bourdieu,Ê2012). 

SiÊ bienÊ aÊ decirÊ deÊ (Krook,Ê 2010),Ê granÊ

parteÊ deÊ losÊ estudiosÊ adolecenÊ deÊ haberÊ hechoÊ

referenciaÊ aÊ análisisÊ nacionalesÊ específicos,Ê suÊ

visiónÊ generalizadaÊ tambiénÊ haÊ sidoÊ objetoÊ deÊ

crítica,Ê alÊ parecerÊ inclinarseÊ porÊ unÊ elementoÊ

ideológico,Ê realizandoÊ generalizacionesÊ difícilesÊ
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deÊ comprobarÊ conÊ laÊ informaciónÊ disponible,Ê yÊ

haÊderivadoÊenÊunaÊcríticaÊreferenteÊaÊqueÊseÊdejaÊ

fueraÊ delÊ debateÊ lasÊ oportunidadesÊ deÊ ejercerÊ

accionesÊ enÊ materiaÊ penal,Ê aÊ violacionesÊ

generalesÊ deÊ derechosÊ humanosÊ queÊ sóloÊ

alcanzanÊ aÊ serÊ juzgadasÊ enÊ materiaÊ electoralÊ

(Muro,Ê2024).ÊEsÊporÊelloÊqueÊlosÊargumentosÊdeÊ

esteÊ textoÊseÊenfocanÊenÊ informaciónÊqueÊbuscaÊ

caracterizarÊlasÊrelacionesÊdeÊgéneroÊenÊMéxico,Ê

sinÊ queÊ porÊ elloÊ podamosÊ extrapolarÊ losÊ

significadosÊ alÊ asumirÊqueÊocurrenÊdeÊ laÊmismaÊ

formaÊ enÊ otrosÊ países.Ê YaÊ queÊ justoÊ loÊ queÊ seÊ

debateÊ aquí,Ê esÊ laÊ particularidadÊ deÊ losÊ eventosÊ

deÊviolencia,ÊaÊtravésÊdeÊ losÊcualesÊesÊnecesarioÊ

asumirÊ eÊ integrarÊ elÊ análisisÊ deÊ violenciaÊ

específicamenteÊdeÊgénero,ÊparaÊcontribuirÊenÊlaÊ

interpretaciónÊ deÊ losÊ procesosÊ políticosÊ yÊ

sociales,ÊtalÊyÊcomoÊocurrenÊdeÊmaneraÊsistémicaÊ

enÊMéxico.Ê 

AunadoÊaÊloÊanterior,ÊesÊimportanteÊhacerÊ

menciónÊ queÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ

géneroÊ noÊ puedeÊ entenderseÊ comoÊ unÊ conjuntoÊ

deÊ hechosÊ aisladosÊ queÊ sóloÊ puedanÊ explicarseÊ

deÊformaÊsituada,ÊsinoÊqueÊsonÊlaÊmanifestaciónÊ

deÊ estructurasÊ históricasÊ deÊ desigualdadÊ queÊ

buscanÊ limitarÊ elÊ accesoÊ deÊ lasÊ mujeresÊ aÊ losÊ

espaciosÊdeÊpoder.ÊEstudiosÊrecientesÊelaboradosÊ

porÊ elÊ InstitutoÊ NacionalÊ ElectoralÊ yÊ losÊ

organismosÊlocalesÊ(OPLE´s),ÊmuestranÊqueÊestaÊ

violenciaÊ seÊ presentaÊ deÊ maneraÊ sistemática:Ê

obligaÊ aÊ candidatasÊ aÊ renunciar,Ê operaÊ conÊ

lógicasÊ interseccionalesÊ queÊ afectanÊ conÊ mayorÊ

fuerzaÊaÊmujeresÊ indígenas,ÊafrodescendientesÊoÊ

jóvenes,Ê yÊ seÊ normalizaÊ dentroÊ deÊ prácticasÊ

partidistasÊqueÊreproducenÊlaÊexclusión.Ê 

EsÊdecir,Ê laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ

géneroÊ(VPRG)ÊposeeÊunÊcarácterÊinterseccional,Ê

entendiendoÊ laÊ interseccionalidadÊ propuestaÊ porÊ

KimberléÊ CrenshawÊ Ê comoÊ elÊ conceptoÊ queÊ

permiteÊ comprenderÊ queÊ lasÊ experienciasÊ deÊ lasÊ

mujeresÊ noÊ puedenÊ analizarseÊ únicamenteÊ desdeÊ

laÊ categoríaÊ deÊ género,Ê sinoÊ desdeÊ laÊ

convergenciaÊdeÊmúltiplesÊejesÊdeÊopresiónÊcomoÊ

loÊ esÊ laÊ raza,Ê laÊ clase,Ê laÊ etnia,Ê laÊ edad,Ê laÊ

orientaciónÊ sexualÊ oÊ laÊ discapacidad,Ê queÊ seÊ

entrecruzanÊ yÊ agravanÊ lasÊ desigualdadesÊ

(Crenshaw,Ê1989/1991).ÊEstaÊmiradaÊdesbordaÊlaÊ

nociónÊ tradicionalÊ deÊ violenciaÊ deÊ géneroÊ alÊ

evidenciarÊ queÊ lasÊ violenciasÊ noÊ seÊ suman,Ê sinoÊ

queÊ seÊ entrelazan,Ê produciendoÊ efectosÊ

específicosÊ segúnÊ laÊ posiciónÊ social,Ê culturalÊ yÊ

políticaÊ queÊ ocupanÊ lasÊ mujeres.Ê EnÊ elÊ ámbitoÊ

público,ÊelloÊ implicaÊreconocerÊqueÊ laÊVPRGÊnoÊ

seÊ manifiestaÊ deÊ maneraÊ homogénea,Ê sinoÊ queÊ

respondeÊ aÊ contextosÊ atravesadosÊ porÊ

desigualdadesÊ históricasÊ yÊ estructuralesÊ queÊ

condicionanÊ tantoÊ elÊ accesoÊ deÊ lasÊ mujeresÊ alÊ

poderÊ comoÊ elÊ ejercicioÊ plenoÊ deÊ susÊ derechosÊ

políticos. 

DesdeÊ unaÊ perspectivaÊ teórica,Ê seÊ trataÊ deÊ

unÊfenómenoÊestructuralÊqueÊarticulaÊlaÊviolenciaÊ

deÊ géneroÊ conÊ elÊ campoÊ político,Ê funcionandoÊ

comoÊ unÊ dispositivoÊ deÊ controlÊ patriarcalÊ queÊ

impideÊ laÊ consolidaciónÊ deÊ unaÊ democraciaÊ

paritaria.Ê EnÊ consecuencia,Ê abordarlaÊ exigeÊ

políticasÊ integralesÊ deÊ prevención,Ê atenciónÊ yÊ

sanciónÊ queÊ reconozcanÊ suÊ raízÊ estructuralÊ yÊ

evitenÊ reducirlaÊ aÊ episodiosÊ individualesÊ oÊ

anecdóticos. 
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EL ANÁLISIS EN LATINOAMÉRICA Y 
MÉXICO 

EnÊlaÊregiónÊhaÊhabidoÊunÊamplioÊanálisisÊ

respectoÊ deÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ

género,ÊparaÊ evaluarÊ elÊ accesoÊdeÊ lasÊmujeresÊaÊ

puestosÊ deÊ elección,Ê popular,Ê detectarÊ lasÊ fallasÊ

enÊ laÊ implementaciónÊ deÊ lasÊ regulacionesÊ

(Guadarrama-Cruz,Ê 2024;Ê BarónÊ &Ê Muñoz,Ê

2016;ÊPerri,Ê2018) 

EnÊ elÊ contextoÊ mexicano,Ê aparecenÊ

análisisÊ normativosÊ haciendoÊ énfasisÊ enÊ elÊ

cumplimientoÊ deÊ tratadosÊ internacionalesÊ yÊ

criteriosÊdelÊTribunalÊElectoralÊFederal,ÊasíÊcomoÊ

laÊ reformaÊ deÊ delÊ 10Ê deÊ febreroÊ deÊ 2014Ê queÊ

establecióÊ laÊ obligatoriedadÊ deÊ laÊ paridadÊ deÊ

géneroÊenÊlaÊCámaraÊdeÊDiputadosÊyÊSenadores,Ê

asíÊ comoÊ enÊ losÊ congresosÊ locales,Ê (RamírezÊ&Ê

MontesÊLoera,Ê2021),ÊyÊsobreÊlaÊsentenciaÊSUP-

REP-689/2022,Ê emitidaÊ elÊ 14Ê deÊ diciembreÊ deÊ

2022,ÊenÊ laÊqueÊseÊafirmaÊqueÊ laÊperspectivaÊdeÊ

géneroÊ estáÊ contempladaÊ enÊ lasÊ funcionesÊ delÊ

RegistroÊ NacionalÊ deÊ ViolenciaÊ PolíticaÊ porÊ

RazónÊdeÊGéneroÊ(RNVPRG).ÊÊEntreÊotrasÊlíneasÊ

deÊ análisis,Ê seÊ haÊ incursionadoÊ enÊ laÊ violenciaÊ

políticaÊdeÊgéneroÊenÊelÊámbitoÊdigitalÊ (Queralt,Ê

2023;ÊElizondo,Ê2022Ê&ÊRamírezÊ&ÊSoto,Ê2025).Ê

SeÊ hanÊ publicadoÊ propuestasÊ deÊmediciónÊ deÊ laÊ

VPCMRGÊ(SáenzÊ&ÊVera,Ê2024),ÊseÊhaÊbuscadoÊ

explorarÊ ejesÊ analíticosÊ fueraÊ deÊ laÊ perspectivaÊ

deÊgéneroÊ(Muro,Ê2024),ÊseÊhanÊhechoÊrevisionesÊ

deÊinstrumentosÊnacionalesÊeÊinternacionales,ÊasíÊ

comoÊ deÊ laÊ relevanciaÊ deÊ lasÊ sentenciasÊ delÊ

TEPJFÊparaÊlaÊtutelaÊdeÊlosÊderechosÊpolíticosÊdeÊ

lasÊ mujeresÊ (RamírezÊ &Ê Montes,Ê 2021;Ê

AnsolabehereÊ &Ê Karina,Ê 2023;Ê Bareiro,Ê 2024),Ê

delÊ casoÊ deÊ lasÊ “adelitas”Ê enÊ 2015Ê enÊ ChiapasÊ

(Mena,Ê etÊ al.,Ê 2017)Ê aÊ partirÊ deÊ lasÊ figurasÊ deÊ

simulaciónÊ toleradaÊ yÊ usurpaciónÊ permitida.Ê

TambiénÊexisteÊunÊanálisisÊbasadoÊenÊelÊÍndiceÊdeÊ

FortalezaÊ delÊ RégimenÊ ElectoralÊ deÊ GéneroÊ

(IFREG)Ê(Guadarrama-Cruz,Ê2024)ÊEnÊcontextosÊ

másÊ locales,Ê seÊ haÊ destacadoÊ laÊ pocaÊ aÊ atenciónÊ

puestaÊenÊelÊanálisisÊdeÊlaÊagendaÊdeÊgéneroÊenÊlasÊ

campañasÊpolíticasÊ(Cárdenas,Ê2019). 

SinÊ embargo,Ê talesÊ esfuerzosÊ permitenÊ

afirmarÊ queÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ

géneroÊ noÊ constituyeÊ unaÊ desviaciónÊ

circunstancialÊ dentroÊ deÊ losÊ sistemasÊ

democráticos,Ê sinoÊ unaÊ formaÊ estructuralÊ deÊ

resistenciaÊ patriarcalÊ frenteÊ alÊ avanceÊ deÊ laÊ

paridad.Ê SuÊ persistencia,Ê aÊ pesarÊ deÊ losÊ marcosÊ

normativosÊ yÊ lasÊ innovacionesÊ institucionales,Ê

revelaÊ laÊ profundidadÊ deÊ lasÊ jerarquíasÊ queÊ

sostienenÊ elÊ poderÊ políticoÊ enÊAméricaÊ LatinaÊ yÊ

enÊMéxico.ÊLaÊviolenciaÊadoptaÊnuevasÊmáscaras,Ê

porÊ ejemplo:Ê digital,Ê simbólica,Ê mediática,Ê

institucional,Ê peroÊ conservaÊ suÊ finalidad:Ê

controlar,Ê corregirÊ oÊ expulsarÊ aÊ lasÊ mujeresÊ delÊ

espacioÊpúblico.ÊDeÊahíÊlaÊurgenciaÊdeÊrebasarÊlaÊ

paridadÊ numéricaÊ paraÊ construirÊ unaÊ paridadÊ

sustantivaÊ yÊ vivible,Ê enÊ laÊ queÊ laÊ participaciónÊ

políticaÊ deÊ lasÊ mujeresÊ noÊ seaÊ unaÊ excepciónÊ

tolerada,Ê sinoÊ unaÊ prácticaÊ legítima,Ê protegidaÊ yÊ

reconocidaÊ comoÊ condiciónÊ esencialÊ deÊ laÊ

democracia. 

METODOLOGÍA 

ElÊ presenteÊ estudioÊ seÊ desarrollaÊ bajoÊ unÊ

enfoqueÊ cualitativoÊ deÊ carácterÊ documentalÊ yÊ

analítico,Ê conÊ laÊ finalidadÊ deÊ examinarÊ lasÊ

violacionesÊaÊlosÊderechosÊhumanosÊderivadasÊdeÊ

lasÊ renunciasÊvoluntariasÊdeÊmujeresÊaÊcargosÊdeÊ
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elecciónÊ popularÊ enÊ México,Ê entendidasÊ comoÊ

unaÊ manifestaciónÊ estructuralÊ deÊ laÊ violenciaÊ

políticaÊenÊrazónÊdeÊgénero.Ê 

LaÊ investigaciónÊ seÊ sustentaÊ enÊ elÊ

paradigmaÊ interpretativo,Ê queÊ privilegiaÊ laÊ

comprensiónÊ deÊ losÊ significadosÊ yÊ relacionesÊ

subyacentesÊenÊ losÊdiscursosÊ jurídicos,ÊpolíticosÊ

yÊ socialesÊ vinculadosÊ conÊ laÊ paridadÊ yÊ laÊ

participaciónÊpolíticaÊdeÊ lasÊmujeresÊ (DenzinÊ&Ê

Lincoln,Ê 2021).Ê AÊ travésÊ deÊ esteÊ enfoqueÊ seÊ

pretendeÊ identificarÊ lasÊ dinámicasÊ queÊ

reproducenÊ laÊ desigualdadÊ deÊ géneroÊ enÊ losÊ

procesosÊ electorales,Ê asíÊ comoÊ losÊ vacíosÊ

normativosÊeÊ institucionalesÊqueÊobstaculizanÊelÊ

ejercicioÊ plenoÊ deÊ losÊ derechosÊ político-

electoralesÊdeÊlasÊmujeresÊ(SáenzÊ&ÊVera,Ê2024). 

ElÊ tipoÊ deÊ estudioÊ esÊ exploratorio-

descriptivo,Ê alÊ buscarÊ establecerÊ categoríasÊ yÊ

patronesÊ relacionadosÊ conÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ

deÊ género,Ê yÊ analítico-interpretativoÊ enÊ suÊ

segundaÊ fase,Ê enÊ laÊ queÊ seÊ examinaÊ laÊ

compatibilidadÊ entreÊ lasÊ disposicionesÊ

normativasÊ nacionalesÊ yÊ losÊ estándaresÊ

internacionalesÊ deÊ derechosÊ humanosÊ (CreswellÊ

&Ê Creswell,Ê 2023).Ê LaÊ elecciónÊ deÊ unÊ enfoqueÊ

cualitativoÊ respondeÊ aÊ laÊ necesidadÊ deÊ analizarÊ

losÊ fenómenosÊ socialesÊ desdeÊ suÊ complejidad,Ê

permitiendoÊ incorporarÊ losÊ contextosÊ yÊ maticesÊ

queÊlasÊcifrasÊcuantitativasÊnoÊalcanzanÊaÊreflejarÊ

(Flick,Ê2022),ÊparticularmenteÊenÊunÊtemaÊdondeÊ

laÊ dimensiónÊ simbólicaÊ yÊ culturalÊ resultaÊ

determinanteÊ(Bourdieu,Ê2012). 

LasÊ fuentesÊ deÊ informaciónÊ seÊ componenÊ

deÊ materialesÊ normativos,Ê jurisprudenciales,Ê

institucionalesÊ yÊ académicos.Ê EntreÊ lasÊ fuentesÊ

primariasÊ seÊ incluyenÊ lasÊ sentenciasÊ yÊ criteriosÊ

delÊ TribunalÊ ElectoralÊ delÊ PoderÊ JudicialÊ deÊ laÊ

FederaciónÊ (TEPJF),Ê comoÊ laÊ SUP-REP-

689/2022,Ê yÊ losÊ registrosÊ delÊ RegistroÊ NacionalÊ

deÊ ViolenciaÊ PolíticaÊ contraÊ lasÊ MujeresÊ enÊ

RazónÊ deÊ GéneroÊ (RNVPRG)Ê (Ansolabehere,Ê

2023).ÊAsimismo,ÊseÊrevisaronÊinformesÊoficialesÊ

delÊ InstitutoÊ NacionalÊ ElectoralÊ (INE)Ê yÊ deÊ losÊ

organismosÊ públicosÊ localesÊ electorales,Ê queÊ

documentanÊ laÊ implementaciónÊ deÊ políticasÊ deÊ

paridadÊ yÊ losÊ casosÊ deÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ losÊ

procesosÊ comicialesÊ (INE,Ê 2025).Ê EnÊ elÊ ámbitoÊ

internacional,Ê seÊ consideraronÊ losÊ instrumentosÊ

normativosÊ queÊ orientanÊ laÊ interpretaciónÊ

conformeÊaÊlosÊderechosÊhumanos,ÊespecialmenteÊ

laÊConvenciónÊsobreÊlaÊEliminaciónÊdeÊTodasÊlasÊ

FormasÊ deÊ DiscriminaciónÊ contraÊ laÊ MujerÊ

(CEDAW)Ê yÊ laÊ ConvenciónÊ deÊ BelémÊ doÊ Pará,Ê

cuyosÊ estándaresÊ resultanÊ vinculantesÊ paraÊ elÊ

EstadoÊ mexicanoÊ (CorteÊ InteramericanaÊ deÊ

DerechosÊHumanosÊ[CorteÊIDH],Ê2023).Ê 

DeÊmaneraÊcomplementaria,ÊseÊconsultaronÊ

fuentesÊhemerográficasÊ—comoÊEl EconomistaÊyÊ

Proceso—Ê conÊ elÊ propósitoÊ deÊ contrastarÊ laÊ

informaciónÊ institucionalÊ conÊ lasÊ evidenciasÊ

empíricasÊ difundidasÊ porÊ mediosÊ deÊ

comunicación,Ê yÊ seÊ analizaronÊ textosÊdoctrinalesÊ

yÊacadémicosÊdeÊautorasÊyÊautoresÊespecializadosÊ

enÊ laÊ materia,Ê comoÊ KrookÊ yÊ RestrepoÊ (2016);Ê

MedinaÊ(2010)ÊyÊGuadarrama-CruzÊ(2024). 

EnÊ cuantoÊ aÊ lasÊ técnicasÊ deÊ análisis,Ê seÊ

empleóÊ unaÊ triangulaciónÊ metodológicaÊ

sustentadaÊ enÊ tresÊ ejes:Ê elÊ análisisÊ deÊ contenido,Ê

elÊ análisisÊ jurídico-normativoÊ yÊ laÊ interpretaciónÊ

conformeÊaÊlosÊderechosÊhumanos.ÊElÊanálisisÊdeÊ

contenidoÊ permitióÊ identificarÊ losÊ discursosÊ

predominantesÊ yÊ lasÊ representacionesÊ deÊ géneroÊ
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presentesÊ enÊ losÊ textosÊ legales,Ê resolucionesÊ

judicialesÊ yÊ mediosÊ deÊ comunicaciónÊ

(Krippendorff,Ê 2019).Ê ElÊ análisisÊ jurídico-

normativoÊ seÊ centróÊ enÊ examinarÊ laÊ eficaciaÊ yÊ

coherenciaÊdeÊ lasÊnormasÊ electoralesÊmexicanasÊ

frenteÊ aÊ losÊ compromisosÊ internacionalesÊ delÊ

EstadoÊ enÊ materiaÊ deÊ igualdadÊ yÊ noÊ

discriminación.Ê Finalmente,Ê laÊ interpretaciónÊ

conformeÊ aÊ losÊ derechosÊ humanosÊ seÊ utilizóÊ

comoÊherramientaÊhermenéuticaÊparaÊevaluarÊlasÊ

resolucionesÊ jurisdiccionalesÊ yÊ losÊ marcosÊ

normativosÊ desdeÊ losÊ principiosÊ deÊ dignidadÊ

humana,Ê igualdadÊ sustantivaÊ yÊ proÊ persona,Ê

conformeÊ aÊ laÊ doctrinaÊ delÊ controlÊ deÊ

convencionalidad. 

ElÊ periodoÊ deÊ estudioÊ abarcaÊ deÊ 2018Ê aÊ

2024,ÊtiempoÊenÊelÊqueÊseÊconsolidaronÊreformasÊ

estructuralesÊenÊmateriaÊdeÊparidadÊdeÊgéneroÊyÊ

seÊ registróÊ unÊ aumentoÊ significativoÊ deÊ

denunciasÊ porÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ

géneroÊ (ConsejoÊ GeneralÊ delÊ INE,Ê 2024).Ê EsteÊ

intervaloÊ permiteÊ observarÊ laÊ transiciónÊ

normativaÊyÊsusÊefectosÊprácticosÊenÊlosÊprocesosÊ

electoralesÊ másÊ recientes.Ê LosÊ criteriosÊ deÊ

selecciónÊ deÊ casosÊ yÊ materialesÊ seÊ basaronÊ enÊ

tresÊ parámetros:Ê laÊ visibilidadÊ mediáticaÊ yÊ

judicialÊ deÊ losÊ hechos,Ê laÊ diversidadÊ territorialÊ

conÊ especialÊ atenciónÊaÊ losÊ estadosÊdeÊChiapas,Ê

TamaulipasÊ yÊ Zacatecas,Ê dondeÊ seÊ hanÊ

documentadoÊ renunciasÊ masivasÊ deÊ mujeresÊ

candidatasÊ yÊ laÊ relevanciaÊ jurídicaÊ deÊ losÊ casosÊ

paraÊ elÊ análisisÊ deÊ laÊ tutelaÊ efectivaÊ deÊ losÊ

derechosÊ político-electoralesÊ deÊ lasÊ mujeresÊ

(Muro,Ê2024). 

EnÊ conjunto,Ê laÊ metodologíaÊ adoptadaÊ

posibilitaÊunÊexamenÊintegralÊdelÊfenómenoÊdeÊlaÊ

violenciaÊpolíticaÊenÊrazónÊdeÊgénero,ÊarticulandoÊ

elÊ análisisÊ empíricoÊ conÊ elÊ marcoÊ jurídicoÊ yÊ

teórico.Ê ElloÊ permiteÊ noÊ sóloÊ identificarÊ losÊ

patronesÊ deÊ vulneraciónÊ deÊ derechos,Ê sinoÊ

tambiénÊ proponerÊ interpretacionesÊ yÊ rutasÊ deÊ

acciónÊ queÊ fortalezcanÊ laÊdemocraciaÊ paritariaÊ yÊ

laÊefectividadÊdelÊprincipioÊdeÊigualdadÊsustantivaÊ

enÊelÊcontextoÊpolíticoÊmexicanoÊ(Bareiro,Ê2024). 

LIMITACIONES Y LÍNEAS DE 
INVESTIGACIÓN FUTURA 

SiÊbienÊelÊestudioÊofreceÊunaÊvisiónÊintegralÊ

delÊ fenómenoÊ desdeÊ laÊ perspectivaÊ jurídicaÊ yÊ deÊ

derechosÊ humanos,Ê presentaÊ comoÊ limitaciónÊ elÊ

carácterÊ principalmenteÊ documentalÊ delÊ análisis,Ê

loÊ queÊ restringeÊ laÊ posibilidadÊ deÊ incorporarÊ

testimoniosÊ directosÊ oÊ perspectivasÊ empíricasÊ deÊ

lasÊ mujeresÊ afectadas.Ê Asimismo,Ê elÊ enfoqueÊ

centradoÊ enÊ fuentesÊ oficialesÊ puedeÊ invisibilizarÊ

experienciasÊ localesÊ noÊ registradasÊ porÊ losÊ

mecanismosÊ institucionalesÊ (Perri,Ê 2018).Ê EnÊ

consecuencia,ÊseÊconsideraÊpertinenteÊqueÊfuturasÊ

investigacionesÊ amplíenÊ elÊ análisisÊ medianteÊ

métodosÊmixtosÊqueÊintegrenÊentrevistas,ÊestudiosÊ

deÊ casoÊ yÊ análisisÊ comparadoÊ entreÊ entidadesÊ

federativas.Ê TalesÊ aproximacionesÊ permitiríanÊ

fortalecerÊ laÊ comprensiónÊ sobreÊ losÊ factoresÊ

estructuralesÊ queÊ perpetúanÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ

enÊrazónÊdeÊgéneroÊyÊevaluarÊconÊmayorÊprecisiónÊ

laÊ efectividadÊ deÊ lasÊ políticasÊ públicasÊ yÊ losÊ

instrumentosÊ normativosÊ implementadosÊ paraÊ suÊ

erradicaciónÊ(Tula,Ê2024). 

VIOLENCIA POLÍTICA EN RAZÓN DE 
GÉNERO EN MÉXICO. DE 2018 A 2024. 

EnÊMéxico,ÊlaÊdenunciaÊdeÊlaÊviolenciaÊdeÊ

géneroÊ enÊmateriaÊ electoralÊ haÊ logradoÊ captarÊ elÊ
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análisisÊenÊ losÊúltimosÊperiodosÊelectorales.ÊDelÊ

8ÊdeÊseptiembreÊdeÊ2017ÊalÊ12ÊdeÊjunioÊdeÊ2018,Ê

108Êmujeres,Ê candidatasÊ oÊ enÊ funciones,Ê habíanÊ

sufridoÊ actosÊ violentosÊ enÊ suÊ contra,Ê incluidosÊ

secuestrosÊyÊ16ÊhomicidiosÊ(RamírezÊ&ÊMontes,Ê

2021).Ê AparteÊ deÊ lasÊ denunciasÊ directasÊ sobreÊ

actosÊ deÊ violencia,Ê tambiénÊ hanÊ existidoÊ

prácticasÊ discriminatoriasÊ encubiertasÊ dentroÊ deÊ

losÊprocesosÊinstitucionales,ÊtalÊesÊelÊcasoÊdeÊlasÊ

renunciasÊvoluntariasÊdeÊcandidatasÊunaÊvezÊqueÊ

resultanÊelectasÊenÊlosÊsufragiosÊ(ElÊEconomista,Ê

2024;Ê Voto,Ê 2024;Ê ElÊ proceso,Ê 2024;Ê Rosales,Ê

2024).Ê EsteÊ fenómenoÊ haÊ reveladoÊ unaÊ nuevaÊ

formaÊdeÊviolenciaÊpolíticaÊestructural,ÊenÊlaÊqueÊ

losÊ mecanismosÊ deÊ coerciónÊ simbólicaÊ yÊ

partidistaÊ seÊ disfrazanÊ deÊ decisionesÊ libres,Ê

ocultandoÊ enÊ realidadÊ presiones,Ê amenazasÊ oÊ

condicionamientosÊ queÊ buscanÊ sustituirÊ aÊ lasÊ

mujeresÊ electasÊ porÊ varonesÊ afinesÊ aÊ

determinadosÊinteresesÊpolíticos. 

DuranteÊ elÊ periodoÊ comprendidoÊ entreÊ

2018Ê yÊ 2024,Ê elÊ InstitutoÊ NacionalÊ ElectoralÊ

(INE)Ê yÊ losÊ organismosÊ públicosÊ localesÊ

electoralesÊ (OPLE´s)Ê documentaronÊ unÊ

incrementoÊsostenidoÊdeÊdenunciasÊporÊviolenciaÊ

políticaÊ contraÊ lasÊ mujeresÊ enÊ razónÊ deÊ géneroÊ

(VPGMRG).Ê TanÊ sóloÊ enÊ elÊ procesoÊ electoralÊ

2020-2021Ê seÊ registraronÊ másÊ deÊ 400Ê casosÊ

formalesÊanteÊ lasÊautoridadesÊelectorales,ÊdeÊ losÊ

cualesÊunaÊterceraÊparteÊderivóÊenÊlaÊintegraciónÊ

deÊ expedientesÊ enÊ elÊ RegistroÊ NacionalÊ deÊ

ViolenciaÊ PolíticaÊ contraÊ lasÊ MujeresÊ (INE,Ê

2025).Ê EstaÊ tendenciaÊ seÊ mantuvoÊ duranteÊ lasÊ

eleccionesÊ localesÊ deÊ 2022Ê yÊ 2023,Ê conÊ unaÊ

crecienteÊvisibilizaciónÊmediáticaÊdeÊagresiones,Ê

amenazasÊyÊcampañasÊdeÊdesprestigioÊdirigidasÊaÊ

candidatas,Ê especialmenteÊ enÊ entidadesÊ conÊ

contextosÊ deÊ altaÊ competenciaÊ políticaÊ oÊ

presenciaÊ deÊ estructurasÊ patriarcalesÊ másÊ

arraigadasÊ(Guadarrama-Cruz,Ê2024). 

ElÊ fenómenoÊ noÊ puedeÊ entenderseÊ deÊ

maneraÊ aislada.Ê DiversosÊ estudiosÊ (Muro,Ê 2024)Ê

sostienenÊ queÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ deÊ géneroÊ enÊ

MéxicoÊseÊarticulaÊcomoÊunÊsistemaÊdeÊexclusiónÊ

estructural,Ê dondeÊ laÊ violenciaÊ simbólica,Ê

institucionalÊ yÊ digitalÊ seÊ entrelazanÊ paraÊ

obstaculizarÊelÊejercicioÊdeÊlosÊderechosÊpolíticosÊ

deÊ lasÊ mujeres.Ê Así,Ê lasÊ renunciasÊ forzadasÊ oÊ

disfrazadasÊ deÊ voluntariasÊ representanÊ unÊ

mecanismoÊdeÊ“correcciónÊdelÊordenÊpatriarcal”,Ê

medianteÊ elÊ cualÊ seÊ perpetúaÊ laÊ ideaÊ deÊ queÊ losÊ

espaciosÊ deÊ poderÊ siguenÊ siendoÊ propiedadÊ

masculinaÊ (Bourdieu,Ê 2012).Ê EsteÊ tipoÊ deÊ

violenciaÊnoÊsóloÊafectaÊaÊlasÊmujeresÊdeÊmaneraÊ

individual,Ê sinoÊ queÊ debilitaÊ losÊ principiosÊ deÊ

igualdadÊ sustantiva,Ê equidadÊ yÊ legalidadÊ

electoral,Ê alÊ distorsionarÊ elÊ sentidoÊ deÊ laÊ

representaciónÊ democráticaÊ (RamírezÊ &Ê SotoÊÊ

Fregoso,Ê2025). 

DesdeÊ elÊ puntoÊ deÊ vistaÊ jurídico,Ê laÊ

respuestaÊ institucionalÊ haÊ sidoÊ paulatinaÊ peroÊ

significativa.ÊConÊlaÊreformaÊpolítico-electoralÊdeÊ

2020,ÊseÊincorporóÊenÊ laÊlegislaciónÊmexicanaÊ laÊ

tipificaciónÊexpresaÊdeÊlaÊviolenciaÊpolíticaÊcontraÊ

lasÊmujeresÊenÊrazónÊdeÊgéneroÊenÊlaÊLeyÊGeneralÊ

deÊ InstitucionesÊyÊProcedimientosÊElectorales,Ê laÊ

LeyÊ GeneralÊ deÊ PartidosÊ PolíticosÊ yÊ laÊ LeyÊ

GeneralÊ enÊ MateriaÊ deÊ DelitosÊ Electorales.Ê

Asimismo,Ê elÊ TribunalÊ ElectoralÊ delÊ PoderÊ

JudicialÊdeÊlaÊFederaciónÊ(TEPJF)ÊhaÊconsolidadoÊ

unaÊ líneaÊ jurisprudencialÊ queÊ reconoceÊ laÊ

necesidadÊdeÊaplicarÊ laÊperspectivaÊdeÊgéneroÊenÊ
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todasÊ lasÊ etapasÊ delÊ procesoÊ electoral,Ê

garantizandoÊ laÊ reparaciónÊ integralÊ deÊ lasÊ

víctimasÊyÊelÊaccesoÊaÊmecanismosÊdeÊdenunciaÊ

accesiblesÊyÊeficacesÊ(Ansolabehere,Ê2023). 

NoÊ obstante,Ê persistenÊ desafíosÊ

sustancialesÊ enÊ laÊ implementaciónÊ deÊ dichasÊ

normas.Ê LosÊ informesÊ recientesÊ delÊ ConsejoÊ

GeneralÊdelÊ INEÊ(2024)ÊrevelanÊque,ÊaÊpesarÊdeÊ

losÊ avancesÊ normativos,Ê laÊ efectividadÊ

sancionatoriaÊ yÊ laÊ protecciónÊ preventivaÊ siguenÊ

siendoÊ limitadas,Ê particularmenteÊ enÊ contextosÊ

localesÊ dondeÊ losÊ partidosÊ políticosÊ mantienenÊ

estructurasÊ verticalesÊ queÊ reproducenÊ prácticasÊ

deÊdiscriminaciónÊyÊexclusión.ÊDeÊigualÊmanera,Ê

laÊ violenciaÊ digitalÊ—dirigidaÊ aÊ desacreditarÊ laÊ

imagenÊ deÊmujeresÊ candidatasÊ oÊ funcionarias—Ê

haÊ emergidoÊ comoÊ unaÊ nuevaÊ expresiónÊ deÊ

violenciaÊ políticaÊ queÊ trasciendeÊ elÊ ámbitoÊ

electoralÊ yÊ seÊ consolidaÊ comoÊ unaÊ formaÊ

contemporáneaÊ deÊ controlÊ socialÊ (Elizondo,Ê

2022;ÊQueralt,Ê2023). 

EnÊsíntesis,ÊentreÊ2018ÊyÊ2024,ÊMéxicoÊhaÊ

transitadoÊ deÊ laÊ invisibilizaciónÊ aÊ laÊ

institucionalizaciónÊ delÊ reconocimientoÊ deÊ laÊ

violenciaÊ políticaÊ deÊ género,Ê aunqueÊ aúnÊ conÊ

limitacionesÊ estructurales.Ê LasÊ renunciasÊ

forzadas,Ê lasÊ amenazasÊ yÊ laÊ deslegitimaciónÊ

públicaÊdeÊlasÊmujeresÊenÊpolíticaÊreflejanÊqueÊlaÊ

violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ géneroÊ noÊ esÊ unÊ

fenómenoÊ episódico,Ê sinoÊ unaÊ expresiónÊ

persistenteÊdeÊdesigualdadÊhistóricaÊqueÊrequiereÊ

respuestasÊintegralesÊdesdeÊelÊámbitoÊnormativo,Ê

judicialÊ yÊ cultural.Ê EnÊ esteÊ sentido,Ê resultaÊ

indispensableÊ fortalecerÊ losÊ mecanismosÊ deÊ

acompañamientoÊ jurídico,Ê reparaciónÊ simbólicaÊ

yÊ educaciónÊ enÊ igualdad,Ê conÊ elÊ propósitoÊ deÊ

garantizarÊ queÊ laÊ participaciónÊ políticaÊ deÊ lasÊ

mujeresÊdejeÊdeÊserÊunaÊconcesiónÊyÊseÊconsolideÊ

comoÊ unÊ derechoÊ plenamenteÊ exigibleÊ enÊ laÊ

prácticaÊdemocráticaÊmexicana. 

AÊtravésÊdeÊunÊanálisisÊdeÊlaÊpublicitaciónÊ

deÊcasosÊemblemáticosÊdeÊlaÊviolenciaÊpolíticaÊdeÊ

géneroÊenÊMéxico,ÊseÊpuedeÊobtenerÊunÊpanoramaÊ

generalÊ tantoÊ delÊ estadoÊ deÊ laÊ tutelaÊ deÊ losÊ

derechosÊ políticosÊ deÊ lasÊ mujeresÊ comoÊ deÊ suÊ

correspondienteÊdiscursoÊpúblico 

AsíÊ mismo,Ê existenÊ informesÊ elaboradosÊ

porÊ elÊ InstitutoÊ NacionalÊ ElectoralÊ (INE)Ê yÊ elÊ

InstitutoÊ ElectoralÊ delÊ EstadoÊ deÊ ZacatecasÊ

(IEEZ)Ê confirmanÊ queÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ

razónÊ deÊ géneroÊ noÊ constituyeÊ unaÊ sumaÊ deÊ

hechosÊ aislados,Ê sinoÊ unÊ fenómenoÊ estructuralÊ yÊ

sistemáticoÊqueÊpersisteÊinclusoÊenÊcontextosÊconÊ

avancesÊ normativosÊ significativos.Ê ElÊ ProgramaÊ

PilotoÊ deÊ AtenciónÊ aÊ MujeresÊ enÊ SituaciónÊ deÊ

ViolenciaÊPolíticaÊenÊRazónÊdeÊGéneroÊ(InstitutoÊ

NacionalÊ ElectoralÊ [INE],Ê 2024)Ê documentaÊ laÊ

atenciónÊ deÊ másÊ deÊ 120Ê mujeresÊ entreÊ 2023Ê yÊ

2024,Ê quienesÊ recibieronÊ acompañamientoÊ

jurídicoÊ yÊ psicológicoÊ especializado.Ê EsteÊ

informeÊ resaltaÊ queÊ lasÊ mujeresÊ indígenas,Ê

afrodescendientes,Ê jóvenesÊ yÊ conÊ discapacidadÊ

sonÊ lasÊ másÊ afectadas,Ê loÊ queÊ confirmaÊ queÊ laÊ

violenciaÊ políticaÊ seÊ manifiestaÊ conÊ mayorÊ

intensidadÊ enÊ contextosÊ dondeÊ convergenÊ

desigualdadesÊhistóricasÊyÊestructurales.ÊAÊtravésÊ

deÊ unÊ enfoqueÊ interseccionalÊ eÊ intercultural,Ê elÊ

INEÊ reconoceÊ queÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ noÊ soloÊ

vulneraÊ losÊ derechosÊ políticosÊ deÊ lasÊ mujeres,Ê

sinoÊ queÊ tambiénÊ reproduceÊ lasÊ jerarquíasÊ

patriarcalesÊ yÊ racialesÊ queÊ históricamenteÊ hanÊ

limitadoÊsuÊparticipaciónÊplenaÊenÊlaÊvidaÊpúblicaÊ
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(INE,Ê2024b). 

DeÊ maneraÊ complementaria,Ê elÊ InformeÊ

FinalÊ deÊ laÊ ComisiónÊ deÊ ParidadÊ entreÊ losÊ

GénerosÊdelÊIEEZÊ(InstitutoÊElectoralÊdelÊEstadoÊ

deÊ ZacatecasÊ [IEEZ],Ê 2024)Ê documentaÊ que,Ê

duranteÊ elÊ procesoÊ electoralÊ 2023–2024,Ê seÊ

registraronÊ 67Ê renunciasÊ deÊmujeresÊ candidatas,Ê

deÊ lasÊ cualesÊ elÊ 35%Ê estuvieronÊ vinculadasÊ aÊ

presionesÊ partidistasÊ oÊ coerciónÊ política.Ê ElÊ

informeÊ enfatizaÊ queÊ lasÊ llamadasÊ “renunciasÊ

voluntarias”Ê suelenÊ encubrirÊ prácticasÊ deÊ

exclusión,Ê intimidaciónÊyÊsustituciónÊpolíticaÊdeÊ

lasÊmujeresÊelectasÊporÊvarones,ÊevidenciandoÊlaÊ

persistenciaÊdeÊestructurasÊpartidistasÊqueÊoperanÊ

bajoÊlógicasÊdeÊcontrolÊyÊsimulación.ÊEstosÊdatosÊ

refuerzanÊ queÊ lasÊ agresionesÊ políticasÊ noÊ sonÊ

excepcionales,Ê sinoÊ manifestacionesÊ deÊ unaÊ

violenciaÊ institucionalizadaÊ queÊ limitaÊ laÊ

participaciónÊefectivaÊdeÊlasÊmujeres,ÊdebilitaÊ laÊ

democraciaÊparitariaÊyÊamplíaÊlaÊbrechaÊentreÊlaÊ

igualdadÊ jurídicaÊ yÊ laÊ igualdadÊ realÊ enÊ elÊ

ejercicioÊdeÊlosÊderechosÊpolítico-electorales.ÊEnÊ

conjunto,ÊambosÊinformesÊexponenÊlaÊnecesidadÊ

deÊ fortalecerÊ losÊ mecanismosÊ deÊ prevención,Ê

acompañamientoÊ yÊ sanción,Ê asíÊ comoÊ deÊ

promoverÊ unaÊ culturaÊ políticaÊ queÊ dejeÊ deÊ

considerarÊ laÊ presenciaÊ deÊ lasÊ mujeresÊ enÊ elÊ

poderÊcomoÊunaÊconcesiónÊyÊlaÊasumaÊcomoÊunaÊ

condiciónÊ indispensableÊ deÊ legitimidadÊ

democrática. 

LosÊ hallazgosÊ deÊ losÊ informesÊ delÊ INEÊ yÊ

delÊ IEEZÊ permitenÊ observarÊ queÊ laÊ violenciaÊ

políticaÊenÊrazónÊdeÊgéneroÊtrasciendeÊlosÊhechosÊ

aisladosÊoÊcoyunturalesÊyÊseÊconsolidaÊcomoÊunÊ

mecanismoÊ estructuralÊ deÊ controlÊ dentroÊ delÊ

sistemaÊ políticoÊ mexicano.Ê LasÊ renunciasÊ

forzadas,Ê elÊ hostigamientoÊ simbólicoÊ yÊ laÊ

coerciónÊ partidistaÊ operanÊ comoÊ expresionesÊ

contemporáneasÊ deÊ loÊ queÊ BourdieuÊ (2012)Ê

denominóÊ violenciaÊ simbólica:Ê unaÊ formaÊ deÊ

dominaciónÊ queÊ seÊ ejerceÊ bajoÊ laÊ aparienciaÊ deÊ

consentimientoÊyÊlegitimidadÊinstitucional.Ê 

DesdeÊ estaÊ perspectiva,Ê laÊ violenciaÊ

políticaÊnoÊsoloÊbuscaÊexcluirÊaÊlasÊmujeresÊdeÊlosÊ

espaciosÊdeÊdecisión,ÊsinoÊtambiénÊdisciplinarÊsuÊ

presencia,Ê reinstaurandoÊ losÊ límitesÊ tradicionalesÊ

delÊpoderÊmasculino.Ê 

Así,Ê laÊ paridadÊ legalÊ seÊ convierteÊ enÊ unÊ

terrenoÊdeÊdisputaÊdondeÊelÊpatriarcadoÊseÊadaptaÊ

yÊ reconfiguraÊ susÊ estrategiasÊ deÊ exclusiónÊ bajoÊ

nuevasÊ formasÊ deÊ simulaciónÊ democrática.Ê LaÊ

persistenciaÊ deÊ estasÊ prácticasÊ revelaÊ queÊ laÊ

transformaciónÊ normativaÊ aunqueÊ necesariaÊ

resultaÊ insuficienteÊ siÊ noÊ vaÊ acompañadaÊ deÊ unÊ

cambioÊ culturalÊ yÊ estructuralÊ queÊ cuestioneÊ lasÊ

basesÊ mismasÊ delÊ poderÊ políticoÊ yÊ susÊ

dispositivosÊdeÊgénero. 

HaÊ habidoÊ unaÊ luchaÊ constanteÊ contraÊ

dichasÊestrategiasÊdeÊexclusión,ÊqueÊhanÊbuscadoÊ

serÊ mermadasÊ aÊ partirÊ deÊ laÊ implementaciónÊ deÊ

unaÊampliaÊnormativaÊsecundariaÊenÊelÊpaís.ÊÊParaÊ

ejemplificarÊlaÊreacciónÊestatalÊaÊlosÊmecanismosÊ

deÊ exclusión,Ê seÊ haÊ desarrolladoÊ estaÊ tablaÊ deÊ

referencia,Ê correspondienteÊ aÊ losÊ procesosÊ

electoralesÊenÊMéxico,ÊdeÊ2018,ÊaÊ2024: 

AsíÊmismo,ÊelÊanálisisÊanteriorÊdelÊperiodoÊ

2018–2024Ê evidenciaÊ unÊ procesoÊ deÊ

institucionalizaciónÊ progresivaÊ peroÊ incompletaÊ

delÊ reconocimientoÊ deÊ laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ

razónÊdeÊgéneroÊenÊMéxico.ÊSiÊbienÊlasÊreformasÊ

normativas,Ê losÊcriteriosÊdelÊTribunalÊElectoralÊyÊ

laÊ creaciónÊ delÊ RegistroÊ NacionalÊ deÊ ViolenciaÊ
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PolíticaÊ deÊ GéneroÊ hanÊ consolidadoÊ unÊ

andamiajeÊ jurídicoÊ relevante,Ê lasÊ prácticasÊ

políticasÊ yÊ partidariasÊ continúanÊ reproduciendoÊ

mecanismosÊdeÊexclusiónÊestructural.Ê 

LasÊ renunciasÊ forzadasÊ oÊ disfrazadasÊ deÊ

voluntarias,Ê elÊ acosoÊ digitalÊ yÊ laÊ impunidadÊ deÊ

losÊ agresoresÊ sonÊ manifestacionesÊ deÊ unaÊ

violenciaÊqueÊseÊadaptaÊyÊseÊmoderniza,ÊperoÊqueÊ

conservaÊsuÊlógicaÊdeÊcontrolÊpatriarcal.ÊEnÊesteÊ

sentido,Ê losÊ avancesÊ legalesÊ contrastanÊ conÊ laÊ

fragilidadÊdeÊsuÊaplicación,ÊrevelandoÊunaÊbrechaÊ

entreÊ laÊ normaÊyÊ laÊ realidad,Ê dondeÊ laÊ igualdadÊ

formalÊnoÊseÊ traduceÊenÊ igualdadÊsustantiva.ÊLaÊ

evidenciaÊ empíricaÊ confirmaÊ queÊ laÊ violenciaÊ

políticaÊ noÊ esÊ episódica,Ê sinoÊ unÊ componenteÊ

sistémicoÊdelÊordenÊpolíticoÊmexicano,ÊqueÊponeÊ

aÊpruebaÊ laÊefectividadÊdelÊEstadoÊenÊgarantizarÊ

losÊderechosÊhumanosÊyÊlaÊdemocraciaÊparitaria. 

PorÊ loÊ tanto,Ê seÊ evidenciaÊ queÊ dichasÊ

renunciasÊ noÊ sonÊ decisionesÊ libres,Ê sinoÊ elÊ

productoÊ deÊ estructurasÊ partidistasÊ coercitivasÊ yÊ

deÊmecanismosÊdeÊpresiónÊsimbólicaÊqueÊbuscanÊ

restaurarÊ elÊ ordenÊ patriarcalÊ delÊ poderÊ político.Ê

EsteÊ hallazgoÊ coincideÊ conÊ laÊ hipótesisÊ centralÊ

delÊ enfoqueÊ interpretativo:Ê laÊ violenciaÊ políticaÊ

noÊ seÊ agotaÊ enÊ losÊ actosÊ explícitosÊ deÊ agresión,Ê

sinoÊ queÊ operaÊ tambiénÊmedianteÊ laÊ cooptaciónÊ

institucionalÊ yÊ elÊ silenciamientoÊ jurídico,Ê

disfrazándoseÊ deÊ legalidadÊ paraÊ perpetuarÊ laÊ

exclusión. 

CONCLUSIÓN 

ElÊanálisisÊrealizadoÊpermiteÊconcluirÊqueÊ

laÊ violenciaÊ políticaÊ enÊ razónÊ deÊ géneroÊ enÊ

MéxicoÊconstituyeÊunaÊmanifestaciónÊestructuralÊ

deÊ desigualdadÊ queÊ seÊ mantieneÊ peseÊ aÊ losÊ

avancesÊnormativosÊyÊlasÊreformasÊenÊmateriaÊdeÊ

paridad.Ê LejosÊ deÊ serÊ episodiosÊ aislados,Ê losÊ

casosÊ documentadosÊ revelanÊ laÊ persistenciaÊ deÊ

unÊ sistemaÊ políticoÊ queÊ continúaÊ reproduciendoÊ

jerarquíasÊpatriarcales,ÊmedianteÊmecanismosÊdeÊ

coerciónÊ institucional,Ê simulaciónÊ yÊ

deslegitimaciónÊ simbólica.Ê LasÊ renunciasÊ

forzadas,Ê elÊ acosoÊ mediáticoÊ yÊ laÊ violenciaÊ

digitalÊ operanÊ comoÊ estrategiasÊ deÊ controlÊ

destinadasÊ aÊ frenarÊ elÊ accesoÊ efectivoÊ deÊ lasÊ

mujeresÊ aÊ losÊ espaciosÊ deÊ poder.Ê AunqueÊ elÊ

marcoÊ jurídicoÊnacionalÊseÊhaÊfortalecidoÊconÊ laÊ

incorporaciónÊ deÊ laÊ perspectivaÊ deÊ géneroÊ yÊ laÊ

creaciónÊ delÊ RegistroÊ NacionalÊ deÊ ViolenciaÊ

Política,Ê laÊ aplicaciónÊ deÊ laÊ leyÊ sigueÊ siendoÊ

fragmentariaÊy,ÊenÊmuchosÊcasos,ÊdependienteÊdeÊ

laÊvoluntadÊpolíticaÊdeÊlasÊautoridadesÊelectoralesÊ

locales. 

ParaÊ avanzarÊ haciaÊ unaÊ democraciaÊ

paritariaÊ sustantiva,Ê seÊ requiereÊ trascenderÊ elÊ

cumplimientoÊ formalÊ deÊ laÊ paridadÊ eÊ impulsarÊ

unaÊ transformaciónÊ estructuralÊ delÊ sistemaÊ

políticoÊ yÊ cultural.Ê ElloÊ implicaÊ fortalecerÊ losÊ

mecanismosÊ deÊ prevenciónÊ yÊ sanciónÊ conÊ

criteriosÊ deÊ integralidad,Ê incorporarÊ elÊ

acompañamientoÊ psicosocialÊ yÊ jurídicoÊ paraÊ lasÊ

víctimas,Ê yÊ garantizarÊ laÊ autonomíaÊ deÊ losÊ

órganosÊ encargadosÊ deÊ recibirÊ yÊ procesarÊ lasÊ

denuncias. 

PorÊ loÊ queÊ esÊ indispensableÊ queÊ losÊ

partidosÊpolíticosÊasumanÊunÊcompromisoÊactivoÊ

yÊ genuinoÊ conÊ laÊ igualdadÊ sustantiva,Ê

involucrándoseÊenÊlaÊimplementaciónÊefectivaÊdeÊ

políticasÊ públicasÊ yÊ accionesÊ afirmativas,Ê enÊ

lugarÊ deÊ buscarÊ estrategiasÊ paraÊ evadirÊ suÊ

cumplimiento.Ê LaÊ paridadÊ noÊ puedeÊ sostenerseÊ
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Nota. Elaboración propia con base en fuentes oϐiciales y periodı́sticas (INE, TEPJF, El	Economista, Proceso, SemMéxico, 
Enfoque	Noticias, 2018–2024). 
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sobreÊlaÊsimulaciónÊniÊsobreÊelÊcálculoÊelectoral,Ê

sinoÊ sobreÊ laÊ convicciónÊ democrática.Ê EnÊ esteÊ

sentido,Ê elÊ acompañamientoÊ aÊ lasÊmujeresÊ debeÊ

iniciarseÊdesdeÊelÊmomentoÊdeÊsuÊregistroÊcomoÊ

candidatasÊ yÊ noÊ únicamenteÊ cuandoÊ enfrentanÊ

unaÊrenunciaÊoÊagresión,ÊdeÊmodoÊqueÊfuncioneÊ

comoÊ medidaÊ deÊ prevenciónÊ yÊ atenciónÊ

tempranaÊanteÊlaÊviolenciaÊpolítica. 

ResultaÊfundamental,Ê además,ÊampliarÊ lasÊ

políticasÊdeÊformaciónÊconÊperspectivaÊdeÊgéneroÊ

dirigidasÊ aÊ partidos,ÊmediosÊ deÊ comunicaciónÊ yÊ

operadoresÊ judiciales,Ê asíÊ comoÊ promoverÊ laÊ

reparaciónÊ simbólicaÊ yÊ colectivaÊ deÊ losÊ dañosÊ

causadosÊ porÊ laÊ exclusiónÊ política.Ê DelÊ mismoÊ

modo,Ê debeÊ fomentarseÊ laÊ producciónÊ deÊ datosÊ

cualitativosÊ yÊ testimonialesÊ queÊ visibilicenÊ laÊ

dimensiónÊ humanaÊ deÊ laÊ violencia,Ê

complementandoÊ losÊ registrosÊ institucionalesÊ

conÊ laÊ experienciaÊ directaÊ deÊ lasÊ mujeresÊ

afectadas,Ê protegiendoÊ susÊ datosÊ personalesÊ eÊ

integridad.Ê SoloÊ asíÊ seráÊ posibleÊ consolidarÊ unÊ

modeloÊ democráticoÊ dondeÊ laÊ participaciónÊ

políticaÊdeÊlasÊmujeresÊdejeÊdeÊserÊunaÊconcesiónÊ

toleradaÊyÊseÊafirmeÊcomoÊunÊejercicioÊplenoÊdeÊ

ciudadaníaÊyÊdeÊjusticiaÊdeÊgénero. 

LosÊ próximosÊ periodosÊ electoralesÊ

significaránÊ grandesÊ oportunidadesÊ paraÊ laÊ

documentaciónÊ yÊ elÊ análisisÊ deÊ laÊ violenciaÊ

políticaÊ deÊ género,Ê másÊ alláÊ deÊ laÊ tutelaÊ

normativa,Ê yÊ seguramenteÊ serviránÊ paraÊ alentarÊ

unaÊ laborÊ investigativaÊ posicionadaÊ frenteÊ aÊ lasÊ

desigualdadesÊ estructurales,Ê que,Ê ademásÊ deÊ

promoverÊlaÊtutelaÊefectivaÊdeÊderechos,ÊtambiénÊ

denÊ visibilidadÊ aÊ lasÊ múltiplesÊ manifestacionesÊ

deÊ laÊ violenciaÊ deÊ géneroÊ queÊ persistenÊ enÊ

México,Ê yÊ busquenÊ tambiénÊ laÊ comprensiónÊ deÊ

losÊafectados,ÊdandoÊvozÊaÊsusÊposicionamientos.Ê 
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Resumen 

Este artículo presenta una investigación basada en un caso práctico de una empresa que tiene la 
calidad de contribuyente, cuya actividad empresarial es la construcción de viviendas familiares 
revisada en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales por el Servicio de Administración 
Tributaria (SAT). El estudio analiza las facultades de comprobación del SAT; de sus funcionarios 
para emitir medidas de apremio como son: congelamiento de cuentas bancarias de la 
contribuyente, el exceso de esta facultad, las consecuencias de no proporcionar información 
contable, el derecho del contribuyente a solicitar su descongelamiento, el juicio de amparo como 
medio de defensa, los efectos y daños que se generan; en la contribuyente, la recaudación de 
contribuciones y un panorama en la nueva Ley de Amparo. 

Palabras clave:  contribuyente, procedimiento de comprobación, obligación fiscal y derecho del 
contribuyente.  

Abstract 

This article presents research based on a practical case involving a company that qualifies as a 
taxpayer, whose business activity is the construction of family housing, and which was reviewed 
by the Tax Administration Service (SAT) for compliance with its tax obligations. The study 
analyzes the SAT’s audit powers, the authority of its officials to issue actions such as freezing the 
taxpayer’s bank accounts, the overreach of such powers, the consequences of failing to provide 
accounting information, the taxpayer’s right to request the unfreezing of accounts, the amparo 
lawsuit as a means of legal defense, in the taxpayer, the collection of contributions, and an 
overview of the new Amparo Law. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Las contribuciones representan la energía 

para que un Estado desarrolle la infraestructura 

necesaria para contar con una economía 

autónoma y fuerte; esto puede lograrse a través 

de un sólido Estado de derecho. En el artículo 

“La industria del amparo fiscal”, se señala que 

en esencia se requieren reglas que protejan la 

propiedad privada y que contribuyan a estimular 

comportamientos socialmente provechosos, sin 

que esto incluya una protección de la justicia 

federal excesiva para el contribuyente (Mayer-

Serra, 2009). 

Esto no sucede en nuestro país, ya que, si 

bien es cierto que el Estado mexicano ha 

promulgado la Ley Federal de los Derechos del 

Contribuyente, la defensa de éstos ha sido 

prácticamente nula, pues no existe en la materia 

tributaria la asistencia de un defensor de oficio 

fiscal experto o especialista por parte del Estado. 

Existe una dependencia denominada 

Procuraduría de la Defensa del Contribuyente 

(PRODECON) y un Tribunal Federal de Justicia 

Administrativa, organismos dependientes del 

Poder Ejecutivo, lo que da lugar a que ambas 

instituciones carezcan de la autonomía que se 

requiere para la protección de los derechos 

humanos del contribuyente y terminen siendo 

auxiliares en la recaudación, protegiendo el 

interés público y desprotegiendo los derechos 

humanos de los contribuyentes (Vergara, 2017). 

Estos últimos son quienes sostienen al país con 

sus contribuciones. 

 

A partir de 2018, el Servicio de 

Administración Tributaria (SAT) ha ampliado 

sus facultades de gestión y fiscalización, 

sustentándose en reformas legales, misceláneas 

fiscales o reglas fiscales avaladas por el Poder 

Legislativo, que los pequeños y medianos 

contribuyentes no cuentan con los medios para 

enfrentar. 

Esto se agudizó a partir de la 

administración de Andrés Manuel López 

Obrador y continúa con la administración de 

Claudia Sheinbaum Pardo, ya que ambas 

administraciones tienen como prioridad 

incrementar la recaudación de las contribuciones 

para solventar los programas sociales que tienen 

implementados, vulnerando así los derechos de 

los contribuyentes mediante el uso excesivo de 

sus facultades de revisión y medidas de apremio 

(Vergara, 2017). De este modo, la autoridad 

fiscal tiene, de manera incorrecta, la presunción 

de que todos los contribuyentes son evasores o 

infractores, buscando así recaudar más recursos 

a toda costa en los procedimientos de 

comprobación o fiscalización. Estas autoridades 

fiscales cuentan con un arsenal de facultades 

para controlar, revisar, recaudar, multar, 

sancionar y confiscar a los contribuyentes 

(Vergara, 2017). Asimismo, aplican 

incorrectamente las leyes fiscales y las reglas 

misceláneas en los gastos que la ley fiscal señala 

como deducibles, todo ello con el fin de fincar 

créditos fiscales, multas, embargo de cuentas y, 

con ello, incrementar de manera abusiva la 

recaudación de las contribuciones. 
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En los últimos 20 años se ha observado 

que el principal ordenamiento jurídico, que es el 

Código Fiscal de la Federación, está inundado 

de discrecionalidades a favor de la autoridad 

fiscal y, con ello, de corrupción (Vergara, 2017). 

Durante las visitas domiciliarias, los auditores 

fiscales, ante tales discrecionalidades, le 

proponen al contribuyente omitir o hacer válidos 

algunos gastos deducibles (facturas) a cambio de 

beneficios económicos o sobornos; problemática 

que reconoció Raquel Buenrostro cuando se 

desempeñó como jefa del SAT, al reconocer el 

abuso de algunos verificadores o auditores en las 

visitas domiciliarias (Coto, 2020). 

Es de suma importancia que los 

contribuyentes conozcan que, cuando son objeto 

de una visita domiciliaria por parte de la 

autoridad fiscal, ésta constituye una invasión a 

su privacidad, la cual, para que sea legal, debe 

cumplir con las formalidades previstas en el 

Código Fiscal de la Federación. Asimismo, 

deben conocer las acciones fiscalizadoras para 

evitar los abusos de los verificadores fiscales y 

con ello prever que los mecanismos de defensa 

tengan éxito (juicio administrativo y de amparo).  

Es contundente que los visitadores abusan 

de la falta de conocimiento de los contribuyentes 

y realizan actos indebidos contrarios a los 

previstos o que están encomendados y 

permitidos por el Código Fiscal de la 

Federación. Este hecho obliga a que algunos 

contribuyentes (que se resisten a este tipo de 

sobornos derivados de una actuación arbitraria 

de la autoridad fiscal) impugnen estos actos 

arbitrarios ante las autoridades competentes, 

obteniendo en la mayoría de los casos sentencias 

favorables. 

De acuerdo con datos del periodo de enero 

de 2019 a marzo de 2025, los contribuyentes 

ganaron 42,900 juicios que representaron un 

monto de 262,577 millones de pesos en 

contribuciones y pérdidas para el fisco (Mora, 

2025), incurriendo a su costa en gastos 

económicos de abogados, pago de peritos y 

garantías que representan daños económicos 

derivados de estos actos arbitrarios. Asimismo, la 

autoridad fiscal deja de percibir este monto 

(créditos fiscales) que determinó en los 

procedimientos de fiscalización y que dejó de 

percibir por la extralimitación de sus facultades, 

lo que, en resumen, deja a ambas partes —

contribuyentes y fisco— con daños y pérdidas. 

Ante tal escenario, el contribuyente 

únicamente tiene la opción de interponer un 

medio de defensa o realizar el pago del crédito 

fiscal, pues la PRODECON resulta ser un árbitro 

fiscal y no un defensor de sus derechos como 

contribuyente, al no contar con facultades para 

realizar la función más importante de una 

defensoría, como lo es la defensa sistémica, tal 

como la realizan la Defensoría del Contribuyente 

en Perú, Colombia, Canadá y la Unión Europea; 

entendiéndose esta defensa como la solución de 

problemas sistémicos que requieren ser atendidos 

en materia tributaria. La propia PRODECON ha 

definido que los problemas de carácter sistémico 

son aquellos “que derivan de la estructura misma 

del sistema tributario y que se traducen en 

inseguridad jurídica, molestias, afectaciones o 

vulneración de derechos en perjuicio de todos los 

contribuyentes, de una generalidad o de un grupo 
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o categoría de éstos” (PRODECON, 2025). En 

la mayoría de los casos que se le presentan, 

PRODECON sólo interviene y logra que se 

condonen las multas, mas no investiga el origen 

de éstas, con lo cual la autoridad, al emitir el 

crédito, cumple formalmente con los 

procedimientos y formalidades de ley. 

La Ley Orgánica de la Procuraduría de la 

Defensa del Contribuyente establece que el 

titular de esta dependencia proviene de una terna 

designada por el Poder Ejecutivo y aprobada por 

el Poder Legislativo, agravándose en que esta 

misma ley no exige que los asesores jurídicos 

sean especialistas, ya que únicamente se les 

requiere una experiencia de dos años en materia 

fiscal. Además, el artículo 11, fracción II, de la 

ley mencionada les otorga la facultad de 

eximirlos de la obligación de la defensa del 

contribuyente cuando, a su juicio, la defensa 

solicitada resulte legalmente improcedente por 

no existir bases o fundamentos para su ejercicio, 

convirtiéndose en una especie de juez que 

determina una sentencia sin realizar un 

procedimiento de defensa, dejando al 

contribuyente a la deriva y sin defensa alguna. 

El abogado fiscalista que provenga del 

Estado deberá buscar un justo medio para lograr 

que el contribuyente entere o pague de manera 

justa y legal las contribuciones a su cargo; y, si 

hubiese alguna violación a los derechos 

humanos, deberá interponer el medio de defensa 

correspondiente, sin menoscabo de que busque 

una mediación donde el fisco y el contribuyente 

resuelvan el conflicto fiscal. 

 

Pregunta de investigación: ¿Cómo 

influyen las facultades de comprobación del 

SAT, las medidas de apremio, su prolongación o 

exceso en los derechos de los contribuyentes y la 

eficiencia recaudatoria? 

Objetivo general: Demostrar como las 

medidas de apremio que se generan durante el 

proceso de fiscalización, influyen en los derechos 

del contribuyente y la eficiencia recaudatoria.  

Objetivos específicos: 

• Analizar las facultades de 

comprobación fiscal del SAT. 

• Analizar los efectos que generan las 

medidas de apremio, su 

prolongación o exceso después de la 

conclusión del proceso fiscalizador. 

• Demostrar que el exceso de una 

medida de apremio o cautelar, 

genera daños al contribuyente y 

disminuye la recaudación. 

• Analizar el panorama jurídico en 

materia fiscal, con la nueva Ley de 

Amparo.  

HIPÓTESIS 

Las facultades de implementar medidas 

cautelares de la autoridad fiscal en México, 

durante el procedimiento fiscalizador, influyen en 

la actividad empresarial de los contribuyentes y 

en la recaudación de contribuciones, 

especialmente cuando se mantiene vigente una 

medida precautoria cuya naturaleza es 

estrictamente temporal. 
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ANTECEDENTES 

A partir del año 2018, el Servicio de 

Administración Tributaria (SAT) se ha 

adjudicado facultades de gestión y fiscalización, 

sustentándose en reformas legales y misceláneas 

fiscales (dichas reformas son aprobadas por el 

Poder Legislativo). La miscelánea está integrada 

por reglas que tienen como fin interpretar y 

aplicar los preceptos legales que contienen las 

leyes de la materia. 

Estas reglas son propuestas y aprobadas 

por el SAT, y algunas de ellas rebasan o van más 

allá de lo previsto en la ley fiscal, dado que el 

SAT se ha investido de facultades legales para 

emitir cada año la miscelánea fiscal, que en su 

mayoría complica el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales, pues, a su arbitrio, emite 

reglas para que el contribuyente las cumpla y 

pueda acreditar sus deducciones en los gastos de 

operación, depreciación de sus activos, etcétera. 

Algunas de estas reglas exceden o rebasan lo 

previsto en las leyes fiscales, lo que provoca que 

los pequeños y medianos empresarios no tengan 

la capacidad de enfrentar estos cambios, 

complicándoles la elaboración e integración de 

la documentación contable obligatoria por ley. 

Esta problemática es aprovechada por los 

funcionarios públicos adscritos al SAT, quienes 

son los facultados por la ley para llevar a cabo 

las facultades de comprobación (auditorías) que 

les permiten verificar el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales inherentes a la actividad 

empresarial, lo que da lugar a actos abusivos 

durante dicho procedimiento por parte de estos 

funcionarios. Estos interpretan las reformas 

fiscales y las reglas de la miscelánea a su arbitrio, 

con el propósito de crear un supuesto 

incumplimiento a la ley fiscal y a las reglas de la 

miscelánea, rechazando la deducibilidad de los 

gastos (facturas) y determinando diferencias en el 

pago de las contribuciones, para que el 

contribuyente se vea inducido a proponer que se 

aprueben los gastos de operación a cambio de un 

soborno y así resolver el problema que se dice se 

encontró. 

Esto ha ocasionado que los contribuyentes 

que se ven en esta situación se vean 

prácticamente obligados a unirse a la corrupción 

y, cuando no lo aceptan, se les emitan actos de 

autoridad que no se sujetan a las reglas o 

procedimientos legales previstos en el Código 

Fiscal de la Federación y otras leyes fiscales, lo 

cual los obliga a hacer uso de los medios de 

defensa, como son el juicio de nulidad o el 

amparo, para combatir estos actos arbitrarios e 

ilegales que sólo benefician a quienes los 

realizan, perjudicando el patrimonio de los 

contribuyentes. 

Esto se ha agudizado desde la 

administración del expresidente López Obrador 

(2018-2024) y continúa con la actual presidenta 

Claudia Sheinbaum, ya que las facultades de 

comprobación con las que legalmente cuenta el 

SAT le permiten verificar el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales de los contribuyentes 

mediante un procedimiento administrativo 

fiscalizador a través de auditores adscritos al 

SAT. Este procedimiento consiste en que los 

funcionarios autorizados por la ley emitan 

órdenes de visita (auditorías), embargos de 
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cuentas bancarias y finquen créditos fiscales 

provisionales y definitivos. 

Al realizar estos actos, en la mayor parte 

de los casos se omite cumplir con los 

procedimientos o formalidades legales que les 

impone el Código Fiscal de la Federación para la 

legalidad de sus actos administrativos, 

contraviniendo los derechos de los 

contribuyentes, como son la presunción de 

inocencia, el debido proceso y la garantía de 

defensa. Estos derechos solamente pueden ser 

reparados cuando el contribuyente impugna su 

ilegalidad a través de los juicios de nulidad y 

amparo, incurriendo en gastos durante los 

procedimientos, y, al obtener una sentencia 

firme, se abstiene de pagar las contribuciones 

que le fueron determinadas durante la auditoría; 

en consecuencia, el SAT deja de percibir 

contribuciones por el solo hecho de haberse 

extralimitado en sus funciones de fiscalización o 

en la aplicación de medidas cautelares. 

Lo anterior da como resultado que la 

fiscalización de la que ha sido objeto el 

contribuyente se declare ilegal por no cumplir 

con las reglas o procedimientos que deben 

observarse tanto en el procedimiento de 

comprobación como al emitir sus actos de 

molestia, como es el congelamiento de cuentas. 

Ello es aprovechado por el visitado, quien, por 

estos errores legales, evita pagar las 

contribuciones que le fueron determinadas en la 

auditoría practicada por el SAT. 

De esta forma, éste deja de percibir 

contribuciones que por derecho se generaron por 

la actividad empresarial del contribuyente y que 

fueron detectadas durante la auditoría. Ante estos 

hechos, se confirma que existen casos de 

contribuyentes que, aprovechando el error 

durante el proceso de fiscalización del SAT, 

dejaron de pagar las contribuciones, aunque 

también realizaron gastos y sufrieron daños 

durante la vigencia del acto ilegal que les impuso 

la autoridad fiscal, de modo que tanto el 

contribuyente como el fisco mexicano resultaron 

con pérdidas al no apegarse a las reglas y 

procedimientos al emitir su acto de autoridad, 

como es el caso del contribuyente motivo de esta 

investigación. 

Fin a los abusos en el juicio de amparo. 

El juicio de amparo resultaba ser un 

mecanismo que era aprovechado por un grupo de 

personas y contribuyentes para obtener una 

justicia con privilegios, como el desembargo de 

sus cuentas bancarias y, una vez conseguido esto, 

trasladaban su dinero a países donde el Estado 

mexicano no podía reclamarlos. 

Ante este panorama, el Estado mexicano 

envió esta iniciativa apoyándose en un derecho 

humano previsto en el artículo 25 de la 

Convención Americana sobre Derechos 

Humanos, que es el de acceder a un recurso 

sencillo y accesible para todos los ciudadanos, 

buscando reducir la impunidad mediante la 

reforma a las instancias judiciales (Poder Judicial 

de la Federación), para que el juicio de amparo 

no fuera una herramienta que facilitara una 

justicia con privilegios en beneficio de un grupo 

de personas con poder económico, que 

aprovechaban estas ventajas para evadir 

responsabilidades u obligaciones, y que el juicio 
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de amparo se convirtiera en un mecanismo de 

protección con arraigo popular: un recurso muy 

socorrido por los ciudadanos para su defensa. 

En mi concepto, esto sólo quedó en 

buenas intenciones, pues la nueva reforma a la 

Ley de Amparo no cumple con el derecho 

humano a un recurso sencillo, pronto y expedito. 

Dicha reforma sólo fortalece al Estado mexicano 

y complica que el gobernado pueda acceder al 

juicio de amparo. A los contribuyentes se les 

obliga a garantizar el crédito fiscal para obtener 

la medida cautelar de la suspensión; de no 

hacerlo, el SAT procederá al embargo de sus 

bienes. 

El Estado mexicano ha restringido, en esta 

reforma, el interés jurídico, que consiste en la 

afectación que sufre el gobernado por un acto de 

autoridad de manera directa, pues debe 

demostrar que ha sufrido una afectación real 

para que se le otorgue una suspensión 

provisional o definitiva del acto que reclama. 

Esto sólo aplica a los contribuyentes cuando ya 

tienen un crédito fiscal firme, es decir, cuando 

ya han agotado todos los medios de defensa y se 

emite la orden de remate de sus bienes, para lo 

cual su única opción es acudir al juicio de 

amparo. No obstante, no podrá acudir al amparo 

durante el procedimiento de cobro que ejerza el 

fisco, sino hasta el remate de sus bienes. 

METODOLOGÍA 

Diseño de investigación: La presente 

investigación es de tipo cualitativo y, 

específicamente, está basada en el estudio de un 

caso particular. Aunque existen numerosos 

contribuyentes que han sufrido esta problemática, 

consistente en la extralimitación de las facultades 

de apremio o medidas cautelares por parte de 

funcionarios del Servicio de Administración 

Tributaria (SAT) durante un proceso de 

fiscalización (auditoría), el caso en estudio es el 

de una persona moral a la que, para efectos de 

proteger sus datos personales, llamaremos “La 

Construcción, S.A. de C.V.”, cuya actividad 

preponderante es la construcción de viviendas de 

uso familiar o social y que tiene su domicilio 

fiscal en la Ciudad de México. 

Técnicas e instrumentos: Recopilación 

bibliográfica, análisis de legislación, 

jurisprudencia y casos relevantes. 

Justificación metodológica: 

-La justificación es técnica, económica y 

legal. 

-La justificación técnica, consistirá en que 

los procesos de implementación de las medidas 

de apremio o cautelares deben ser llevados a cabo 

cumpliendo con las formalidades previstas en el 

Código Fiscal de la Federación. 

-La justificación económica, se 

determinará si la actuación de las autoridades 

fiscales en el marco de una auditoria fiscal 

contribuye a un aumento de ingresos para el 

fisco. 

-La justificación legal, busca determinar si 

las autoridades en el marco de una auditoria 

fiscal llevan a cabo sus funciones con los 

procedimientos o reglas aplicables en la materia 

(fiscal). 
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Obligaciones fiscales y de seguridad social de 

una persona moral  

Esta empresa tiene también la calidad de 

contribuyente sujeta al cumplimiento de las 

obligaciones fiscales que le imponen las leyes 

fiscales federales y estatales, como el cálculo y 

pago de impuestos federales y locales: impuesto 

sobre la renta (ISR), impuesto al valor agregado 

(IVA), retenciones de ISR, pago de cuotas 

obrero-patronales al Instituto Mexicano del 

Seguro Social (IMSS), al Instituto del Fondo 

Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 

(INFONAVIT) y al Sistema de Ahorro para el 

Retiro (SAR), así como el pago de nóminas y 

prestaciones (vacaciones, aguinaldo, prima 

vacacional, entre otras). 

Por lo anterior, se encuentra sujeta a que 

el SAT la revise o le ordene algún tipo de visita 

para comprobar si dicha contribuyente se 

encuentra cumpliendo de manera correcta con 

sus obligaciones fiscales generadas por los 

ingresos obtenidos de su actividad empresarial, 

así como si sus gastos de operación y 

administrativos cumplen o satisfacen los 

requisitos de deducibilidad y si en sus 

declaraciones provisionales y anual enteró de 

manera correcta las contribuciones. 

Levantamiento del aseguramiento de 

depósitos bancarios. 

El SAT, en el mes de octubre del año 

2022, le giró una orden de visita domiciliaria a 

efecto de verificar si sus declaraciones 

provisionales y anual, correspondientes al 

ejercicio fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre 

de 2019, resultaban acordes con los ingresos y 

contribuciones reportados en dichas 

declaraciones, requiriéndole legalmente la 

información contable para verificar si sus 

ingresos y los gastos de operación (facturas) se 

ajustaban a los requisitos de deducibilidad 

inherentes a su operación o actividad empresarial 

y si el pago de sus contribuciones era correcto, 

otorgándole un plazo para la entrega de dicha 

información. 

Esta dependencia está facultada legalmente 

para verificar si los contribuyentes han cumplido 

con sus obligaciones. El Código Fiscal de la 

Federación, en su artículo 42, establece las 

facultades de comprobación del SAT a través de 

visitas domiciliarias, de gabinete, entre otras. El 

artículo 42-A establece la facultad de requerir la 

documentación contable durante el 

procedimiento fiscalizador y revisar si ésta 

cumple con el requisito de deducibilidad previsto 

en el artículo 27 de la Ley del Impuesto sobre la 

Renta. 

Obligación del contribuyente de proporcionar 

a la autoridad fiscal la documentación 

contable 

La contribuyente, asesorada por una 

persona que no es especialista en materia fiscal, 

recibió la recomendación de no entregar la 

información contable requerida por el SAT, lo 

que motivó la imposición de una multa por tal 

omisión. Posteriormente, el SAT le requirió de 

nueva cuenta dicha información dentro de un 

nuevo plazo que se le otorgó, misma que fue 

entregada fuera del término concedido por la 

autoridad fiscal. 

Es obligación de la contribuyente poner a 

disposición su documentación contable cuando el 
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SAT está ejerciendo sus facultades de 

comprobación, como se establece en el artículo 

30, párrafo décimo, del Código Fiscal de la 

Federación, a fin de permitir el adecuado 

desarrollo de dichas facultades. No obstante, el 

asesor fiscal de la empresa nuevamente le 

recomendó no entregar la información. 

Facultades del SAT para aseguramiento 

precautorio de los bienes del contribuyente 

Ante la reiterada omisión, el SAT, a través 

de un funcionario facultado por la ley, en 

específico por los artículos 40, fracción III, y 40-

A, fracciones II y III, del Código Fiscal de la 

Federación, giró a la contribuyente, en enero de 

2023, un oficio mediante el cual le comunicó un 

crédito provisional por $1´900,000.00, por 

concepto de contribuciones federales. De manera 

simultánea, giró oficio a la Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores para que se congelaran y/

o embargaran, de forma provisional, todas las 

cuentas de cheques bancarios propiedad de la 

contribuyente (“La Construcción, S.A. de 

C.V.”). 

Por no entregar la documentación 

contable requerida por los auditores, le fueron 

congelados recursos financieros por la cantidad 

de $750,000.00 que tenía en depósito en sus 

cuentas bancarias. El SAT, de acuerdo con los 

artículos 40, fracción III, y 40-A, fracción III, 

inciso a), del Código Fiscal de la Federación, 

debe cumplir determinadas formalidades legales 

para llevar a cabo el embargo precautorio de 

bienes del contribuyente cuando éste obstaculiza 

el proceso de fiscalización, entre otros 

supuestos, al no proporcionar la información 

contable requerida. 

Daño económico del contribuyente por no 

cumplir con la obligación de proporcionar la 

documentación contable  

Ante el congelamiento precautorio de sus 

cuentas bancarias, derivado de la obstaculización 

del proceso de fiscalización de la autoridad fiscal 

al no proporcionar la documentación contable 

solicitada por los auditores, la persona moral 

objeto de este estudio se vio obligada a paralizar 

su actividad empresarial (la construcción de 

viviendas familiares), enfrentando retrasos en el 

pago a sus proveedores e incumplimientos 

oportunos en los contratos celebrados con sus 

clientes (entrega de las viviendas). 

Debido al congelamiento de sus cuentas, se 

paralizaron sus operaciones de construcción de 

viviendas; no pudo realizar el pago de sus 

obligaciones fiscales y de seguridad social, ni 

cubrir los adeudos con sus proveedores, ni 

cumplir con los contratos pactados con sus 

clientes, lo que tuvo como consecuencia el 

despido de sus trabajadores y, finalmente, la 

quiebra empresarial. Ello implicó dejar en 

situación de desempleo a su plantilla laboral y 

dejar de enterar contribuciones al Estado 

mexicano, al frenarse su actividad empresarial, 

perdiendo así la calidad de contribuyente activo y 

convirtiéndose en un deudor fiscal. 

Aun con esta problemática derivada del 

congelamiento de sus cuentas bancarias, ello no 

impidió que la autoridad fiscal continuara 

ejerciendo sus facultades de comprobación. En 

este contexto, el SAT le determinó, el 5 de abril 

de 2024, un crédito fiscal líquido por la cantidad 

de $100´000,000.00 (cien millones de pesos 
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00/100 M.N.), convirtiéndola en un presunto 

deudor fiscal y agravando su situación crítica 

por el congelamiento de sus cuentas bancarias, 

así como por las deudas contraídas con sus 

clientes, proveedores y trabajadores, aunado al 

fincamiento del crédito fiscal mencionado.  

Ante esta situación, actualmente se 

encuentra sin actividad empresarial alguna, al no 

contar con recursos financieros para reactivar su 

objeto social. 

Levantamiento del aseguramiento de 

depósitos bancarios 

La contribuyente optó por solicitar el 

descongelamiento de sus cuentas bancarias, 

debido a que había terminado el procedimiento 

fiscalizador y se le había fincado el crédito fiscal 

líquido referido en el párrafo anterior. De 

conformidad con el artículo 40-A, fracción VIII, 

del Código Fiscal de la Federación, la autoridad 

fiscal está obligada a levantar el aseguramiento 

precautorio de las cuentas bancarias en un 

término de tres días cuando ha cesado la causa 

que originó el congelamiento de las mismas de 

manera provisional. 

En este caso, el SAT había concluido su 

procedimiento fiscalizador y fincado un crédito 

fiscal líquido; vencido dicho plazo, el 

contribuyente puede solicitar por escrito que 

cese el congelamiento, pues el SAT, en abril de 

2024, determinó un crédito fiscal líquido al 

término de su auditoría y no existía justificación 

para mantener congeladas las cuentas bancarias. 

En virtud de que habían cesado los efectos que 

justificaban esta medida de carácter provisional, 

el artículo 40-A, fracción VIII, del Código Fiscal 

de la Federación establece como derecho del 

contribuyente solicitar que cese el aseguramiento 

de sus bienes cuando ocurre alguna de las 

siguientes causas: cuando concluye la visita 

domiciliaria de que fue objeto y/o se determine 

un crédito fiscal. 

Ello no causa perjuicio a la autoridad 

fiscal, ya que ésta puede acudir a otras figuras o 

solicitar nuevas garantías para asegurar el interés 

fiscal o el cobro de los créditos, de manera que 

no existía razón legal para prolongar el 

congelamiento de las cuentas. En consecuencia, 

la extensión de dicha medida implicaba un 

exceso en las facultades de la autoridad fiscal al 

mantener el congelamiento de las cuentas 

bancarias de la contribuyente más allá de lo 

necesario, utilizándolas de facto como una 

garantía de cobro que no correspondía a la 

finalidad de la medida cautelar, máxime que 

dicha autoridad contaba con otras facultades 

legales para garantizar el cobro del nuevo crédito 

fiscal. 

Con dicho exceso o abuso de la autoridad 

fiscal, se vulneró a la contribuyente su derecho 

humano al debido proceso y sus garantías de 

legalidad y seguridad jurídica, que deben asistir a 

todo contribuyente cuando sufre un acto abusivo 

de una autoridad fiscal, derechos contenidos en 

los artículos 1°, 14 y 16 constitucionales. 

La contribuyente optó por solicitar a la 

autoridad fiscal que había ordenado el 

congelamiento que cesara dicha medida, dado 

que ya existía un nuevo crédito generado por la 

auditoría de que fue objeto; sin embargo, le fue 

negado. En consecuencia, decidió interponer un 



91  

Pensamiento Crítico. Revista de Investigación Multidisciplinaria.     Año  12  No. 23  Julio– Diciembre 2026      ISSN 23958162              

Ciudadanía digital Facultades de comprobación fiscal en México 

juicio de amparo indirecto, señalando como acto 

de molestia la negativa de la autoridad fiscal a 

descongelar sus cuentas bancarias, a pesar de 

que ya habían cesado los efectos que dieron 

origen a dicho congelamiento y se había dictado 

un nuevo crédito fiscal líquido derivado del 

procedimiento fiscalizador (auditoría). 

Además, sostuvo que tenía el derecho de 

que la autoridad se encontraba obligada a 

ordenar el descongelamiento de las cuentas 

bancarias, sin menoscabo de que pudiera 

requerir nuevas garantías que aseguraran el 

cobro del nuevo crédito fiscal. 

El juicio de amparo (ley derogada) como 

medio para descongelar cuentas por exceso en 

las facultades del SAT 

El juicio de amparo está regulado por la 

Ley de Amparo y tiene como objeto reparar las 

violaciones a los derechos humanos que se 

susciten por actos u omisiones emitidos por 

autoridades administrativas o judiciales, así 

como proteger dichos derechos humanos. 

En el presente estudio, el SAT lleva a 

cabo actos administrativos contemplados en el 

Código Fiscal de la Federación, como son las 

auditorías y la imposición de medidas cautelares, 

entre ellas el aseguramiento de cuentas bancarias 

cuando el contribuyente no cumple con 

proporcionar la información contable requerida 

para realizar el proceso de fiscalización. En este 

caso, el SAT prolongó el congelamiento 

precautorio de las cuentas bancarias sin que 

existiera una razón legal para hacerlo, ya que 

dicho acto, al resultar excesivo, generó una 

controversia y la contribuyente optó por 

promover el juicio de amparo para obligar a la 

autoridad fiscal a descongelar sus cuentas 

bancarias. 

El juicio de amparo fue interpuesto el 15 

de agosto de 2024 y radicado en un Juzgado de 

Distrito en Materia Administrativa de la Ciudad 

de México, el cual emitió sentencia hasta el día 

12 de mayo de 2025, misma que fue notificada a 

la contribuyente el 29 de agosto de 2025. En 

resumen, las cuentas bancarias de la 

contribuyente permanecieron congeladas de 

manera injustificada por más de 16 meses, debido 

a la extralimitación y abuso de la autoridad fiscal. 

La justicia federal amparó a la contribuyente y 

ordenó a la autoridad fiscal el levantamiento 

inmediato del congelamiento de las cuentas de la 

quejosa, al haber cesado la causa que dio origen a 

la medida de aseguramiento, conforme lo prevé 

el artículo 40-A, fracción III, del Código Fiscal 

de la Federación. 

Daños en el patrimonio de la contribuyente y 

disminución de la recaudación 

La autoridad fiscal, al recibir la 

notificación de la sentencia dictada en el juicio de 

amparo interpuesto por la contribuyente, en la 

que se le ordenaba descongelar las cuentas, se vio 

obligada legalmente a girar oficio a la Comisión 

Nacional Bancaria y de Valores para ordenar el 

descongelamiento de todas las cuentas bancarias 

propiedad de la empresa “La Constructora, S.A. 

de C.V.”. Una vez que sus cuentas bancarias 

fueron liberadas, la empresa extrajo los montos 

de dinero que tenía en depósito, dejando en cada 

una de ellas la cantidad de $1,000.00 M.N., con 

el fin de que continuaran activas. 
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Como resultado, la empresa recuperó el 

dinero embargado, con el cual pagó algunas 

deudas, pero quedó en un estado de insolvencia: 

paralizó su actividad empresarial (construcción 

de viviendas familiares), contrajo deudas, perdió 

a sus clientes y fuentes de empleo, y se vio 

obligada a vender todos sus activos para hacer 

frente a sus compromisos laborales y con sus 

proveedores. 

Al final, ambas partes sufrieron daños. 

Por un lado, la empresa padeció graves 

afectaciones económicas; por otro, la autoridad 

fiscal se quedó sin medios para garantizar el 

pago del crédito fiscal fincado, por lo que no 

pudo recaudar las contribuciones adeudadas por 

esta empresa, derivado de la extralimitación en 

el uso de una medida de carácter provisional que 

contribuyó a la insolvencia y quiebra de la 

contribuyente, quien generaba empleos y 

aportaba contribuciones. 

Durante el periodo de los ejercicios 

fiscales 2019 a 2024, el SAT y la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público (SHCP), en su 

Informe Tributario y de Gestión al cierre del año 

2024, señalaron que, de 7,699 casos o juicios 

interpuestos por los contribuyentes por diversas 

irregularidades en la determinación de créditos 

fiscales y actos de autoridad (incluida la 

imposición de medidas cautelares, como el 

congelamiento de cuentas bancarias), ya sea en 

los procesos de fiscalización, en la 

determinación de créditos fiscales o por 

operaciones vinculadas con lavado de dinero, la 

autoridad fiscal obtuvo una efectividad 

promedio cercana al 50% en los juicios. En el 

último año (2024), logró sentencias favorables 

equivalentes al 54.9% de un total de 7,699 casos, 

al concentrarse principalmente en grandes 

contribuyentes, obteniendo por la vía judicial 

montos aproximados a $132´800,000.00 (SAT, 

2025), como se aprecia en las siguientes gráficas. 

 

Figura 1. 

Valor de los juicios en sentencia definitiva favora-
ble al SAT, enero-diciembre 
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De las gráficas referidas se aprecia que el 

SAT obtiene sentencias favorables con un 

promedio de efectividad del 50%, al igual que 

los contribuyentes; es decir, existe un empate en 

la obtención de sentencias ante las autoridades 

competentes, ya sea a través del juicio de 

nulidad o del juicio de amparo. Este panorama 

se mantuvo hasta el año 2024. 

A partir del año 2025 se generó un 

panorama jurídico más favorable para el SAT, 

como lo señala el especialista fiscal Luis Pérez 

de Acha, debido a que la autoridad fiscal utiliza 

tecnología informática avanzada e inteligencia 

artificial (IA), ha capacitado a sus abogados 

fiscalistas y se ha enfocado en los grandes 

contribuyentes, aunado a una tendencia del 

nuevo Poder Judicial de la Federación más 

sesgada a favor del fisco mexicano, tendencia 

que se fortalece con las reformas a la Ley de 

Amparo y al Código Fiscal de la Federación.  

Al cierre del ejercicio fiscal 2025 existían 

203,221 créditos fiscales impugnados por los 

contribuyentes, que representaban un monto que 

rebasa los dos billones de pesos (Patiño, 2026). 

Pablo Puga Vértiz, integrante de la Comisión 

Fiscal Nacional del Instituto Mexicano de 

Contadores Públicos (IMCP), señala que “El que 

te obliguen a pagar lo que te están determinando 

sin que todavía exista una resolución que 

concluya que ese crédito es correcto o 

incorrecto, es casi casi equivalente a que te estén 

eliminando la presunción de inocencia” (Patiño, 

2026). 

La tendencia actual en la obtención de 

sentencias muestra que, en específico en el año 

2025, el SAT elevó su porcentaje de juicios 

ganados al 55.5% y recuperó el 80% de los 

recursos en disputa, obteniendo una cantidad 

cercana a los 200 mil millones de pesos. Por su 

parte, los contribuyentes disminuyeron la 

obtención de sentencias a su favor a un 

porcentaje del 32.9%, por lo que sólo 

recuperaron el 17.4% del dinero (créditos 

fiscales) en pugna, como se detalla en la 

siguiente gráfica elaborada por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público. 

 
Figura 2. 

Gana más dinero 
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Con este panorama, concuerdo con el 

especialista Pérez de Acha al señalar que, pensar 

en el litigio fiscal en la administración de la 

actual presidenta Claudia Sheinbaum, implica 

apostar a un riesgo alto y difícil de ganar, debido 

al sesgo que presenta el Poder Judicial de la 

Federación a favor del fisco.  

En estas circunstancias, el contribuyente 

sólo tendrá dos alternativas frente al fincamiento 

de un crédito fiscal: pagarlo o impugnarlo. Si 

opta por esta última, deberá garantizar el importe 

de dicho crédito; en otras palabras, para 

combatirlo, ya sea mediante el juicio de nulidad 

o el juicio de amparo, tendrá que garantizarlo, lo 

que prácticamente equivale a pagarlo sin que 

exista aún una resolución que determine si es 

correcto o incorrecto. Ello vulnera su derecho 

humano a la presunción de inocencia y al debido 

proceso. 

La nueva reforma a la ley de amparo y 

exposición de motivos 

La última reforma a la Ley de Amparo, 

aprobada por el Poder Legislativo (Cámaras de 

Diputados y Senadores) y publicada en el Diario 

Oficial de la Federación el 16 de octubre de 

2025, deriva de la iniciativa de reformas a dicha 

ley presentada por la actual presidenta Claudia 

Sheinbaum. En su exposición de motivos, en lo 

medular, se basó en el diagnóstico contenido en 

su Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en el 

que señaló la necesidad de impulsar reformas 

con el objeto de agilizar los procesos judiciales, 

en específico el juicio de amparo. 

Este medio de defensa era utilizado por 

personas para evadir la justicia, el cumplimiento 

de obligaciones fiscales, así como en esquemas 

de financiamiento al terrorismo, lavado de dinero 

y para destrabar cuentas embargadas por la 

Unidad de Inteligencia Financiera (UIF). En este 

sentido, se presentaron datos conforme a los 

cuales, del 1 de diciembre de 2018 al 1 de agosto 

de 2025, se promovieron 3,659 juicios de amparo 

para el desembargo de cuentas y la salida de la 

lista de personas bloqueadas como presuntas 

lavadoras de dinero. De los montos bloqueados 

por la UIF, a través del mecanismo de suspensión 

provisional y definitiva concedida en el juicio de 

amparo, se desbloquearon treinta y dos mil 

millones de pesos, lo que representó el 64.9% del 

total de los montos bloqueados. 

En el periodo 2023-2024, el desbloqueo de 

recursos mediante la modalidad de suspensión 

provisional o definitiva, medida cautelar obtenida 

a través del juicio de amparo antes de que éste 

sea resuelto en definitiva, ascendió al 86.3% y 

72.3% de los montos bloqueados, 

respectivamente (Gobernación, 2025). Ello 

generó consecuencias económicas para el erario 

público, al impedir que el Estado pudiera 

allegarse dichos recursos de presunto origen 

ilícito y reducir con eficacia la impunidad. 

La iniciativa buscó, por tanto, fortalecer 

legalmente al Estado mexicano para investigar y 

detener el flujo de recursos de origen ilícito 

depositados en cuentas bancarias y, con ello, 

evitar que se continuaran produciendo mayores 

daños económicos al erario público.  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Incidencia en la disminución de la recaudación 
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En la presente investigación se ha 

encontrado que la extralimitación de las 

facultades de los funcionarios del SAT en la 

aplicación de medidas cautelares temporales 

(congelamiento de cuentas) ocasiona un daño 

económico a los contribuyentes y deja a la 

autoridad fiscal sin herramientas legales 

efectivas para garantizar el cobro de las 

contribuciones. Esto provoca que su actuación 

como fiscalizadora del cumplimiento de las 

obligaciones fiscales del contribuyente se 

convierta en una serie de actos ilegales, lo que 

abre al contribuyente la posibilidad de 

impugnarlos ante la autoridad judicial 

competente y obtener resoluciones en las que se 

declare la ilegalidad de los actos emitidos por 

los auditores del SAT o sus funcionarios, con la 

consecuencia de no pagar las contribuciones 

determinadas durante la auditoría, derivado de la 

prolongación indebida del congelamiento de 

cuentas bancarias. 

Esta situación también es aprovechada por 

el contribuyente para no garantizar el pago del 

nuevo crédito fiscal y, en consecuencia, evadir 

sus obligaciones fiscales correspondientes al 

ejercicio fiscalizado, afectando así la 

recaudación y la liquidez financiera del Estado, 

que se ve imposibilitado para cobrar las 

contribuciones omitidas al estar el contribuyente 

protegido por la justicia federal. Todo ello incide 

negativamente en la salud financiera del Estado 

mexicano, que no logra recaudar los montos 

determinados durante la fiscalización de un 

ejercicio, a causa de la extralimitación de sus 

propias facultades. 

En el trimestre de enero a marzo de 2023, 

los adeudos fiscales de los contribuyentes 

ascendieron a más de 1.8 billones de pesos, de 

los cuales 1.5 billones de pesos fueron 

impugnados por los contribuyentes mediante 

medios de defensa (principalmente el juicio de 

amparo), al no coincidir con las determinaciones 

del SAT; del total de estos procedimientos, el 

44.1% resultó en juicios ganados por los 

contribuyentes, y el fisco dejó de recaudar 

$8,992,000,000.00 (Saldívar, 2023). 

Pérdida de empresa y contribuyente 

El contribuyente también sufre daños 

económicos al no poder hacer uso de sus recursos 

financieros debido al congelamiento de sus 

cuentas bancarias, lo que paraliza su actividad 

empresarial e impide el cumplimiento oportuno 

de sus obligaciones con proveedores, 

trabajadores, acreedores y autoridades fiscales, 

tanto locales como federales. Esta situación 

puede llegar a obligarlo al cierre de su negocio, 

provocando la pérdida de empleos, así como la 

interrupción de los bienes o servicios que 

proporcionaba a la sociedad. 

Al dejar de operar, el contribuyente deja 

también de generar contribuciones, por lo que el 

Estado mexicano pierde a un generador de 

ingresos tributarios y enfrenta una disminución 

en la recaudación que afecta su liquidez 

financiera y puede generar dificultades para 

cumplir con sus obligaciones sociales (salud, 

vivienda, seguridad, entre otras). Ante este 

escenario, el Estado se ve eventualmente 

obligado a recurrir al endeudamiento, solicitando 

préstamos a organismos internacionales para 
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hacer frente a sus responsabilidades como 

Estado. 

El abuso del juicio de amparo en materia 

fiscal y bloqueo de cuentas 

El Estado debe tener una economía 

autónoma y fuerte que le permita cumplir las 

obligaciones que tiene para con sus ciudadanos. 

El panorama que revela esta investigación 

resulta preocupante, pues es de conocimiento 

general que a los mexicanos no nos gusta pagar 

contribuciones y, al mismo tiempo, el SAT 

tiende a catalogar a los contribuyentes como 

evasores en el pago de sus obligaciones fiscales. 

En los dos últimos periodos presidenciales 

(2018-2024 y 2024-2030) se ha planteado como 

prioridad incrementar la recaudación de 

contribuciones, para lo cual se han presentado 

iniciativas de reforma a las leyes fiscales y a la 

Ley de Amparo, sustentadas en argumentos 

orientados a combatir la evasión fiscal, el lavado 

de dinero y el financiamiento al terrorismo, entre 

otros. Tales reformas han otorgado mayores 

facultades al Estado mexicano para el embargo 

de cuentas, el cobro de créditos fiscales y la 

utilización del juicio de amparo bajo un esquema 

más restrictivo. 

Estas medidas benefician principalmente 

al Estado mexicano, pues le permiten embargar 

cuentas, combatir el lavado de dinero a través de 

la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) y 

mantener bloqueadas a personas 

presumiblemente vinculadas con operaciones 

ilícitas. En la exposición de motivos se 

argumentó que la reforma era necesaria para 

hacer del juicio de amparo un recurso sencillo y 

de fácil acceso a la justicia, en cumplimiento del 

derecho humano previsto en el artículo 25 de la 

Convención Americana sobre Derechos 

Humanos, señalando que, bajo el régimen 

anterior, sólo un grupo privilegiado 

(principalmente empresarios) accedía a este 

mecanismo y obtenía una justicia con ventajas. 

En síntesis, con la reforma a la Ley de 

Amparo se modificaron las reglas del interés 

legítimo y de la medida cautelar denominada 

suspensión provisional y definitiva. Esta medida 

únicamente se otorgará cuando no exista lesión al 

interés social ni a disposiciones de orden público 

en materias administrativa, de protección e 

inteligencia del sistema financiero, así como en 

lo relativo a la eliminación de personas 

bloqueadas por la UIF, a fin de impedir que 

continúen operando dentro del sistema financiero 

mexicano. De acuerdo con los datos presentados 

en la iniciativa, la UIF bloqueó un total de 

$27,000,000,000.00 y, mediante el juicio de 

amparo, se concedió suspensión provisional o 

definitiva a personas afectadas por estos actos de 

molestia, desbloqueándose aproximadamente el 

54.4% ($14´688,000,000.00) en los años 2023 y 

2024; en algunos rubros, los porcentajes de 

desbloqueo mediante suspensión alcanzaron 

86.3% y 72.3%. 

Frente a esta situación, y ante la 

imposibilidad de recuperar una parte significativa 

de esos recursos por efecto de la protección 

judicial, el gobierno impulsó la reforma a la Ley 

de Amparo como un mecanismo de 

fortalecimiento del Estado para evitar la 

repetición de estos escenarios, reforma que 

actualmente se encuentra vigente y está siendo 
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aplicada por la Suprema Corte de Justicia de la 

Nación. 

Al mismo tiempo, este nuevo marco 

resulta preocupante para los contribuyentes y 

para los gobernados en general, que ya no 

cuentan con la misma opción legal que brindaba 

la ley de amparo anterior para solicitar la 

suspensión que les permitía destrabar embargos 

y retirar los recursos de cuentas congeladas. 

Casos mediáticos, como el de Inés Gómez Mont 

y su esposo, quienes obtuvieron el 

descongelamiento de sus cuentas a pesar de 

tener orden de aprehensión por obtención de 

recursos ilícitos, o los de Genaro García Luna, 

Kamel Nacif, La Luz del Mundo y Francisco 

Javier García Cabeza de Vaca, ilustran cómo, 

bajo el régimen previo, se lograron desbloquear 

montos muy elevados que el fisco ya no pudo 

recuperar. 

Con la nueva reforma a la Ley de 

Amparo, el descongelamiento de cuentas sólo 

será posible cuando se demuestre la licitud de 

los depósitos durante el trámite del propio juicio 

de amparo, mientras que, paralelamente, se 

observa un Poder Judicial de la Federación 

cuyas resoluciones muestran una tendencia más 

favorable al Estado, como se aprecia en casos 

paradigmáticos recientes. 
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